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La CRUE en colaboracion con la Universidad Complutense de Madrid, la Universitat Pompeu Fabra !
de Barcelona, la Universidad de Sevilla y el Instituto Andaluz de Formacion y Mercado ha programa- 1|
do la realizacion de un itinerario formativo con un formato de WORKSHOP DIRECTIVO, de modo I
que resulte una secuencia de contenidos especificamente alineados con el reciclaje y la mejora integral -
de las Competencias y Habilidades Directivas de los Gerentes, Vicegerentes y mandos de las Universi- !
dades espaiiolas. 1
Se abordara la intervenciéon bajo un modelo de itinerario formativo, que permitira trabajar en cada :
taller o Workshops una de las tres areas de desarrollo competencial que a continuaciéon describimos, !
pudiendo tener un tratamiento diferenciado e integral al mismo tiempo. Es decir, a nivel logistico se |
abordara por separado la sensibilizacion y el entrenamiento de cada grupo de competencias; para final- |
mente vincular y apoyar los tres avances Competenciales en un mismo estilo directivo.
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Es importante resefiar que, ademas de dotar de identidad propia y valor formativo a cada seminario, |
una de las principales ventajas de esta formula es su estructura modular y por tanto adaptable y versa- |

til. Esto implica que cada Workshop se puede realizar de forma independiente, lo que ofrece la oportu- -
nidad de seleccionar y personalizar el desarrollo competencial directivo a las personas participantes.

1. SEMINARIO 1: Competencias de caricter estratégico,: aquellas que implican conocimien-
tos, habilidades y actitudes que definen el concepto de Direccion. Estas competencias se carac- |
terizan por su orientacion hacia resultados a largo plazo y por su fuerte componente de “vision -
guiadora”: |

e Liderazgo desarrollador (coaching y mentoring) |
® Planificacion estratégica y gestion de cambios 1

2. SEMINARIO 2: Competencias de cardcter instrumental u operativo: aquellas que implican -
conocimientos, habilidades y actitudes que definen el concepto de Gestion. Estas competencias |
se caracterizan por su orientacion hacia resultados a medio-corto plazo y por su enfoque directo !
a la calidad, la productividad, el binomio eficacia-eficiencia, la resolucion de problemas, la|

disciplina en la ejecucion, la gestion proactiva y la iniciativa operativa: |

e Sistema de Evaluacion del Desempeiio aplicado al ambito de las organizaciones publi- -
cas (enmarcado dentro del EBEP) 1

® Gestion eficaz de los conflictos !

1

3. SEMINARIO 3: Competencias de eficacia personal-profesional,: aquellas que implican
conocimientos, habilidades y actitudes que definen el concepto de Crecimiento Personal y:
Autogestion. Estas competencias se caracterizan por cimentar las anteriores y tienen un enfoque .
introspectivo, critico y desarrollador a la vez. Se basan en la autorrealizacion y trabajan los !
valores profesionales, los esquemas mentales, los estilos relacionales basicos,... : |
® Gestion del tiempo profesional |

e Competencias de Eficacia Personal
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Los contenidos del programa formativo, se desarrollaran a lo largo de sesiones presenciales. ;
En dichas sesiones, el docente trabajara los aspectos mas importantes de cada competencia .
directiva, y el disefio de las estrategias adecuadas para el desarrollo de las mejoras profesio- |
nales.. |

La metodologia presencial utilizada se caracterizara por los siguientes criterios: 1

e Estard al servicio de la sensibilizacion y experimentacion de los participantes. !

e Se apoyara en técnicas participativas y vivenciales, donde la experiencia jugara un I
papel protagonista en el aprendizaje. |

e Facilitara el disefio de mecanismos de transferencias conductuales apropiadas para |
mejorar la situacion profesional de cada participante.

Metodologia

Personas Destinatarias
B R e e T A )

Gerentes - Vicegerentes y mandos con responsabilidad en las Universidades espariolas. La inter- |
vencién formativa tendrd modalidad exclusivamente presencial, por lo que el niimero mdximo de |
1 participantes serd de 20 personas.

Temporalizacion y Calendario

' Cada uno de los seminarios tendra una carga lectiva de 16 horas tedrico-practicas (distribuidas en |
| 3 sesiones consecutivas) con el siguiente formato de imparticion: |

! Workshop Workshop V.Vork.shop. !
! Directivo 1: Directivo 2: D. !
OMPETENCIA ;
! COMPETFNCIAS OPERATIVAS DE EFICACIA PERSO- I
! ESTRATEGICAS NAL g
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eDia 12 Abril 2010:
de 16:00 h a 20:00
horas.

eDia 13 Abril 2010:
de 9:00 h a 14:00 h y de
16:00 h a 19:00 h

eDia 14 Abril 2010:
de 9:00ha13:00 h

oDia 14 Junio 2010: de
16:00 h a 20:00 horas.

oDia 15 Junio 2010: de
9:00 h a 14:00 h y de
16:00 h a 19:00 h

oDia 16 Junio 2010: de
9:00 ha13:00 h

eDia 20 Septiembre |,
2010: de 16:00 h a 20:00 |-
horas.

eDia 21 Septiembre |
2010: de 9:00 h a 14:00 h |,
yde 16:00 h a 19:00 h

eDia 22 Septiembre
2010: de 9:00 ha 13:00 h |’
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