
Es necesario que la Administración Pública con 
competencia legislativa defina una carrera pro-
fesional del Personal de Administración y Ser-
vicios (PAS), pero teniendo en cuenta la auto-
nomía universitaria. Se requiere una propuesta 
que permita una aplicación flexible en el marco 
de cada universidad y contemple programas de 
formación y evaluación de la actividad profe-
sional, con criterios bien definidos para fijar las 
escalas/niveles y los incentivos correspondien-
tes.

Actualmente, en la contratación del PAS, se 
utiliza tanto la vía funcionarial como laboral. 
La convivencia de ambos modelos en el ámbito 
universitario puede ser muy interesante ya que, 
según los ámbitos de trabajo, como por ejem-

plo los proyectos de investigación, la flexibili-
zación puede facilitar la consecución de objeti-
vos. Sin embargo, a veces esta dualidad puede 
ser complicada debido a los diferentes regíme-
nes de selección, promoción y remuneración. 
Ambos colectivos deberían regularse teniendo 
en cuenta las equiparaciones necesarias. 

Se debe trabajar para conseguir la implicación 
de los/las profesionales del PAS en los progra-
mas y proyectos estratégicos de cada univer-
sidad, pero también para visualizar, en el con-
texto social, la importancia indiscutible que 
este sector tiene para el buen funcionamiento 
de la institución. Se plantea la necesidad de 
reflexionar sobre su papel en la gobernanza de 
las universidades.
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