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Evaluacion de la adecuacion de los méasteres espafioles a los ODS

Informe Ejecutivo

Crue Universidades Espafiolas y la Fundacion
Carolina vienen desarrollando una intensa labor
de colaboracion que constituye una ayuda mutua
para alcanzar los objetivos de ambas

instituciones.

Dentro de este espacio de colaboracion, el
estudio, del que seguidamente se presenta un
informe ejecutivo, se enmarca en la tarea de Crue
Universidades Espafiolas de cualificar las
actividades realizadas por las universidades
relacionandolas con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS). Para ello, dentro de Crue
Universidades Espafiolas se ha creado un
Servicio de Estudios y Datos en el que se
concentra toda la actividad relacionada con los
indicadores que permiten medir la actividad de
las universidades y cuantificar sus cifras
anualmente. En este  sentido, Crue
Universidades Espafiolas anualmente elabora un
informe que pone de manifiesto su actividad en
cifras que permiten valorar su desempefio®. Con
este planteamiento, en su Servicio de Estudios y
Datos se estan definiendo los principales
indicadores que deben formar parte de este
andlisis y, a través del Observatorio de Datos? ,
se han definido las familias y subfamilias de
indicadores para este fin. De ellos, los que
permiten dar informacion sobre el impacto social,
aquellos que cualifican la actividad de la
universidad, estan todavia por definir. Para ello
es necesario desarrollar estudios que nos ayuden
a establecer pautas generales para ordenar y
organizar la informacion en las universidades que
posibiliten dar respuesta a las preguntas en las
que se fundamentan los indicadores que

1 UEC 2019. La Universidad Espariola en Cifras.
Perez, JA y Armenteros, J. Crue Universidades
Espafiolas. 2020.

relacionan los productos universitarios con los
OoDs.

Una de las acciones estratégicas de la Fundacion
Carolina es su programa de becas para la
realizacién de masteres universitarios en Espafia
dirigidas a los estudiantes de América Latina. Es
objetivo de la fundacion que este aprendizaje
sirva en lo posible para dotar a estos alumnos a
travées de la formacion de posgrado de
conocimientos que les permitan desarrollan
herramientas facilitadoras para que su labor
como futuros profesionales les sirva para

contribuir a alcanzar metas dentro de los ODS.

En este contexto nace la presente colaboracion
que pretende estudiar de qué manera la oferta de
estudios de posgrado en Espafia se relaciona
con los ODS. Con ello la Fundacién Carolina
tendra una informacion valiosa para el desarrollo
y ejecucion de su convocatoria de becas, pero
principalmente se asocia con Crue Universidades
Espafiolas en el ambicioso proyecto de conocer
como las acciones de la universidad contribuyen
a acercar a nuestra sociedad a los objetivos de la
agenda 2030.

Este estudio es un trabajo piloto para intentar
diseflar una metodologia que nos permita
cualificar (asociandolos a los ODS) los productos
docentes, de investigacion y de transferencia
generados en el seno de las universidades
espafiolas.
Salustiano Mato
Vicepresidente Adjunto de Crue Universidades

Espafiolas

2 Servicio de Estudios y Datos: Uceda, P y Mato,
S. Observatorio de Datos: UEC, REBIUM,
Sectorial 1+D (RED OTRI) y Sectorial TIC. Crue
Universidades Espafiolas. 2020.
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El estudio de la vinculacion de los masteres y los ODS: un reto ambicioso e
innovador

La propuesta de analisis de la adecuacién de los masteres espafioles a los ODS es una iniciativa
novedosa en el ambito nacional e internacional, tanto por su objeto de analisis (los ODS),
como por su ambito de estudio (el conjunto de los masteres del territorio nacional) y por la
l6gica del analisis (materializado en una evaluacién externa, no realizada por las propias
universidades). Por este caracter innovador y ambicioso, cada paso en el disefio y construccién
de la metodologia del estudio y de su puesta en practica se ha visto apoyado por una importante
consulta bibliografica y se ha construido en continua comunicacién con miembros de la
comunidad universitaria, alimentdndose de sus consideraciones mediante la realizacién de
focus groups. Siendo el proyecto la primera iniciativa de este tipo llevada a cabo en Espafia, se
consider6 que pudiese servir de diagnostico, ofreciendo una radiografia sobre la adecuacién
de los ODS en las titulaciones de posgrado espafiolas y permitiendo agrupar estas en

diferentes perfiles segln su relacién especifica con los ODS.

El objetivo de este proyecto es, por tanto, realizar un diagnéstico sobre las formas en las que
los mésteres del Sistema Universitario Espafiol (SUE) integran o se relacionan con los
ODS en sus multiples dimensiones (si estos se integran en el contenido, si existen practicas o
investigacion relacionadas, etc.). Para lograr este objetivo general se establecen unas tareas a

completar u objetivos especificos:
- Lacreacion de un modelo metodoldgico que permita abordar esta relacién

- el andlisis de la presencia de los ODS en los programas de estudio y otros aspectos

relacionados con el contenido del master

- la propuesta de distintas categorias que permitan agrupar a los masteres espafoles

segun su vinculacion a los ODS

Para materializar el objetivo general, el primer paso ha sido elaborar una propuesta metodolégica
que permitiese analizar la relaciéon de los masteres del SUE con los ODS. El principal
instrumento seleccionado para esta tarea fue la elaboracién de un cuestionario que, tras
ser respondido por los directores de master, sirviese de fuente primaria para el andlisis de la
adecuacion de los masteres esparfioles a los ODS. Este cuestionario esta conformado por seis
secciones (Figura 1) orientadas a contextualizar las respuestas obtenidas y evaluar la
adecuacion de los ODS tanto desde una perspectiva cualitativa como cuantitativa y analizando

su presencia en diferentes dimensiones del méster.
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Evaluacion del
Autoevaluacién Programa de
Estudios

Informacion
General

Evaluacion del Evaluacion de la
Compromiso Extension
Institucional Universitaria

Evaluacion del
Material Docente

Figura 1: Secciones del cuestionario disefiado.

Fuente: elaboracién propia.

El cuestionario fue respondido por 415 coordinadores y coordinadoras de masteres en los
gue estaban matriculados mas de 25.000 estudiantes en el curso 2019/2020, lo que supone
mas del 11% del universo total de masteres de universidades espafiolas. La importancia
relativa de cada rama de conocimiento en la muestra, reflejada en la Figura 2, es en términos
generales muy cercana a la distribucién poblacional, lo que afiade solidez y representatividad

ala muestra.

Humanidades Ciencias

Ingenieria y
Ciendias Sodales y Juridicas Arquitectura Ciencias de la salud

Ciencias M Ciencias de la salud B Ciencias Sociales y Juridicas B Humanidades B Ingenieria y Arquitectura

Figura 2: Distribucion de masteres participantes en el estudio por rama de conocimiento.

Fuente: elaboracion propia.
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En base a la informacion proporcionada en el cuestionario por los directores de master, se
analiza la relacion de los masteres con los ODS por medio de la construccidon de cuatro

tipologias de vinculacion, en primer lugar, y por ramas de conocimiento, a continuacion.

Comenzando por la construccion de tipologias, estas se establecen por medio de dos
elementos: el grado de vinculacion general a los ODS indicado por los directores en el
cuestionario, que permite establecer un eje que sitla a los masteres conforme la intensidad
de esta; y el objeto de esta vinculacién, esto es, si el master se especializa en uno o varios
ODS, lo que permite construir un eje que mide el nivel de especializacién. Estos dos ejes
permitirdn construir una matriz que dé lugar a cuatro tipologias explicadas con mas detalle a

continuacion.

En segundo lugar, la relacion de los masteres con los . ., ;
La vinculacion de los masteres del SUE con los

ODS se realiza mediante la construccion de
tipologias, por ramas de conocimiento y, por

ODS se observa también mediante el analisis de
datos por ramas de conocimiento, completando el

diagnostico derivado del analisis realizado desde la

ultimo, mediante un andlisis desagregado de
perspectiva de las formas y grado de relacion de los la vinculacién de los mdsteres a cada ODS.
masteres con los ODS.

La imagen general se completa con un analisis desagregado de la vinculacion de los
masteres a cada ODS, fundamentalmente desde la perspectiva de las ramas de conocimiento.
Los resultados de este analisis desagregado permiten evaluar, por un lado, con qué ODS
concretos existe mayor vinculacion entre los masteres espafioles, y, por otro, como varia esta
vinculacion en funcion de las ramas de conocimiento. A partir de este Gltimo analisis se identifican
cuatro grandes clusteres de ODS en base a sus relaciones con las distintas ramas de

conocimiento.

Cuatro tipologias de master en funcidn del nivel de intensidad y grado de
especializacion de vinculacion con los ODS

Para abordar la relacion de los masteres con los ODS, como se ha indicado, se utiliza como
referencia la informacion proporcionada por los propios directores de la relacion de su
master a los ODS, atendiendo a dos variables fundamentales: grado y objeto de
vinculacion. Cada una de estas variables permite crear dos ejes diferenciados en los que
clasificar a los masteres, tomando como division en cada eje el valor mediano de la informacion
del cuestionario que permite medir estas variables. La interseccion de estos dos ejes a su vez
define las cuatro tipologias de master en funciéon de su vinculacién los ODS. La Figura 3

representa dichas tipologias en forma de matriz, identificando cada una con un cuadrante, donde
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el grado de vinculaciéon aparece representado en el eje vertical y el objeto de vinculacion en el

eje horizontal.

Vinculacion Integral Vinculacion Especialista

General de alta intensidad Especializada de alta intensidad

Vinculacién Genérica Vinculacién Parcial
General de baja intensidad Especializada de baja intensidad

Figura 3: Matriz que define las cuatro tipologias de master a partir de la interseccion de las
variables de grado y objeto de adecuacién a los ODS. Fuente: elaboracién propia.

Como se observa en la Figura 3, para un manejo mas sencillo e intuitivo de las tipologias, cada
una de ellas se ha nombrado conforme a las caracteristicas de su vinculaciéon con los
ODS: los masteres que presentan una vinculacién general y de alta intensidad, se consideraran
masteres de vinculacion integral; aquellos que estén vinculados de forma especializada y de
alta intensidad, se consideraran de vinculacion especialista; aquellos con vinculacion general
de baja intensidad, se consideraran de vinculacidén genérica; por ultimo, aquellos con una
vinculacion especializada de baja intensidad se nombraran de vinculacion parcial. Este
esquema permite representar la ubicacién de cada titulacién en base a ambos ejes y, por tanto,
situarla en una de las tipologias resultantes. La Figura 4 muestra esta distribucién de los

masteres, indicando ademas por medio de colores la rama de conocimiento a la que pertenecen.
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Figura 4: Localizacion de todos los masteres de la muestra en las cuatro tipologias de

master. Fuente: elaboracion propia.
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Esta figura deja patente la gran diversidad de situaciones
que incluye la muestra respecto a la adecuacién de sus Se observa una distribucion desigual del
titulaciones a los ODS, atendiendo a la mirada cualitativa de conjunto de la muestra entre las cuatro
los directores de master. Ademas, se observa una tipologias de master identificadas, asi

distribucion desigual del conjunto de la muestra entre las como diferencias en la presencia de las
distintas ramas de conocimiento en cada

una de estas tipologias

cuatro tipologias de master identificadas, asi como

diferencias en la presencia de las distintas ramas de

conocimiento en cada una de estas tipologias. Estas cuestiones
son abordadas mas detalle en la Figura 5 que indica la distribucién de los masteres entre las
cuatro tipologias identificadas en el conjunto de la muestra para cada una de las cinco ramas de

conocimiento:

36,6%
o B 20,7%
Distribucion muestral 12,5%
30,1%
25,7%
o ) 14,9%
Ingenieria y Arquitectura 13,5%
45,9%
47,5%
. 18,6%
Humanidades 8,5%
25,4%
36,0%
o _ o 24,7%
Ciencias Sociales y Juridicas 10,8%
28,5%
50,0%
o 17,4%
Ciencias de la salud 17,4%
15,2%
30,0%
o 20,0%
Ciencias 18,0%
32,0%

Vinculacidn Parcial I Vinculacidon Genérica B Vinculacion Especialista B Vinculacién Integral

Figura 5: Distribucion de los masteres entre las cuatro tipologias de master, en el conjunto

de la muestray por rama de conocimiento. Fuente: elaboracién propia.

La tipologia de masteres mas comunes en el conjunto de la muestra es aquella que
engloba a los masteres con una vinculacion parcial, seguido de los masteres con una
vinculacion integral, y, a cierta distancia, de los masteres con una vinculacion genérica y de

aquellos con una vinculacion especialista. Existen, ademas, ciertas relaciones observables entre
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los ejes: mientras que el 71% de los masteres con una adecuacion de altaintensidad tienen
un perfil generalista, el 64% de los masteres con una adecuacién de bajaintensidad tienen

un perfil especializado.

Comparando la importancia de cada tipologia en las distintas ramas de conocimiento con su valor
en el conjunto de la muestra, se observa que dentro de las ramas de Ciencia e Ingenieria 'y
Arquitectura destacan los masteres encuadrados en las dos tipologias asociadas a una

vinculacion de alta intensidad, al contrario que en las . ., .
Existe una leve correlacion negativa entre la

intensidad de la adecuacion y su grado de
especializacion: mientras que el 71% de los
mdsteres con una adecuacion de alta

ramas de Ciencias Sociales y Juridicas (en la que
destaca Unicamente la categoria de vinculacion

genérica) y Humanidades (en la que destaca

Gnicamente en la categoria masteres con vinculacion intensidad tienen un perfil generalista, el 64%
parcial). Finalmente, dentro de la rama de Ciencias de de los masteres con una adecuacion de baja
la Salud destacan las dos categorias asociadas a un intensidad tienen un perfil especializado

grado de especializacion mayor.

La informacion reflejada en los cuestionarios confirma la consistencia de las
tipologias de master y completa su caracterizacién

Las caracteristicas indicadas por los directores permiten también dotar de contenido a estas
tipologias de master, en funcion de la forma en que los ODS orientan los contenidos de las
titulaciones. Tal y como muestra la Figura 6, en los masteres con unavinculacién integral los
ODS constituirian unalinea de orientacién de forma prioritaria, esto es, en estas titulaciones
los ODS se hallarian de forma transversal en los objetivos de aprendizaje del master; en
aquellos con vinculacién especialista, los ODS constituirian sin embargo una linea de
orientacién secundaria, es decir, Unicamente algunas asignaturas especificas contarian con
esta presencia. Estas caracteristicas encajan con la ubicacion de los masteres en cuanto al eje

de especializacion: los masteres de perfil general

devuelven una presencia transversal, mientras que en La importancia y forma en la que los ODS se

los especializados esto se encontraria en asignaturas incluyen como linea de orientacion del

contenido de los mdsteres varian en funcion
de su clasificacion en las cuatro tipologias

especificas.

Por otra parte, las dos tipologias anteriores muestran identificadas.

una mayor integracién de los ODS que las dos tipologias
asociadas a una integracion de menor intensidad, caracterizandose los masteres cuya
vinculacion a los ODS es genérica por orientar su contenido en funcién de los ODS

Unicamente de forma basica (es decir, a través de su presencia en el material docente),
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mientras que los méasteres con unavinculacién parcial no tienen, por lo general, alos ODS

como linea de orientacion.

éConstituyen los ODS una linea de orientacion del
contenido del Master?

Vinculacion Parcial

6,6% .
De otra forma 12,8% Vinculacién Genérica

7,7%
21,6%

f

H Vinculacion Especialista
5,3% P

De forma 9.3%
prioritaria 17,3% 312% M Vinculacién Integral
De forma 22,4‘%;
J 28,8%
25,7% .
De forma basica — 212% 27,9%
| 12,0%
40,1%
26,7% 0

6,4%

Figura 6: Distintas formas en que los ODS orientan los contenidos del méster en funcion de

las tipologias de master. Fuente: elaboracion propia.

Tanto en este andlisis de la percepcion cualitativa de los propios directores, como en los
resultados derivados del contraste de esta con el resto de preguntas del cuestionario, se observa,
por un lado que, con un grado de especialidad dado, los masteres identificados por su
adecuacion de alta intensidad, muestran sistematicamente una mayor presencia o
relaciéon con los ODS frente a aquellos cuya adecuacion ha sido identificada como de baja
intensidad en las diferentes dimensiones o apartados del master que aborda el cuestionario. Lo
mismo ocurre desde el punto de vista del objeto de adecuacion: a mayor generalidad de la
adecuacion de los masteres a los ODS, mayor presencia de o relaciéon con los ODS
muestran en los diferentes indicadores del cuestionario. Esto queda patente también en el
hecho de que la tipologia de masteres con una

vinculacién integral muestra sistematicamente el mejor La mayor intensidad y generalidad de la
adecuacion a los ODS, segun la percepcion

cualitativa de los directores, se corresponde

desempefio en los distintos indicadores y analisis

derivados de la informacién recabada en las secciones

con un mejor desempeiio en los distintos

del cuestionario. L. . . .
indicadores del cuestionario orientados a

medir la vinculacion de los mdsteres a los
OoDS
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La relacién previamente identificada entre mayor generalidad e intensidad de la adecuacion a los
ODS y un mejor rendimiento en los indicadores del cuestionario esconde, sin embargo, algunas
diferencias cualitativas importantes. Si bien es cierto que, para una adecuacién de intensidad
dada, su mayor generalidad implica mas relacién con los ODS (y viceversa, para una adecuacion
de especializacion determinada una mayor intensidad implica una mayor relacién con los ODS),
al analizar ambas variables en conjunto se observa que cada una de ellas parece ser mas
determinante para explicar la presencia de los ODS en diferentes dimensiones del master. Mas
concretamente, la especializacion es méas determinante para explicar la vinculaciéon a los
ODS en el ambito del programa de estudios de los masteres (siendo esta mayor en los

masteres con adecuacion general), mientras que la Lo ;
La especializacion de los mdsteres a los ODS

es mds determinante para explicar su
presencia en el programa de estudios de los

intensidad es mas determinante para explicar la
vinculacion a los ODS en términos de material

docente (siendo esta mayor en los masteres con una

madsteres, mientras que su intensidad es mds
adecuacion de alta intensidad). determinante para explicar su presencia en el
material docente

En el capitulo 2 del Informe se analizan mas
detalladamente los diferentes indicadores asociados a cada una de estas dimensiones,
mostrando la Figura 7 dos de ellos, de cara a ejemplificar el diferente impacto de estas dos
variables en la relacién del programa de estudios y del material docente de los masteres a los
ODS. Se observa, en primera instancia, como las dos tipologias asociadas a una adecuacion
general son las que destacan en términos de la presencia de los ODS en la bibliografia
obligatoria o voluntaria (uno de los indicadores de la relacion de los ODS con el material
docente), mientras que en términos de la presencia de los ODS en la descripcion de
contenido de las asignaturas (uno de los indicadores de la relacién de los ODS con el programa
de estudios) destacan mas las dos tipologias asociadas a una adecuaci6on de mayor
intensidad. Ademas, esta Figura 7 ejemplifica también la mayor relacion con los ODS que de
forma sistematica muestran los masteres agrupados por su vinculacién integral, ya comentada
anteriormente, al encontrarse en la interseccion de los dos polos generalmente asociados con

una mayor presencia de los ODS en los masteres.
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61,6%

39,2%
B Vinculacion Integral
27,9%
B Vinculacidn Especialista

Vinculacion Genérica

13,8%
Vinculacién Parcial
Masteres con alguna Masteres con bibliografia
asignatura en cuya descripcion obligatoria o voluntaria
de contenidos los ODS estan relacionada con los ODS

explicitamente integrados
Figura 7: Ejemplos de indicadores sobre la presencia de los ODS en el programa de estudios

y el material docente de los méasteres. Fuente: elaboracién propia.

Los ODS estan mas integrados en las practicas académicas de los masteres que
en sus practicas institucionales

Como se ha mencionado, aquellos masteres clasificados en las tipologias asociadas a una
vinculacion general o de alta intensidad muestran una presencia académica de los ODS

(integrandolos en su material docente) y, en menor

medida, también en sus practicas docentes (a través de Aunque algunas tipologias destacan en la
la relacion del programa de estudios con los ODS). Sin presencia académica de ODS en sus mdsteres,
embargo, estas tipologias no destacan por larelacion ninguna devuelve porcentajes destacados de
con los ODS de otras dimensiones de los masteres, integracion de los principios de los ODS en sus
particularmente aquellas asociadas con el compromiso prdcticas y dindmicas institucionales.

institucional con los ODS o la integraciéon de los
principios rectores de los mismos de manera transversal en las practicas y dinamicas

institucionales de los mismos.

La Figura 8 recoge algunos de los indicadores analizados en el Informe completo y que muestran
esta presencia incompleta de los ODS en diferentes aspectos relacionados con las dinamicas

institucionales de las titulaciones.
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37,2%
34,7% 34,4% 33 7% H Vinculacién Integral

B Vinculacidn Especialista

Vinculacidon Genérica

21,6% Vinculacién Parcial
13,6%
9,6% 9,3%
7,2% 5,8%
°7 8,7% 4,6%
T T
% de bibliografia basica con Masteres cuyos equipos Masteres que ofrecen algun
mujeres como co(autoras) docentes han recibido tipo de beca relacionada con
formacion sobre los ODS los ODS

Figura 8: Ejemplos de indicadores sobre incompleta integracion de los ODS en las dinamicas

institucionales de las universidades. Fuente: elaboracién propia.

En primer lugar, la elevada presencia formal de los ODS en el material docente
anteriormente identificada contrasta con una desigual inclusion de mujeres en la
bibliografia, siendo el porcentaje de (co)autoras inferior al 40% en todas las tipologias de master
(unas practicas institucionales verdaderamente alineadas con los ODS se reflejarian en una
presencia mas paritaria de las mujeres en la bibliografia del master, en linea con el compromiso
por la igualdad de género que recoge el ODS 5). Ademas, son muy pocos los masteres cuyos
equipos docentes han recibido formacion sobre los ODS (lo cual evidenciaria un mayor
compromiso institucional con la integracion de los mismos en el contenido del master) o que
ofrecen becas relacionadas con los ODS (lo cual no solo reflejaria un mayor compromiso
institucional con la divulgaciéon y la consecucion de los mismos, sino un alto grado de
interiorizacion de los principios de igualdad y universalidad en el acceso a la educacién

relacionados con el ODS 4).

La vinculacion de los masteres a los ODS varia notablemente entre ramas de
conocimiento

La existencia de diferentes relaciones con los ODS que se observa al examinar los datos a la luz
de las tipologias tiene también su reflejo en las ramas de conocimiento. Considerar los datos en
base a estas categorias ha permitido constatar la existencia de diferentes perfiles de relacion
con los ODS por ramas de conocimiento, cuyos rasgos generales han podido ser

condensados en los siguientes perfiles-tipo.
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Un tratamiento general con poca traduccion en la docencia,
pero con importancia de los ODS como elemento de apoyo a
la investigacion y una buena vinculacion con la sociedad civil

¢Cual es su perfil general?

La autopercepcion de los masteres de Ciencias en cuanto
su vinculacion con los ODS es elevada (2° puntuacion mas
elevada entre ramas).

Un 50% de los mismos estan clasificados en tipologias
asociadas a una vinculacion de alta intensidad y es la
rama de conocimiento con un mayor porcentaje de
masteres que afirman abordar las tres dimensiones del
desarrollo sostenible.

Tiene un perfil mayormente generalista y destaca mas por
la relacion de su material docente con los ODS en su
conjunto que especificamente.

La forma mas comin en que los ODS sirven como linea de
orientacién al contenido del master es de forma basica,
esto es, a través de su presencia en el material docente, y
es la rama que cuenta con un mayor porcentaje de
masteres que afirman trabajar los ODS de otra forma.

Los masteres de esta rama se centran tanto en la lucha
contra el hambre (ODS 2), el acceso universal al agua
(ODS 6) y a la energia (ODS 7) y la busqueda de modelos
de consumo y produccion sostenibles (ODS 12), como en la
lucha contra el cambio climatico (ODS 13) y la conservacion
de los océanos (ODS 14) y bosques (ODS 15).

¢, Cual es su relacion institucional
con los ODS?

Su compromiso institucional es reducido:

v" Los masteres de la rama de ciencias tienen valores
minimos, de los mas reducidos, en cuanto a la
formacion recibida por el profesorado en relacién a
los ODS.

v" Poca inclusion de los ODS en los cuestionarios de
satisfaccion con el master realizados al alumnado.

® ¢(Como incluye los ODS en sus

contenidos?

El tratamiento general de los ODS en la docencia es
modesto:

v Es la segunda rama de conocimiento con un
menor porcentaje de masteres con asignaturas con
objetivos de aprendizaje relacionados a los ODS o
que los integran explicitamente en la descripcion
de su contenido.

v QOcupa posiciones similares en términos de
bibliografia y material docente relacionado con los
ODSs.

La relacion con los ODS que los masteres de Ciencias no
tiene lugar, como sucede en otras ramas, a través de su
presencia en la bibliografia o el material docente, sino,
sobre todo, desde la perspectiva de la investigacion y
actividades practicas:

v Destacan en términos de TFMs en los que los
ODS suponen un apoyo instrumental.

v Destacan en grupos de investigacion asociados
relacionados con los ODS y ofro tipo de
actividades.

v Es la rama de conocimiento con un mayor
porcentaje de méasteres que cuenta con algun tipo
de précticas relacionadas con los ODS.

¢Lleva los ODS mas alla?

La asimilacion de los valores de los ODS es relativa:

¥v" Menor porcentaje en presencia de mujeres como
(co)autoras en la bibliografia.

Sin embargo cuenta con una importante vinculacion con
la sociedad civil.

v" Una mayoria de sus masteres cuentan con grupos
de investigacion relacionados con los ODS.

v" Mayor porcentaje de masteres que cuentan con
acuerdos de colaboracion con la sociedad civil.



e Ciencias de la Salud
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Una relacion con los ODS poco extendida en numeros

generales, pero con un tratamiento especifico e intensivo en

los masteres vinculados a los mismos

¢Cual es perfil general?

Los masteres de Ciencias de la salud tienen una auto-
percepcion de su vinculacion con los ODS moderada.

Un 67% de sus masteres se sitlian en las tipologias de
baja intensidad, especialmente en el perfil de vinculacion
parcial.

Es la rama que en mayor medida indica que en sus
masteres no se abordan las dimensiones de los ODS.

De hacerlo, preferiblemente se abordan las dimensiones
economica y social, o las tres en conjunto y por lo general
de forma secundaria, esto es, Unicamente en algunas
asignaturas especificas, o basica, a través de la presencia
de estas dimensiones en el material docente.

Los masteres de Ciencias de la salud suelen relacionarse
con los ODS 3 (salud y bienestar) y 10 (reduccion de las
desigualdades).

¢, Cual es su relacion institucional
con los ODS?

Su relacion institucional con los ODS es también
coherente con un tratamiento focalizado en ciertos
masteres:

v El nUmero general de mésteres sujetos a planes o
politicas de mejora de su adecuacion a los ODS es
relativamente bajo, pero entre los que si lo estan
estos planes se sitlan a todos los niveles
(universidad, facultad, departamento y master).

® ¢(Como incluye los ODS en sus

contenidos?

A nivel general presentan una relacion ambivalente con
los ODS:

v~ Un alto porcentaje entre sus masteres cuentan con
material docente relacionado con los ODS.

v"  El porcentaje de masteres en cuyos objetivos y
competencias estan presentes los ODS y el peso
en créditos de dichas asignaturas es modesto.

v" Tampoco tienen mucho peso los masteres en los
que se presentd un algin TFM en relacion a los
ODS y pocos masteres cuentan con bibliografia
relacionada con los ODS.

La imagen devuelia puede relacionarse con un tratamiento
tal vez menos extenso, pero mas especifico:

v" Aunque pocos masteres cuentan con TFM en
relacién a esta tematica, entre los que si, tienen
mucho mas peso los TFMs con ODS como tema
principal.

v" Aunque el porcentaje en general de masteres con
bibliografia obligatoria u optativa en relacion a
ODS es modesto y priman aquellos que tienen
bibliografia optativa, es mayor el peso en créditos
con bibliografia obligatoria.

v" Mayor tratamiento de ODS especificos en su

material

® ¢Llevalos ODS mas alla?

Su relacién con la sociedad civil es también modesta:

v' Generalmente ofrecen pocas practicas relacionadas
con ODS.

¥v" Un nimero moderado de masteres estan vinculados
a grupos de investigacion o cuentan con acuerdos
de colaboraciéon con entidades de la sociedad civil.

En general no destaca en la adopcion de los valores de
los ODS:

v" No cuentan con becas relacionadas con ODS.
v" No existe un alto porcentaje que reconozca créditos
por iniciativas de voluntariado.



» Ciencias Sociales y Juridicas
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Un tratamiento generalizado y directo de los ODS que supera

el nivel de universidad partiendo de una autopercepcion
moderada y un compromiso institucional ambivalente

¢,Cual es su perfil general?

La percepcion subjetiva de la vinculacién los ODS de los
masteres de ciencias sociales y juridicas es moderada: (32
puntuacién entre las 5 ramas).

Sus masteres se reparten entre los perfiles generalistas y
especializados, aunque al observarlos relativamente
destacan los méasteres con vinculacion genérica.

Abordan las tres dimensiones de los ODS en conjunto o
las dimensiones econdmica y social, haciéndolo ademas
forma secundaria, esto es, Unicamente en algunas
asignaturas especificas, o basica, a través de la presencia
de estas dimensiones en el material docente

El perfil mayormente generalista de sus masteres se
confirma al comprobar que es la rama que se relaciona con
mayor nimero de ODS.

¢, Cual es su relacion institucional
con los ODS?

El compromiso institucional con la vinculacion de los
masteres a los ODS es desigual:

v Las ciencias sociales y juridicas estan entre las
ramas con % mas reducido de masteres sujetos a
planes de mejora de la adecuacién a los ODS a
nivel de master o departamento, pero tienen una
posicion intermedia a nivel e universidad o
facultad.

® ¢(Como incluye los ODS en sus

contenidos?

Cuenta con un tratamiento de los ODS mas explicito que
ofras ramas:

v" Rama con mayor porcentaje de masteres con
presencia explicita de los ODS en la descripcion
de sus asignaturas, bibliografia obligatoria y
voluntaria relacionada con los ODS.

v~ Rama con mayor porcentaje de TFMs en que los
ODS constituyen el principal objeto de estudio.

Ademas de desarrollar competencias y conocimientos
relacionados, tiene también un tratamiento mas directo de
la propia nocién de los ODS:

v~ Rama de conocimiento con un mayor % de
masteres con algun tipo de material docente que
abordan los ODS en su conjunto (ocupando una
posicion intermedia en cuanto a material docente
relacionado con algin ODS en especifico).

v" Rama que mayor % de masteres tiene que
cuentan con momentos de reflexion sobre la
aplicacion de los conocimientos adquiridos cara a
la consecucién de los ODS.

® ¢Llevalos ODS mas alla?

La integracion de los principios de los ODS en la
practica institucionales es también ambivalente:

v" Esta entre las ramas con mayor % de masteres
que reconocen créditos por voluntariado, pero
presenta una posicion intermedia respecto al % de
bibliografia con mujeres (co)autoras.



e Humanidades

Una actuaciéon moderada en la docencia que nace de un

modesto compromiso institucional, pero con una inclusion
destacada de los valores materiales de los ODS

¢,Cual es su perfil general?

Los mésteres de Humanidades tienen una auto-percepcion
de adecuacion a los ODS moderada, la mas baja de todas
las ramas.

El 66% de sus masteres se identifican dentro de las
tipologias de baja intensidad, con especial peso del perfil
de vinculacién parcial.

Es, también, la rama en la que en mayor medida sus
masteres indican que no abordan los ODS, y de hacerlo lo
mas comun es que los aborden de forma secundaria, esto
es, Unicamente en algunas asignaturas especificas, o
basica, a través de |a presencia de estas dimensiones en el
material docente.

Destaca en el abordaje de la dimension social de los ODS,
si bien en mayor medida aborda las tres ramas en conjunto.

Sus masteres se relacionan con los ODS 4, 5 y 16:
educacion de calidad (4), igualdad de género (5) y paz,
justicia e instituciones sélidas (16).

¢, Cual es su relacion institucional
con los ODS?

Su compromiso institucional con los ODS es generalmente
débil:

v Las humanidades devuelven valores pobres en
cuanto a la formacién proporcionada al equipo
docente.

v" No suelen incluir la valoracién sobre formacién en
ODS en los cuestionarios de satisfaccion a los
alumnos.

v" Devuelve datos modestos en cuanto a planes o
politicas de mejora de la adecuacién.

® ¢(Como incluye los ODS en sus
contenidos?

Devuelven una actuacion modesta y ambivalente en
cuanto a la relacién de los ODS con el material docente:

v Generalmente no cuenta con un ftratamiento
explicito de los ODS en sus descripciones de
contenido.

¥v" Se sitla en posiciones intermedias en cuanto a
objetivos y competencias relacionadas con ODS
pero devuelve un gran peso de créditos en los
masteres con esta caracteristica.

v Se sitlan en posiciones moderadas en cuanto a
cuestiones como la existencia de bibliografia.

® ¢Lleva los ODS mas alla?

Su relacion con la sociedad civil es también moderada:

v Valores relativamente bajos de masteres con practicas
relacionadas con ODS, con relacién con grupos de
investigacion vinculados a ODS o acuerdos con la
sociedad civil.

Sin embargo destaca en su inclusion material de los valores
de los ODS en sus practicas:

v Destaca en el reconocimiento de créditos por
iniciativas de voluntariado y porcentaje de masteres
con autoras o co-autoras en su bibliografia basica.

v Se sitla en segundo lugar en cuanto a masteres con
becas relacionadas con ODS.



 Ingenieria y Arquitectura

Un compromiso consciente y una relacion directa y estrecha

en la docencia, con menor traduccion en una interiorizacion
de los valores de los ODS

¢, Cual es su perfil general?

La auto-percepcion de la adecuacion con los ODS de
los masteres de ingenieria es elevada:

v Es la rama de conocimiento con puntuacion media
mas alta.

Es la rama con mayor porcentaje de masteres clasificados
en las dos tipologias asociadas a una adecuacion de
mayor intensidad.

Es la rama de conocimiento con un mayor % de méasteres
gue afirman que los ODS constituyen en la actualidad una
linea de orientacion del contenido del master de forma
prioritaria, esto es, los ODS se hallan de forma transversal
en los objetivos de aprendizaje del master

A pesar de ser la rama de conocimiento con un mayor
porcentaje de masteres clasificados en las tipologias
asociadas a una vinculacion general, destaca mas por su
relacion con algunos ODS especificos que con los ODS
en su conjunto. Esto puede indicar una gran diversidad
tematica en esta rama, que integraria masteres
especializados en distintos ODS.

¢, Cual es su relacion institucional
con los ODS?

Los indicadores son mas ambivalentes en cuanto a
compromiso institucional:

v" Porcentaje bajo de masteres que incluyen
preguntas sobre la formacién en ODS en sus
cuestionarios de satisfaccion del alumnado.

v Es la rama de conocimiento con un mayor
porcentaje de masteres que cuentan con algun tipo
de plan o politica orientados a aumentar la
adecuacion del mismo a los ODS, sobre todo a
nivel de la universidad (mas gue de departamento,
0 master).

® ¢(Como incluye los ODS en sus

contenidos?

Su auto-percepcion positiva coincide con algunos
indicadores del cuestionario:

v Es la unica rama de conocimiento en que la
mayoria de los masteres tienen asignaturas con
objetivos de aprendizaje y competencias
relacionadas con los ODS.

v~ Segunda rama con mayor porcentaje de masteres
con ODS integrados explicitamente en la
descripcion de alguna asignatura.

v Es la rama con méas porcentaje de masteres (la
mayoria) con TFMs relacionados con los ODS y la
segunda con algun tipo de bibliografia relacionada
con los ODS.

Los masteres de esta rama de conocimiento destacan por
la integracion los ODS en sus practicas docentes:

v" Es la rama con mayor % de masteres (mas de la
mayoria) con un mayor uso de material
relacionado con los ODS preparado por el equipo
docente (siendo esta la Unica tipologia de material
docente en que destaca esta rama de
conocimiento).

® ¢Llevalos ODS mas alla?

Resultados mas modestos en la integracion de los
principios de ODS mas alla de la docencia:

¥v" Es la rama de conocimiento con menor porcentaje
de (co)autoras en la bibliografia.

v Posicién intermedia en cuanto al reconocimiento
de crédito por iniciativas de voluntariado.



Evaluacion de la vinculacién de los mésteres espafioles con los ODS
Informe ejecutivo

Cuatro clusteres tematicos de ODS segun su vinculacion a las distintas ramas
de conocimiento

Para identificar la vinculacion de los méasteres de cada rama de conocimiento a los distintos ODS,
el punto de partida es la autoevaluacion que los directores realizan sobre el nivel en que cada
master trabaja conocimientos y competencias relacionadas con cada uno de los 17 ODS.
Ademas, para garantizar que se identifican masteres con una presencia significativa de los ODS
en su contenido, se incluyen dos requisitos adicionales: que el master cuente con material
docente relacionado con los ODS, y que estos estén integrados en las competencias a adquirir

o los objetivos de aprendizaje de alguna de las asignaturas del master.

En base a estos criterios, la Figura 9, recogida a continuacion, muestra el nUmero de masteres
identificados por su vinculacién a cada uno de los ODS, asi como la distribucién de estos entre
las ramas de conocimientos. Ademas, se ha afiadido también una columna con la distribucion
del conjunto de la muestra entre las distintas ramas de conocimiento a efectos de punto de
referencia y para comparar la importancia relativa de cada una dentro de los masteres vinculados
con cada ODS.

En primer lugar, se observan importantes diferencias entre el nimero de masteres
vinculados a cada ODS, contrastando los mas de 80 masteres vinculados a los ODS 3, 4,5y
8, con los menos de 40 de los ODS 1, 2 y 17. De hecho, existe el triple de méster vinculados
con el ODS 5 (93 masteres) orientado a garantizar una

vida sana y promover el bienestar para todos en todas

Se observan importantes diferencias entre el
numero de mdsteres vinculados a cada ODS,

las edades en comparacion con los vinculados al ODS

17 (31 masteres), enfocado en revitalizar la Alianza , ,
contrastando los mas de 80 mdsteres

vinculados a los ODS 3,4, 5y 8, con los
se observan diferencias entre el mayor o menor niimero menos de 40 de los ODS 1, 2 y 17

Mundial para el Desarrollo Sostenible. Sin embargo, no

de masteres vinculados a cada ODS vy las distintas

tematicas que abordan.

En segundo lugar, se identifican también importantes diferencias entre ramas de
conocimiento. Comparando laimportancia relativa de cada rama en cada ODS con su presencia
en la muestra, es posible identificar los distintos ODS concretos con los que se vincula cada
rama, mostrando también diferencias en términos del nimero de ODS con los que se vincula
cada una (influido parcialmente por el mayor o menor nimero de masteres de cada rama en la

muestra). La Figura 10 resume esta informacion:
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Evaluacion de la vinculacién de los mésteres espafioles con los ODS
Informe ejecutivo

N° de masteres identificados
m Ciencias m Ciencias de la salud m Ciencias Sociales y Juridicas  Tqtal
® Humanidades m Ingenieria y Arquitectura
O 12,0% 11,1%

IVEN 6,5%6,5% 64,5% 9,7% 12,9% ekt

3,0%7,5% 16,4%  7,5% QY

41

72

Pl 15 6% 6,5% 44,2% 6,5% 27,3% A
7,6% 9,1% 66

0 1,5%13,2% 10,3% [N
5 9,6% 4,1% 46,6% 73
M 10,7% 4,0% 87

7 L 55

6 28,3% 53

M 4.3% 8,6% 17,2% 10,8% [EEK]

‘S G,6% 8,8% 15,4% 9,9% EEX

2 54%  13,5% [

o 7.7% 7,7% 66,7% 7.7% 10,3% [

Figura 9: Nimero de masteres vinculados a cada ODS y distribucién por ramas de

conocimiento. Fuente: elaboracion propia.



Evaluacion de la vinculacién de los mésteres espafioles con los ODS
Informe ejecutivo

Masteres de Ciencias de la Salud

Vinculados a 2 ODS

SALUD 1 REDUCCION DE LAS
Y BIENESTAR DESIGUALDADES

i

- )

Masteres de Ingenieria y Arquitectura
Vinculados a 9 ODS
TRABAJD DECENTE

Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

o

-I ACCION
POR EL CLIMA

Masteres de Humanidades

Vinculados a 3 ODS

EDUCACION
DE CALIDAD

IGUALDAD 16 PAZ, JUSTICIA
DE GENERO E INSTITUCIONES
SOLIDAS

g |
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Evaluacion de la vinculacién de los mésteres espafioles con los ODS
Informe ejecutivo

Masteres de Ciencias Sociales y Juridicas

Vinculados a 11 ODS

FIN r) HAMBRE SALUD EDUCACION
DE LA POBREZA ‘ ERI Y BIENESTAR DE CALIDAD

IGUALDAD TRABAJO DECENTE REDUCCION DE LAS
DE GENERD Y CRECIMIENTO DESIGUALDADES
ECONOMICO .

-
v
1 PAZ, JUSTICIA 1 ALIANZAS PARA

E INSTITUCIONES LOGRAR
SOLIDAS LOS OBJETIVOS

Masteres de Ciencias

Vinculados a 7 ODS

1 ACCION
POR EL CLIMA

&

Figura 10: ODS concretos en los que destacan los masteres de cada rama de conocimiento
por su vinculacién especifica. Fuente: elaboracién propia.
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Evaluacion de la vinculacién de los mésteres espafioles con los ODS
Informe ejecutivo

La distribucion de los ODS entre ramas de conocimiento también permite identificar cierto grado
de confluencia entre distintas ramas de conocimiento en funcidon de los ODS con que se
vinculan. La Figura 11 muestra graficamente la rama o ramas de conocimiento con que se
vinculan cada ODS en funcion de la localizacion de los mismos entre dos ramas de conocimiento

o solamente en una:

Humanidades

Ciencias Sociales y Juridicas
10 <)

Ciencias de la Salud

Ciencias
Ingenieria y Arquitectura

Figura 11: Ramas de conocimiento con mayor vinculacion a cada ODS. Fuente: elaboracion

propia.

Esta Figura permite reconocer, de manera visual, 4 grandes clisteres de ODS, en funcion de las
ramas de conocimiento cuyos masteres tienen una mayor vinculacion a los mismos. Por un lado,
existe un primer claster de ODS de perfil mas técnico, formado por los seis ODS (6, 7, 12, 13,
14, 15) en los cuales destacan los masteres de Ciencia e Ingenieria y Arquitectura. Por otro lado,
existe un segundo clister de ODS de perfil mas social, formado por los cinco ODS (1, 4, 5, 6,
7), donde destacan los masteres de Ciencias Sociales y Juridicas y/o Humanidades. Los ODS
restantes pueden dividirse, a su vez, en dos clUsteres menores, con tres ODS cada uno: un
cluster de ODS con un perfil socio-técnico (8, 9,11), donde destacan los masteres de Ciencias
Sociales y Juridicas e Ingenieria y Arquitectura, y un clister de ODS con un perfil socio-
sanitario, en el que destacan los masteres de Ciencias Sociales y Juridicas y/o Ciencias o
Ciencias de la Salud. La Figura 12 recoge los ODS que integran cada clister y las grandes

tematicas que, en términos generales, aborda cada clister:
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Evaluacion de la vinculacién de los mésteres espafioles con los ODS
Informe ejecutivo

Cluster de ODS de perfil técnico

Vinculados a la sostenibilidad y a |a
disponibilidad de recursos

1 ACCION
POR EL CLIMA

Cluster de ODS de perfil social

Vinculados a la igualdad y a la cooperacion

FIN EDUCACION IGUALDAD
DE LA POBREZA DE CALIDAD DE GENERD

1 PAZ, JUSTICIA 1 ALIANZAS PARA
E INSTITUCIONES LOGRAR
SOLIDAS LOS OBJETIVOS
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Evaluacion de la vinculacién de los mésteres espafioles con los ODS
Informe ejecutivo

Cluster de ODS de perfil socio-técnico

Vinculados a diferentes aspectos econémicos

TRABAJO DECENTE | ) INDUSTRIA.
8 Y CRECIMIENTO 9 INNOVACION E
ECONOMICO INFRAESTRUCTURA.

Cluster de ODS de perfil socio-sanitario

Vinculados al ambito del bienestar

10 e

A
(=)

v

N /

Figura 12: Agrupacion de los ODS en cuatro clUsteres tematicos. Fuente: elaboracién propia.

Dichos clusteres no son solamente una herramienta Gtil para conceptualizar la vinculacion del
conjunto de los masteres espafioles a los ODS, sino también para agrupar los masteres en
funcion de latipologia de ODS concretos con los que se vinculan. En este sentido, el clister
mas numeroso seria el clister de ODS de perfil socio-técnico, con 128 masteres, seguido del
cluster de ODS de perfil social, con 124 masteres, del cluster de ODS con perfil socio-sanitario
(114 masteres), y finalmente del clister de ODS de perfil técnico (97 masteres). Evidentemente,
tal y como se han agrupado los clisteres, un master

determinado puede estar clasificado en mas de un . ; ;
El clister mds numeroso seria el de ODS de

claster, en funcién de los ODS concretos con los que . P : .
q perfil socio-técnico (128 mdsteres), seguido

esté vinculado. De hecho, el nimero de master con del cluster de ODS de perfil social (124
vinculacion a algun ODS es de 164, una cifra no muy mdsteres), del cliister de ODS con perfil socio-
lejana al numero de titulaciones en el clister con un sanitario (114 mdsteres), y finalmente del
mayor volumen de masteres, lo cual indica que, dentro cluster de ODS de perfil técnico (97 mdsteres)

de los master con vinculaciéon a los ODS, hay un
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Evaluacion de la vinculacién de los mésteres espafioles con los ODS
Informe ejecutivo

elevado nimero de ellos que tienen vinculaciéon a ODS concretos de diferentes clUsteres.
Este hecho no es sorprendente teniendo en cuenta la correlacién identificada en el capitulo
anterior entre la intensidad de la adecuacién de los master a los ODS vy el caracter general de la
misma. Un 30% de estos 164 masteres con vinculacion a algan ODS (50) tienen vinculacién con
ODS de los cuatro cllsteres, mientras que solamente un 12% (19) estan vinculados con ODS de

un unico cluster.

Un insumo importante para futuras acciones orientadas a aumentar la presencia
de los ODS en el curriculum universitario

La informacién recabada y presentada en este informe, asi como los instrumentos conceptuales
y analiticos por medio de los cuales se ha realizado su tratamiento, constituyen una primera
propuesta de analisis de la relaciéon de los ODS con el contenido y practicas de los masteres
espafioles. El valor primero de este informe es, por tanto, abrir camino a futuros andlisis que
completen esta imagen, sefialando un ambito susceptible de un estudio social e

institucionalmente Util y practicamente inexplorado.

El diagnéstico, mediante la identificacion de tipologias, relaciones concretas de distintos grupos
de master con los ODS vy tipificacion del comportamiento por ramas, constituye informacion (til a
distintos niveles. Permite, por una parte, identificar relaciones generales y areas susceptibles
de un mayor desarrollo en general para un ejercicio de valoracién de la situacion de los
masteres espafioles en relacién a los ODS. Por otra parte, puede servir a modo particular como
marco de referencia que permita a los directores de master la identificacion de areas de

mejora o elementos a incorporar mediante un ejercicio de benchmarking.

La informacion contenida en este estudio puede tener también utilidad como base para un
posterior desarrollo normativo en relacion a una mejora de la vinculacion de los mésteres
espafioles con los ODS, sirviendo de input para posibles planes y acciones de apoyo a la
inclusion de la sostenibilidad en el curriculum académico. La identificacion de categorias y
perfiles, ademas, puede ser un punto de partida para la caracterizacion de la oferta académica
de los masteres en funcién de su adecuacion a los ODS, permitiendo la identificacién, por
parte de estudiantes y otras instituciones interesadas, de masteres alineados con ODS

especificos o con un tratamiento concreto de los mismos.

Por dltimo, este trabajo como experiencia piloto sera analizado para ver en qué medida puede
servir de guia para establecer una metodologia que marque las pautas generales y
homologables para organizar lainformacion en el seno de la universidades, de manera que
se puedan definir indicadores que ofrezcan informacion sobre el impacto y la relacién que los
productos docentes, de investigacion y transferencia generados en las universidades tienen
sobre los ODS.
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Informe ejecutivo

Marco de referencia
para la auto-
identificacion de
brechas en un ejercicio
de benchmarking

Xperiencia piloto para™
el andlisis de la
vinculacién de los
masteres espafioles
con los ODS J

~

Base para el posterior
desarrollo normativo
qgue mejore la
vinculacién a los ODS

Caracterizacion de la
oferta académica en
funcion de su
vinculacién a los ODS

Metodologia para la
organizacion de
informacion por las
propias universidades

Identificacion de
fortalezas y debilidades

Difusion en el futuro

Informe puesto a disposicion de las Universidades como experiencia piloto y
posible guia para establecer pautas generales y homologables que
permitan abordar la relacién de las titulaciones con los ODS en el seno de las

Universidades.

Informe a disposicion de los directores de Master, en particular, para que este
pueda servir de marco de referencia para la identificacion de areas de

mejora o elementos a incorporar mediante un ejercicio de benchmarking.

Difusion del Informe entre la comunidad educativa y la sociedad en general

mediante sesiones de presentacion y webinars.

Mayor aprovechamiento de las potencialidades de la propuesta presentada

mediante su difusion a actores clave en cooperacion educativa en América

Latina y Espafia.
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