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Presentacion

UNIVERSIDAD: Universidad Politécnica de Madrid

AUTOR: Agustin Hernandez Aja

La Universidad frente a la Agenda
Urbana Espafiola (AUE)

La aprobacién de la Agenda Urbana Espafiola (AUE) en 2019, supone un paso en la formulacién e
implementacidon de una politica urbana nacional, asumiendo los principios rectores tanto de la Nueva
Agenda Urbana de Naciones Unidas (NAU, 2015), la Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Urbano
Sostenible (ONU, 2015) y la Agenda Urbana Europea (Comisién Europea, 2016). Se trata, por tanto, de un
marco estratégico para afrontar los retos de nuestras ciudades (econémicos, sociales y ambientales). En
ella se identifican diversos grupos de trabajo con la capacidad de implementar sus objetivos, entre los

cuales, se encuentran las universidades.

En este sentido, el Grupo de Trabajo en Urbanismo Universitario y Sostenibilidad de la sectorial Crue-
Sostenibilidad, presenta este informe sobre las acciones que se estdn llevan a cabo y las posibles en las
universidades espafiolas en relacidon a sus diez objetivos estratégicos, entendiendo que los Campus
Universitarios son parte del soporte fisico y social de nuestras ciudades con capacidad para actuar sobre

ellas.

El compromiso de Crue-Sostenibilidad con el desarrollo sostenible y en especial con la Agenda 2030 se ha

manifestado a través de una serie de comunicados:
— Didlogos sobre universidad y desarrollo sostenible Consulta (mayo 2016)

— Comunicado de Crue-Sostenibilidad sobre la Agenda 2030. Consulta. (octubre 2018)
— Las universidades espanolas se constituyen como espacio clave para el cumplimiento

4


https://www.crue.org/wp-content/uploads/2020/02/2016.03.11-NP_Di%C3%A1logos-sobre-Universidad-y-DS.pdf
https://www.crue.org/wp-content/uploads/2020/02/2018.10.05-Comunicado-Crue-Sostenibilidad-Cartagena.pdf
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de la Agenda 2030. Consulta. (mayo 2019)

En este sentido el Grupo de Trabajo Urbanismo Universitario y Sostenibilidad de la sectorial Crue-
Sostenibilidad ha considerado oportuno el presente informe como aportacién y accién en la
implementacion del desarrollo sostenible en las universidades espafiolas como una herramienta mas a la

contribucidn de éste.

El documento se divide en cuatro partes diferenciadas. Una primera de presentacidn en la cual se justifica
la elaboracién del informe; una segunda en la cual se establece un marco de andlisis y lectura donde las
universidades establecen una serie de sinergias con los territorios donde se implantan y la relacién con
ellos; en la tercera de las partes y las mas extensa, se presentan los objetivos estratégicos de la Agenda
Urbana Espafiola y su aplicacidn en la comunidad universitaria, acompafado cada uno de ellos de una
Buena Practica desarrollada en las universidades participantes de este informe en relacién con los objetivos
estratégicos de la Agenda Urbana Espafiola; y por ultimo se adjuntan una serie de anexos para la
comprension de la metodologia y comprension del documento, sobre los cuales se han basado parte de

las decisiones en la redaccion del informe.

El trabajo que se presenta es una aportacién de los miembros de GT de Urbanismo Universitario y
Sostenibilidad, mediante una serie de textos de autor que se presentan con el objetivo de dinamizar el
debate de la aplicacién de la Agenda Urbana Espafiola (AUE)' en nuestras universidades. En cualquier caso,
los textos mantienen cierta homogeneidad y buscan relacionarse con las propias acciones de Crue,
incluyendo aquellos documentos de ésta relacionados con la implantacion de cada uno de los objetivos
estratégicos de la AUE: De igual manera incorporan aquellos indicadores elaborados por el Grupo de
Trabajo de Evaluacidn de la Sostenibilidad Universitaria (GESU) de Crue-Sostenibilidad y que dan pie al su

Informe sostenibilidad ambiental anual.
Cada uno de textos asociados a los objetivos estratégicos se hace tres preguntas:

e :Qué podemos hacer dentro de la Universidad?
e :Qué podemos ofrecer desde la Universidad?
e :Que deberiamos demandar desde la Universidad?

Incluyendo una Buena Practica como ejemplo de las posibilidades de desarrollar politicas mas activas para la

" Dos de los objetivos estratégicos (OE) de la AUE, el OE8: Garantizar el acceso de la vivienda y el OE4: Hacer una gestién sostenible de los
recursos y favorecer la economia circular no han sido incluidos en el informe por las limitaciones de la capacidad de trabajo de los miembros

del GT Urbanismo Universitario y Sostenibilidad.


https://www.crue.org/wp-content/uploads/2020/02/2019.05.10-Manifiesto-Crue-Sostenibilidad-Valladolid_VD.pdf
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implantacién de la AUE como agente activo en los territorios en los que se enclavan nuestras universidades.

Queremos dar las gracias a los autores de los distintos apartados, en especial a Maria Isabel Arcos, autora
del texto que enmarca tedricamente la relacidn entre la universidad y el territorio. El trabajo comenzé en
2019 y fue truncado, como tantas otras iniciativas por el impacto de la COVID-19, que obligé a sus autores
a dar preferencia a necesidades mds urgentes. Queremos dar las gracias a todas las compafieras y
compaferos que han participado de una manera directa o indirecta en el trabajo, aunque en estos

momentos no participen formalmente en el grupo de trabajo.



W Crue

Universidades
Espafolas

Sostenibilidad

IDEAS CLAVE

C

{QUE PODEMOS {QUE DEBERIAMOS
OFRECER DESDE LA DEMANDAR DESDE LA
UNIVERSIDAD? UNIVERSIDAD?




W Ccrue

Universidades
Espafolas

Sostenibilidad

02

Introduccion

UNIVERSIDAD: Universidad Auténoma de Barcelona

AUTORA: Maria Isabel Arcos Garrido

Universidad y Agenda Urbana Espanola

Sociedad del conocimiento y desarrollo local

El conocimiento ha ocupado siempre un lugar central en el desarrollo econdmico y en el bienestar social.
Pero en las ultimas décadas, en un contexto basado en la produccién cientifica, se ha producido la
transformacion mas destacada, basada en la creciente importancia que el conocimiento y el capital
humano tienen en el desarrollo social, econédmico y cultural de las sociedades. Esto ha dado lugar a un

nuevo paradigma socioecondmico llamado ‘la sociedad del conocimiento’ (Castells, 2005).

La sociedad del conocimiento es un concepto socioldgico que describe el paso de una sociedad basada en
la produccion de bienes materiales a una sociedad intangible, donde predomina la produccidn, la
adquisicion, el intercambio y el uso de nuevos conocimientos (OCDE, 2000). Un nuevo modelo
socioeconémico donde el conocimiento se convierte en principal fuente de productividad, de ventaja
competitiva y en el pilar fundamental del desarrollo y la innovacién (de Espinosa, 2004; Rodriguez-Ponce,

2009). Se trata, segun Bueno et al., (2008) de la ‘nueva era de los intangibles’.

En este nuevo marco socioecondmico, la innovacién adquiere un nuevo enfoque dindmico, interactivo,
acumulativo y transversal que contrarresta con el enfoque lineal, secuencial y organizacional que habia
permanecido hasta los afios 80 del siglo XX. Mientras en el primer modelo tradicional, la innovacién
dependia de unasola organizacién y se entendia como la introduccién de un nuevo producto en el mercado
(Malerbay Orsenigo, 1995); en el nuevo modelo dindmico, la innovacién es el resultado de la aplicacién del
conocimiento, generado de forma colaborativa con distintos actores, con el objetivo de mejorar todo un
proceso para el desarrollo de una capacidad de competitividad creciente. A diferencia del anterior, en este
nuevo modelo se sostiene que la capacidad innovadora ya no solo depende de la propia firma y de su

organizacion interna, sino de todo un entorno territorial con caracteristicas especificas, donde se lleva a
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cabo el aprendizaje colectivo entre actores (Hof y Bldzquez-Salom, 2013).

Algunos autores sostienen que el entorno territorial ideal donde se genera y reproduce buena parte del
conocimiento, que sustenta los procesos de innovacidn, es el ambito local ya que es donde reside Ia
mayoria del conocimiento, generado y vinculado con las relaciones personales y sociales, y con una cultura
compartida (Boscherini y Poma, 2000; Coraggio, 2002). A partir de esta concepcidn se coloca el énfasis del
desarrollo en el ambito local como un ambito privilegiado de generacidn de conocimiento y de procesos

de innovacién y se afirma que la propia economia opera sobre elementos extraeconémicos.

El desarrollo local es, pues, un proceso, por medio del cual, distintos actores intentan, a través de un
esfuerzo convergente y desde una visién compartida de futuro, potenciar las energias y los recursos
disponibles en un territorio, con el fin de estimular el crecimiento econédmico y avanzar en el logro del
bienestar para la sociedad, en un contexto de convivencia democrdtica entre diferentes, de justicia social
entre desiguales y de inclusién politica (Valenzuela, 2003). Se trata de una nueva forma de concebir el
desarrollo desde una vertiente territorial y endégena, revalorizando el territorio y sus recursos; desde una
vertiente integral, articulando los diversos planos existentes mas alla del econdmico; y desde una vertiente
relacional, bajo una légica de regulacién horizontal, poniendo énfasis en la accién comunitaria entre

actores y al conjunto de sus interdependencias (Alburquerque, 1996).

En este nuevo contexto, basado en la sociedad del conocimiento y el desarrollo local, la universidad
empieza a considerarse un actor mas del desarrollo econdmico y social por su participacion en la
generacién y difusidn de conocimiento y por la produccién de mano de obra altamente cualificada
(Segarra, 2004). Asimismo, también contribuye a la creacién de ocupacién directa, a la generacién de
transferencias, al cambio en el entorno cultural, a la atraccién de estudiantes de calidad, al liderazgo de la
imagen de la region donde se ubica y a la creacién de empresas (Solé, 2006). Efectos, entre otros, que

ofrecen al territorio ventajas competitivas de desarrollo.

Universidad y territorio

La universidad, desde sus origenes, ha sido considerada como el principal referente social y ha
experimentado cambios significativos, tanto en su forma de organizacién, como en sus competencias y
funciones institucionales. Su imagen permanentemente ha sido asociada como fuente de competitividad
y crecimiento econdmico y durante la historia ha contribuido en la toma de decisiones y al desarrollo
tecnoldgico, aunque esto no se considerase uno de los objetivos principales, sino mas bien un efecto

indirecto de sus dos principales funciones de docencia e investigacién (Gonzalez-Herndndez, 2013).

La transformacidn universitaria mds destacada fue la denominada Primera Revolucién Académica, en 1811,
que creé el modelo de “Universidad Humboldtiana”, basado en la razén (Muller, 1996) y caracterizado por
el surgimiento de la investigacion aplicada como nueva misién, ademas de la ya tradicional de docencia

(North, 2005). Este modelo universitario hizo de la investigacidn cientifica la clave fundamental del avance
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industrial en Alemania y Estados Unidos, paises que encabezaron la Segunda Revolucién Industrial
(Schmoch, 2011). Se trataba de un modelo de universidad técnico que realizaba investigacion orientada
hacia la empresa, para impulsar invenciones y aplicaciones técnicas de hallazgos cientificos (Beise y Stahl,
1999). Era la primera vez que la universidad adquiria un papel activo mediante la busqueda del
conocimiento aplicado a las necesidades de la industria del momento (Geiger et al., 2010 y Mowery et al.,
2015). A partir de la primera mitad del siglo XX, la universidad europea partié de la continuidad de este

modelo de universidad humboldtiano y fue reproducido en varios paises de la OCDE (Gonzélez- Hernandez,

2013).

Pero a finales del siglo XX todo empieza a cambiar. Aunque la universidad, desde sus origenes, ha actuado
en funcion del conocimiento, el paradigma cldsico de la universidad Humboldtiana deja de ser congruente
con las nuevas realidades y demandas sociales de la sociedad del conocimiento y el desarrollo local. Por un
lado, la universidad empieza a cobrar especial importancia como instrumento principal para los procesos
de transformacién y modernizacién de la sociedad, actuando como principal fuente generadora de
conocimiento y capital humano. Por otro lado, el nuevo contexto de la sociedad del conocimiento exige
cambios profundos en la universidad con la finalidad de adecuarse a las demandas sociales y locales
(Espinoza, 2000). La UNESCO, en la Conferencia Mundial sobre Educacién Superior celebrada en Paris en
1998 (UNESCO, 1998) reconocid, desde el primer momento, la importancia estratégica de la educacién
superior en la sociedad del conocimiento, concluyendo que la propia educacién habia de emprender su
transformacion y la renovacién mas radical que jamas habia tenido por delante. Pero no se trataba de la
universidad en su formato tradicional, sino de todo un repensar de formas nuevas y

diferentes.

Surge asi, un nuevo modelo universitario en el cual la universidad amplia su tradicional rol de productora
de conocimiento cientifico, aplicando nuevas funciones dirigidas al nuevo compromiso institucional de la
universidad hacia el desarrollo (Gibbons, 1998). A partir de aqui se empieza a reconocer una tercera misién
universitaria, interconectada e indisociable a las ya tradicionales de docencia e investigacion, y dirigida al

compromiso institucional con el desarrollo local. (Gonzalez-Herndndez, 2013).

e _o s

b.1. La Tercera Misién universitaria

Esta tercera misidén surge a finales del siglo XXy principios del XXI, con foco en el Reino Unido, como una
corriente critica del papel, misidon y funcion que debe abordar la universidad en el contexto de la
construccion de una sociedad del conocimiento (Garcia-Pefalvo et al., 2016a y 2016b). La Tercera Mision es
el término que se emplea para definir aquellas actividades ligadas a la generacidn, aplicacién, uso y
explotacién del conocimiento, generado por la universidad, fuera del entorno académico, mediante la
interaccién con el resto de la sociedad y con el fin de incrementar el bienestar social y econémico (Bueno
y Fernandez, 2007). Se trata de una misidn cuyo objetivo es la contribucién de la universidad al desarrollo

econdmico y social del territorio, donde genera su actividad, a partir de la transferencia del conocimiento
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generado.

En algunos estudios se habla de transferencia como sinénimo de Tercera Misién (Melero et al., 2011) pero
el concepto de transferencia ha evolucionado en los Ultimos afios. Ya no se habla Unicamente de
transferencia tecnolégica sino de transferencia de conocimiento. Concepto que engloba un cardcter méds
extenso al abarcar mas dimensiones ademas de la tecnoldgica, como por ejemplo la personal, la social, la
cultural; mas objetos de transferencia ademas de los que necesitan de una apropiada proteccién de
propiedad industrial e intelectual; y mas mecanismos de transferencia ademds de los cldsicos como
licencias y contratos (Comisién Europea, 2009). Segun Becerra (2004), la transferencia de conocimiento es
el proceso mediante el cual el conocimiento y todos los activos intelectuales de la universidad, son
aplicados mas alla de sus limites para el beneficio de la economia y la sociedad, mediante acuerdos con

otros actores del territorio (Administracion publica, sector productivo y ciudadania).

El enfoque de la tercera misién depende de la interpretacidon que se dé a la transferencia, que a su vez
depende de la concepcidn que se tenga del propio desarrollo; asi como del contexto social y econédmico
que se considere. Como resultado, y segun la literatura, se establecen dos enfoques basicos que dan como
resultados dos modelos de universidad diferentes (Vilalta, 2013): la universidad como proveedora de
empresas, enfoque basado en la funcidn econdmica de la universidad y relacionado con el modelo de
universidad empresarial (Etzkowitz, 2004); y la universidad como proveedora de la sociedad, enfoque
basado en la responsabilidad social universitaria y relacionado con el modelo de universidad socialmente
responsable. A partir de esta clasificacién, Hoyos (2006:8) afirma que, de una parte, con la Tercera Misién
se busca contribuir de forma directa al desarrollo econédmico y productivo, a partir de la transferencia de
conocimiento llamado utilitarista; y, por otra parte, se busca contribuir a las transformaciones sociales y

culturales a partir de la transferencia de conocimiento llamado humanista (véase figura 1).

Pero no es suficiente con transferir conocimiento, ya sea utilitarista o humanista, para que la universidad
contribuya a solventar las problematicas del territorio, sino de aplicarlo y que intervenga en la contribucién
al desarrollo local. Y para ello, se hace necesario que la universidad contextualice la investigacion en un
escenario de aplicacién e intervencidén. Es asi como se habla de la relacién entre investigacién e
intervencidn-aplicacion, como la base de la transferencia de conocimiento desde la universidad para su

contribucién al desarrollo local.
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TERCERA MISION UNIVERSITARIA

Universidad como proveedora de Universidad como proveedora de la
empresas sociedad
Modelo de Universidad Empresarial Modelo de Universidad Socialmente
Responsable

DESARROLLO ECONOMICO | | DESARROLLO SOCIAL

TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO

Conocimiento utilitarista Conocimiento humanista

Figura 1. La Tercera Misién de la universidad

Fuente: elaboracién propia

b.2. La intervencion de la universidad en el entorno

Responder a las demandas sociales requiere, no solo de las tres funciones de la universidad (docencia,
investigacion y Tercera Misién), sino de pensarse también los procesos de intervencién a partir de los
llamados modos de produccion del conocimiento. Estos modos de produccién de conocimiento hacen
referencia a las formas de creacién de conocimiento que aseguran la practica cientifica y han ido
evolucionando en funcién de la época y el momento histdrico, dando lugar a tres tipos de modos de

conocimiento, vinculados, cada uno de ellos, al clima de cada época (Acosta, 2015). (véase tabla 1).

En el contexto de la sociedad del conocimiento, el desarrollo local y la Tercera Misién universitaria surge el
llamado Modo 3 de produccién de conocimiento (Carayannis y Campbell, 2009), también llamado Modelo
Contexto-Céntrico (Souza et al., 2001). Este Modo tiene sus origenes a finales de los aflos noventa, del siglo
XX, cuando se empieza a intensificar el cuestionamiento acerca del papel que la universidad debe jugar

respecto a la sociedad y desarrollo y surge bajo las siguientes premisas:
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AUTOR EPOCA INVESTIGACION RELACION

) INVESTIGACION
Europa media y

Basica. No aplicada

moderna INTERVENCION

Gibbons, 1994

o Aplicada a INVESTIGACION
Capitalismo idad
. . . necesidades DEMANDA
Gibbons, 1994 industrial y o ESPECIFICA
elobalizacion individuales u
z o -
organizacionales INETERVERGION
Actores =~ ! i
Practicas Investigacion
Contexto 2
. Sociedad del Aplicada a ‘ ‘
Carayannis y Lo : ; |
conocimiento y necesidades del !

Intervencién

Campbell, 2009

Conocimiento

;\“ //','

"~~-saberes "~

desarrollo local  contexto territorial

Tabla 1. Los modos de produccién del conocimiento.

Fuente: elaboracién propia

e Es un modelo para la creacién, difusién y uso del conocimiento (Carayannis y Campbell, 2006;
2009).

e Es de aplicacién sistémica porque tiene en cuenta los dmbitos que configuran la co-evolucién del

conocimiento (socioeconémico, politico, tecnoldgico y cultural) (Carayannis y Von Zedwitz, 2005).

e Esrelacional porque se fundamenta en la creacidn de redes de cooperacién entre todos los actores

territoriales (Carayannis y Alexander, 2004).

e Es participativo porque requiere de la intervencién activa de la sociedad en la investigacion (Pefa

etal,, 2015).

e Es contextual porque el contexto es la fuente de comprensién; la clave en la construccién y
orientacidn social del conocimiento (Souza et al., 2001).

Segun estas premisas, el Modo 3 redefine la Tercera Misién universitaria. Esta deja de definirse, de forma
atomista y bindmica, bajo los conceptos de transferencia utilitarista y humanista, propios de los modelos
de universidad empresarial y socialmente responsable; para hacerlo de forma holistica, integral y sistémica
desde el desarrollo local. Esta redefinicién evidencia que el Modo 3 se relaciona estrechamente con el
contexto de la sociedad del conocimiento y el desarrollo local a partir de entender que el accionar de la
universidad, como generadora principal de conocimiento, ejerce influencia directa en el desarrollo del lugar
donde se encuentra emplazada y donde genera su actividad (Guillaumin, 2001). Como resultado, y en
palabras de Goddard y Chatterton (2002:11), “el nuevo marco de desarrollo local exige que el compromiso
territorial se reconozca formalmente como un tercer papel que la universidad ha de desempefiar; no solo
como actividad paralela a sus principales funciones de docencia e investigacidn, sino totalmente integrada

con ellas”. Este contexto hace surgir el llamado modelo de Universidad para el Desarrollo (Sutz, 2005) o
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modelo de Universidad Comprometida (Manzano-Arrondo, 2011).

La Universidad para el desarrollo

La Universidad para el Desarrollo fue presentada por primera vez por Sutz (2005) en relacién con la llamada
Tercera Mision de la universidad. Otros autores han sugerido otros conceptos para denominar este nuevo
modelo como el que propone Manzano-Arrondo (2011) “Universidad Comprometida”. Este modelo de
universidad se define como el que tiene por Tercera Misién el compromiso con el desarrollo local por medio
del conocimiento, a partir de la cooperacién con diversos actores sociales como via para sumar esfuerzos

(Arocena et al., 2014; 2015 y Arocena y Sutz, 2011).

Se trata de incorporar problemas propios de la sociedad a la agenda universitaria de forma interdisciplinar.
Es decir, involucrando todo el ‘ecosistema’ del conocimiento y la cultura propia de la universidad
(humanidades, artes, ciencias sociales, naturales, de la salud y tecnologia). Segun Levine (2007) cuatro son
los elementos distintos que caracterizan a la universidad del desarrollo y marcan los espacios de
interaccion con el medio en que se inserta. Estos elementos se relacionan directamente con los recursos

(o capitales) territoriales de Barroso y Romero (2009) (véase figura 2).

1. (Recurso humano). Formar estudiantes de alto nivel, los cuales deberan aplicar creativamente el

conocimiento adquirido para aplicarlo a la solvencia de problemas sociales reales. Esto lleva a,

2. (Recurso social y relacional). Colaborar para definir agendas de investigacion que atiendan las
necesidades sociales y cooperar con actores externos para asegurar que los resultados obtenidos

son efectivamente aplicados. Para que esto sea posible hay que,

3. (Recurso cultural y natural). Impulsar, desde los criterios de evaluacién académica, la atencion a
problemas de la sociedad y de desarrollo, elaborando nuevos criterios para la valoracién de la

investigacion. Esto exige a su vez,

4. (Recurso productivo). Ayudar a que personal y alumnado se involucre con problemas productivos
y sociales del entorno territorial, tomando una posicidn proactiva respecto de sus intereses,
incluyendo en esto la organizacién de la docencia, de la investigacion y de la articulacién entre

ambas.

| CAPITAL NATURAL ‘

Patrimonio natural, medio
CAPITAL ambiente.. CAPITAL
PRODUCTIVO HUMANO

Recursos financieros, Saber hacer, formacién,
equipamientos, infraestructuras.... CAPITAL TERRITORIAL conocimiento, creatividad....

CAPITAL CAPITAL
CULTURAL SOCIAL

Valores y cddigos de conducta, Valores compartidos,
cultura empresarial, asociacionismo, redes...

Figura 2. Recursos (capitales) territoriales

Fuente: Barroso y Romero (2009)
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Bajo este nuevo modelo, un proyecto exige un equipo transdisciplinario y, eventualmente,
interinstitucional. Y por esta razén, aunque la universidad no es el Unico actor del desarrollo local, es una
institucion con capacidades para interactuar con las instituciones locales y las empresas, aportando,
ademds de formacién e investigacion, métodos, procedimientos y herramientas para analizar
prospectivamente las necesidades del territorio, para anticipar escenarios y cooperar en la gestion del
proyecto futuro del territorio (Guillaumin, 2001). Esto significa que el actual modelo universitario estd en
relacion constante con el resto de actores territoriales (Badley, 2002), lo que exige su estrecha

colaboracién con estos.

c.1. La universidad y su vinculacién con otros actores del territorio

Desde lo local y el modelo de Universidad para el Desarrollo, se entiende que la universidad no es un
territorio en si mismo, sino que es un nodo mas del mosaico que configura la complejidad territorial
(Sturniolo y Naidorf, 2006). Es por ello que a la universidad le corresponde definir un adecuado sistema de
comunicacién con todo su entorno y desarrollar sus actividades de forma activa, no solo dentro de los
edificios y espacios universitarios, sino en todo el escenario territorial (Tonon, 2012) a partir de intensificar
sus relaciones con el resto de actores territoriales. Relaciones muy valiosas y productivas que permiten
fluir y articular el conocimiento que, hasta ahora, estaba fragmentado por los intereses de cada

organizacion (Nufiez et al., 2012) y que permiten superar las limitaciones individuales de cada una.

Hasta ahora la literatura ha centrado la dimensidon relacional a partir del modelo de universidad
empresarial, dando mayor atencidn a la relacién entre la universidad y la empresa. Pero, dada la superacion
del reduccionismo economicista que ofrece el enfoque del desarrollo local, las relaciones van mas alla del
contexto empresarial y productivo y se toman en cuenta otros actores que, de igual manera, dinamizan el
desarrollo local. EI modelo mds popularizado para determinar estas nuevas relaciones territoriales entre
actores es el llamado modelo de la Cuadruple Hélice (Hochgerner, 2011) o Tetra Hélice (Arnkil et al., 2010 y

Roth et al., 2013). (véase figura 3).

Se trata de un modelo de vinculacién entre actores, en el contexto de la sociedad del conocimiento y el
desarrollo local, basado en la integracién de la ciudadania como productora y beneficiaria activa del
conocimiento (hélice 1); la administracion publica, como creadora de marcos regulatorios y politicos e
interlocutora entre actores (hélice 2); la empresa como sector privado productivo y fuente alternativa de
financiacién (hélice 3): y la universidad, como fuente generadora principal de conocimiento y capital
intelectual (hélice 4) (Calanchez y Ayala, 2016). Un ecosistema donde existe un compromiso alto, tanto con
la generacidn de valor econdmico, a través de la creacién de empresas y productos, como con la creacién
de valor social a través de mejoras en la calidad de vida de las comunidades y territorios locales (Rubiano

etal., 2015).
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ALIANZAS

EMPRESA UNIVERSIDAD

CIUDADANIA

ADMINISTRACION
PUBLICA

Figura 3. El modelo de la Cuddruple Hélice

Fuente: Rubiano et al., 2015

c.2. La universidad para el desarrollo y la Agenda Urbana Esparnola.

La Agenda Urbana Espaiiola (AUe) es un documento estratégico que, de conformidad con los establecidos
por la Agenda 2030, la nueva Agenda de las Naciones Unidas y la Agenda Urbana para la Unién Europea,
persigue el logro de la sostenibilidad en las politicas de desarrollo local. Constituye, ademas, un método de
trabajo y un proceso para todos los actores que intervienen en el desarrollo local y que buscan un
desarrollo equitativo, justo y sostenible desde sus distintos campos de actuacidn (web aue.gob.es). Se
trata, pues, de un marco favorecedor a la construccién de nuevas relaciones entre los actores territoriales

de la Cuadruple Hélice.

Concretamente, la universidad, debido a su papel de generador y difusién del conocimiento y como actor
dinamizador del desarrollo local, esta llamada a desempefiar un papel fundamental en el logro de los ODS.
Segun Gallart (2016:1) “la investigacion, la docenciay la transferencia de conocimiento seran los elementos
que nos diferenciardn y aportaran valor afiadido frente a otros actores del sistema de cooperacion”. Por
un lado, este horizonte 2030 es, sin duda, una oportunidad para la universidad. Le ayudard a demostrar su
capacidad de impacto, a atraer el interés de formacion relacionada con los ODS, a crear nuevas alianzas, a
acceder a nuevas fuentes de financiacién y a definirse como institucién comprometida con el desarrollo
(SDSN, 2017). Por otro lado, el horizonte también presenta desafios para la universidad ya que todo esto
no sera posible si la universidad no es capaz de reflexionar sobre si misma, sobre su entorno y tomar
conciencia de su responsabilidad en los problemas de desarrollo actuales. La universidad debe sobrepasar
sus edificios y mirar mas alld, para ser consciente de la necesidad de poner su conocimiento y su atencién
al servicio de todo el territorio.

Este manual constituye una guia que las universidades espafiolas pueden seguir para reflexionar, iniciar y
16
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garantizar su implicacién con los ODS en el marco de la Agenda Urbana Espafiola por cada uno de sus
objetivos. Se trata de una guia de cardcter general que las universidades pueden seguir, trabajar y asumir

de forma diferente, en funcién de su contexto y su punto de partida.

Al igual que no hay un unico territorio, no hay una unica universidad. Y cada una, caracterizada por sus
singularidades institucionales y territoriales, considerara la manera mas adecuada de involucrarse y

contribuir al logro 2030.
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03
Objetivos y metodologia

UNIVERSIDAD: Universidad Politécnica de Madrid
AUTOR: Agustin Hernandez Aja y Ana Diez Bermejo

A. Redaccion de este informe

La elaboracion de este informe se ha realizado a través de documentos de autor y en el mismo han
participado las siguientes universidades integrantes del Grupo de Trabajo Urbanismo Universitario y

Sostenibilidad:

Universidad Auténoma de Barcelona (UAB)

Universidad de Alcala (UAH)

Universidad Auténoma de Madrid (UAM)

Universidad de Malaga (UMA)

Universidad de Navarra (UNAV)

Universidad Politécnica de Madrid (UPM)

Universidad de Valladolid (UVA)

B. Objetivos

Este documento que aqui se presenta tiene como objetivo general colaborar en la implantacién de la
Agenda Urbana Espafiola (Gobierno de Espaia, 2019) y asi contribuir a la implantacion de la Agenda 2030
y los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible y a la implantacion de la Nueva Agenda Urbana (ONU, 2016) de
caracter internacional, con el objeto de hacer nuestros campus mas sostenibles, habitables e inclusivos,

como piezas clave en la realidad urbana de nuestras ciudades y nuestros territorios.
Teniendo de premisa este objetivo general, del mismo se desprenden una serie de objetivos especificos:

e Contribuir al conocimiento del papel de nuestras universidades en los territorios donde se

enclavan
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e Contribuir al conocimiento del papel del urbanismo en nuestras universidades

e Contribuir a alcanzar los retos econémicos, sociales y medioambientales a los que se enfrentan
nuestras ciudades y por ende nuestras universidades: cambio climatico, cohesién social, gestién
sostenible de los recursos, movilidad sostenible, aplicacidon de las nuevas tecnologias y por

supuesto a los modelos de gobernanza capaces de poner en marcha los retos mencionados.

Metodologia

El GTU consolidd la propuesta de colaborar en la implantacion de la Agenda Urbana Espafiola (Gobierno
de Espafia, 2019) en nuestras universidades en la reunién de octubre de 2019 en Mieres (Asturias) durante

la sectorial Crue-Sostenibilidad: Las Universidad en la transicién social hacia la Agenda 2030.

La metodologia se ha basado en el marco de analisis de la Agenda Urbana Espafola (2019) elaborada por
el Ministerio de Fomento en su momento, actualmente Ministerio de Transporte, Movilidad y Agenda
Urbana (MITMA) en relacién con las universidades espafiolas. Para ello las fases que se han seguido han

sido las siguientes:

e Primera Fase. Distribucion de los objetivos estratégicos de la AUE entre los diferentes
participantes de las universidades.

e Segunda Fase. Disefio del modelo de ficha por cada uno de los objetivos. El contenido de la ficha
fue disefiado y consensuado por el grupo de trabajo. En relacién al contenido de la ficha se elabora
a partir de los epigrafes:

— Descripcion del objetivo estratégico (OE) en cuestion

— Relacién del OE con los indicadores de sostenibilidad ambiental de las universidades
espafiolas (2021) elaborados por el Grupo de Trabajo de Evaluacién de la Sostenibilidad
Universitaria (GESU) de la sectorial Crue-Sostenibilidad.

— Descripcion de los objetivos especificos (Oe) del OE, donde se realizan las siguientes
preguntas en cada uno de ellos: ;Qué podemos hacer desde dentro de la Universidad?;
(Qué podemos ofrecer desde la Universidad?; ;Qué deberiamos demandar desde la
Universidad? Ademas, se afaden las referencias utilizadas en la elaboracién del contenido.

— Por dltimo, se incluye una Buena Practica relacionada con el Objetivo Estratégico
desarrollada en la universidad que elabora el objetivo.

e Tercera Fase. Disefio del informe en su conjunto, donde se incluye una Presentacién del mismo;
una Introduccidn y un apartado de objetivos y metodologfa. Ademas, se decidid incluir un Anexo
donde se incluyese, los indicadores de sostenibilidad del Grupo de Trabajo de Evaluacién de la
Sostenibilidad Universitaria (GESU) de la sectorial Crue-Sostenibilidad y los indicadores de la

Agenda Urbana Espafiola (AUE).
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Para todo el desarrollo de este informe que aqui se presenta, disefio y elaboracién, se han mantenido
diversas reuniones entre los miembros del equipo de participantes y los observadores del Grupo de

Trabajo.

Referencias

e Gobierno de  Espafa (2019), La Agenda Urbana Espafiola. Disponible en:
https://apps.fomento.gob.es/CVP/handlers/pdfhandler.ashx?idpub=BAW061

e ONU-Habitat. (2016), Habitat IIl. Nueva Agenda Urbana. Nairobi: Organizacién de las Naciones Unidas.
Disponible en: https://onuhabitat.org.mx/index.php/la-nueva-agenda-urbana-en-espanol
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Agenda Urbana Espanola
OEo1: TERRITORIO, PAISAJE Y BIODIVERSIDAD

Ordenar el territorio y hacer un uso racional del suelo, conservarlo y
protegerlo

UNIVERSIDAD: Universidad Auténoma de Madrid
AUTOR/A: Santiago Atrio Cerezo
DEFINICION

Busca que la planificacidn territorial y urbanistica persiga el uso racional del suelo como lo que es: un
recurso natural, escaso y no renovable, que merece proteccidn y cuya preservacion de la transformacién
urbanistica deberd incluir, al menos, los suelos que no sean idéneos para atender nuevos crecimientos, o

que no sean adecuados para ellos, aunque el crecimiento pudiera llegar a ser conveniente o necesario.

DOCUMENTOS CRUE EN RELACION CON EL OBJETIVO ESTRATEGICO

Fecha Nombre Relacion

2006 Universidad, Ciudad y Territorio. Establece lineas basicas para abordar la relacién entre la

. - universidad y el territorio
Conclusiones del Seminario de Crue para la y

Calidad Ambiental y el Desarrollo Sostenible.

UAH-UAM, mayo de 2006.

2011 Carta de Crue Sobre Urbanismo Universitario. | Decdlogo de principios rectores de la relacién entre el

. L ey urbanismo y la universidad.
Conclusiones de la reunién de la Comisidon

Sectorial para la Calidad Ambiental, el
Desarrollo Sostenible y la Prevencién de

Riesgos.

UDG, marzo de 2011.
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2011 Evaluaciéon de las politicas universitarias de | Establece el primer listado de indicadores de evaluacidn,
sostenibilidad. Resumen. incluyendo el ambito de “Urbanismo y Biodiversidad”
2020 Diagnéstico de la sostenibilidad ambiental en | Ultimo informe publicado hasta el momento en el que se
las universidades espafiolas. Informe 2020. recogen resultados sobre la evaluacién de la sostenibilidad
ambiental universitaria, incluyendo los del ambito de
“Urbanismo y Biodiversidad”

INDICADORES CRUE DE SOSTENIBILIDAD ASOCIADOS A ELLA

Area Ambito Indicador
Gestion 5.Urbanismo y biodiversidad 5.1./5.2/5.3/5.4/5.5/5.6
ambiental

Parafraseando la Agenda Urbana Espafiola, al igual que haré con el resto de los puntos de este primer
objetivo estratégico las universidades deberian reflexionar sobre su relacién con el entorno natural. No
sélo adaptandose a la naturaleza sino observando la forma en que la naturaleza entra en las universidades.
De este modo la reflexién sobre infraestructuras verdes e hidricas, la conexion con la red de zonas verdes
urbanas para acercar a la ciudadania de manera saludable y sostenible debe regir las politicas de nuestras
instituciones universitarias. Se trata de volver a reflexionar cémo nuestras instituciones universitarias
dialogan entre si, con el resto del tejido educativo y con las politicas de las instituciones vecinas,
ayuntamientos, zonas protegidas, parques, jardines, conferencias hidrograficas, etc. “Este objetivo
estratégico persigue no sélo que la ciudad se adapte a la naturaleza, sino que la naturaleza entre en las
ciudades. Se trata de fomentar las infraestructuras verdes y azules que garantizan la biodiversidad y que
conecten las tradicionales zonas verdes urbanas con la propia naturaleza, para acercarla al ciudadano de
manera accesible y saludable, permitiendo que tengan, ademas, un impacto beneficioso en los entornos
periurbanos y que mejoren, asi, los problemas propios de ese tipo de barrios.” (Gobierno de Espafia -

Ministerio de Fomento, 2019, pag. 86)

En el contexto de las diversas tipologias de campus universidades espafioles, es necesario atender
adecuadamente las partes de las infraestructuras verdes regionales que pasan por los territorios
gestionados por la Universidad. Del mismo modo, la Universidad debe propiciar tanto el cuidado de los
existentes, asi como potenciar la construccién de nuevos equipamientos verdes que surjan de su
interaccion con los ntcleos poblacionales donde se sittan las residencias de los usuarios de los campus.
“También debe proteger, conservar y mejorar, la planificacién territorial y urbanistica, el patrimonio

natural y cultural y el paisaje, asi como propiciar la existencia de infraestructuras verdes urbanas que, en la
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medida de lo posible, queden vinculadas con el contexto natural.” (Gobierno de Espafa - Ministerio de

Fomento, 2019).

El fomento del ambito rural, la contribucién a la proteccién del entorno o acciones que generen
oportunidades de desarrollo social y econdmico son aspectos en los que las Universidades espafiolas estan
trabajando. En palabras de la Agenda Urbana Espafiola: “También busca conectar el medio urbano con el
medio rural, porque de su conservacién, tradiciones y cultura depende el futuro de las ciudades vy el
desarrollo urbano sostenible. De ahi que, al lado de las medidas de control del uso excesivo del suelo y de
los procesos expansionistas de las ciudades, sean precisas otras medidas que fomenten el &mbito rural,
que contribuyan a la proteccién del entorno y a fijar una poblacién a la que puedan ofrecerse
oportunidades de desarrollo social y econdmico. Esto serd posible siambos medios se conectan mediante
una movilidad que potencie la configuracién de nodos o nucleos, dificultando el desarrollo de la dispersion
urbanay garantizando una economia de proximidad que sea capaz de reducir el consumo de energia y que

optimice los recursos.” (Gobierno de Espafa - Ministerio de Fomento, 2019, pag. 87).

Ademas de todo lo indicado, las universidades deben hacer especial hincapié en divulgar estas politicas
para que, el conjunto de los usuarios de las mismas, conozcan las relaciones de su institucion con el medio

en el que estd ubicada.

OBJe1.1 Ordenar el suelo de manera compatible con su entorno territorial.

1 1 ¢Se han incorporado en los instrumentos de ordenacién territorial y urbanistica
| ] . . . . . o o
criterios para asegurar el uso racional del suelo que atienda al principio de

desarrollo sostenible? [ODS: 2.4 / 11.a]

A/ :QUE PODEMOS HACER DENTRO DE LA UNIVERSIDAD?

1°/Proponer disefios urbanisticos de nuestras instituciones coordinado con los nucleos adyacentes. La
propuesta es ambiciosa pues para ello debemos generar canales de comunicacién con los responsables
urbanisticos de dichos ntcleos urbanos. En cualquier caso, se trataria de incidir en la necesidad de establecer
esos contactos de forma cotidiana, haciéndonos presentes por ejemplo en consejos sociales y/o foros similares.

“Disenar la ciudad de conformidad con el modelo territorial y de manera coordinada con los

nucleos adyacentes, teniendo en cuenta sus caracteristicas propias de clima, humedad,
territorio y paisaje.” (Gobierno de Espafia - Ministerio de Fomento, 2019, pag. 88)

2°/Disponer de un catdlogo actualizado del patrimonio natural de la universidad para potenciar su

inclusion en el catdlogo municipal y, sobre todo, su inclusién en la documentacién de planeamiento.
“Reducir el consumo de suelo virgen adecudndolo a las dindmicas de la poblacién y a las
nuevas actividades econémicas, fomentando la productividad del suelo ya transformado.

Esto requiere la realizacién de Memorias realistas que no sélo respondan al tramite formal
deincorporacién de dicho documento al resto de la documentacién del correspondiente Plan
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urbanistico o territorial.” (Gobierno de Espafa - Ministerio de Fomento, 2019, pag. 88)
“Potenciar la inclusién del patrimonio natural en los catdlogos municipales que formen parte
de la documentacién del planeamiento.” (Gobierno de Espafia - Ministerio de Fomento, 2019, pag.
88)

B/ :QUE PODEMOS OFRECER DESDE LA UNIVERSIDAD?

Una colaboracidn directa con los ndcleos urbanos y en especial con los pequefios nucleos rurales a través
de convenios entre los rectorados y sus ayuntamientos. Los problemas de estos nucleos de poblacion
pueden y deben ser atendidos desde la oferta generosa de la universidad publica. Son cuestiones que,
dada su complejidad y la escasez de recursos de dichas ubicaciones rurales, precisan de un compromiso
por parte de los centros universitarios, aportando formas de atender dichas cuestiones. De este modo se
darian forma a lo descrito en la AUE.
1.1. “Disponer de una estrategia o plan de ordenacidn del territorio que establezca las bases
del modelo territorial. Pueden ser estrategias regionales, subregionales e incluso sectoriales,
pero deben tener en comun la utilizacién racional del territorio.” (Gobierno de Espana -
Ministerio de Fomento, 2019, pag. 87) 1.2. “Introducir medidas para vincular la ordenacién
territorial con la planificacién econémica, cultural y de los recursos naturales, con el objetivo
de limitar la despoblacién y contribuir a la conservacién de la naturaleza, la proteccién de los
usos rurales tradicionales y prestar una especial atencién a los pequenos ntcleos de
poblacién. La despoblacion es fundamentalmente un problema territorial y de ausencia de
vision estratégica y de desarrollo supralocal.” (Gobierno de Espafia - Ministerio de
Fomento, 2019, pag. 88) 1.3. “Impulsar la mdxima interconexién entre los dmbitos rural y
urbano, fomentando su interdependencia  mediante  politicas  econdmicas,
medioambientales, sociales y de gobernanza, con medidas que favorezcan las actividades

forestales y agricolas urbanas y periurbanas ordenadas, asi como las ganaderas y las politicas
de desarrollo rural sostenible.” (Gobierno de Espafia - Ministerio de Fomento, 2019, pag. 88).

C/ :QUE DEBERIAMOS DEMANDAR DESDE LA UNIVERSIDAD?

Como en el epigrafe anterior entendemos ciudad como nucleo poblacional, ya sea urbano o rural. En ese
sentido las corporaciones locales podrian entender a los centros universitarios como laboratorios de
politicas de sostenibilidad de dichos ndcleos poblacionales, facilitando la puesta en marcha de propuestas
participativas que integren visiones de vecindad transfronteriza o interregional. Dadas las posibilidades
interdisciplinarias de las universitarias, asi como su localizacién en los territorios nacionales, desde su visién
poliédrica'y su compromiso social, pueden ejercer un fuerte foro de reflexién para el andlisis de problemas
complejos.

“Poner en marcha mecanismos de coordinacién y colaboracién que se basen en la utilizacién

sostenible del territorio, en las regiones o ciudades con relaciones de vecindad

transfronteriza o interregional.” (Gobierno de Espana - Ministerio de Fomento, 2019, pag.
88)
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INDICADORES CRUE / INDICADORES AGENDA URBANA

INDICADORES AGENDA URBANA

INDICADORES CRUE

1.1.1. ¢(Se han incorporado en los instrumentos de
ordenacidn territorial y urbanistica criterios para asegurar
el uso racional del suelo que atienda al principio de
desarrollo sostenible?

No se recoge como tal, pues se habla de plan o documento
de criterios en el 5.1. y 5.2, pero no, como pide la AUE de
instrumentos de ordenacién territorial y urbanistica, los
cudles, en cada campus, seran diferentes.

1.1.2. Correlaciéon entre urbanizacién de suelo, dindmica
demogriéfica, empleo y actividades econdmicas.

No se incorpora, si bien es dificil realizar la correlacién
entre las variables que propone este indicador de la AUE

en el entorno universitario, mds si cabe desde un punto de
vista cuantitativo y partiendo de la urbanizacién del suelo
en cada universidad.

1.1.3. Presupuesto de las actuaciones previstas de fomento
de la actividad agricola, ganadera y de desarrollo rural
sostenible en el suelo preservado de la transformacion
urbanistica.

No se incorpora y seria recomendable. M3as que
presupuesto, conocer la superficie dedicada a estas
actuaciones de actividad agricola, ganadera y de
desarrollo rural (afiadiendo proteccién de la naturaleza en
el caso de que exista suelo universitario bajo un espacio
natural protegido) en el propio suelo de la universidad
serfa ya un buen indicador.

REFERENCIAS

e Gobierno de Espafia - Ministerio de Fomento (2019). Agenda Urbana Espafola. Disponible en:
http://www.aue.gob.es/agenda-urbana-espanola

OBJ. 1.2. Conservar y mejorar el patrimonio natural y cultural y proteger el paisaje
1 2 ¢Se dispone de un Plan de gestién universitaria del patrimonio natural y cultural, o
| ]

instrumento equivalente, para asegurar su adecuada conservacién y puesta en
valor? [ODS: 2.4 [ 11.a]

A/ :QUE PODEMOS HACER DENTRO DE LA UNIVERSIDAD?

Adoptar medidas concretas de conservacion, mejora y proteccién de la naturaleza expuestas en planes

temporales con evaluacién de los mismos y grado de consecucidn de los objetivos propuestos.

“Adoptar medidas de conservacién, mejora y protecciéon de la naturaleza y del patrimonio
natural: flora, fauna, paisaje y ecosistemas existentes. A tales efectos se propone la adopcion
de medidas dirigidas a reducir el empleo de herbicidas quimicos, la mejora de los hdbitats de
los polinizadores en las dreas urbanas y periurbanas, etc. asi como aplicar metodologias y
programas de seguimiento de la biodiversidad urbana.” (Gobierno de Espaia - Ministerio de
Fomento, 2019, pdg. 88)

B/ :QUE PODEMOS OFRECER DESDE LA UNIVERSIDAD?

1°/ Realizar un adecuado aprovechamiento de los espacios no urbanizados, montes propios, en caso de
disponer de ellos, que sirva como ejemplo de laboratorio experimental en el que se muestreny pongan en
practica las tendencias relacionadas con las comunidades bioldgicas y biomasa forestal, asi como

estrategias para el impulso del desarrollo rural.
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“Realizar un adecuado aprovechamiento de los montes desde el punto de vista de la biomasa
forestal con fines energéticos, como parte de una estrategia para el impulso del desarrollo
rural, la conservacion de los usos tradicionales que favorezcan la conservacién de los
espdacios naturales y la prevencién de los incendios.” (Gobierno de Espafia - Ministerio de

Fomento, 2019, pag. 89)

2°/ Poner en marcha campafias de estudio, evaluacién y conocimiento de los servicios ecosistémicos que
dispone la universidad para que, desde una valoracién de los mismos, se oriente una nueva convivencia
con el resto de los seres vivos que conviven con los humanos en los campus universitarios y resto de
territorios dependientes de la gestidn universitaria. Un conocimiento de las especies arbdreas, de los
pajaros, insectos y patrimonio cultural de la institucidn, podria verse reflejado en catdlogos accesibles
mediante aplicaciones informdticas que permitan, desde el conocimiento del entorno, la valoracién
personal de cada individuo que puebla los campus universitarios y desde su conocimiento y valoracion
alcanzar una convivencia sostenible con el entorno y sus pobladores. Y mas all3, ser conscientes de lo que
esa biodiversidad universitaria ofrece en modo de servicios ecosistémicos, orientando asi la gestién
sostenible del territorio a maximizar la provision local de estos, reduciendo el impacto y la dependencia en
otros espacios.

“Poner en marcha campanas de difusion del patrimonio cultural y natural, para conseguir

una auténtica cultura de pertenencia basada en el conocimiento, que se sume a su utilizacién

racional como recurso econémicoy turistico.” (Gobierno de Espafia - Ministerio de Fomento, 2019,
pag. 89)

C/ :QUE DEBERIAMOS DEMANDAR DESDE LA UNIVERSIDAD?

Colaborar con las universidades para mejorar, conservar y poner en valor tanto el patrimonio cultural
(esculturas publicas y edificios) como del patrimonio natural (biodiversidad, espacios verdes y/o
agroecoldgicos). La ciudad deberia colaborar con las instituciones universitarias en la erradicacién de los
malos usos que se hacen de dichos patrimonios. Colaboracidn en la erradicacién de los usos inapropiados
de dichos espacios tales como contaminaciones de suelos, vertidos incontrolados, asentamientos

irregulares y/o encuentros no autorizados de colectivos humanos.

“Elaborar estrategias para mejorar, conservary poner en valor el patrimonio cultural (tanto
en sus aspectos tangibles, como intangibles —formas de vida, tradiciones, etc.-) y el pdisdje
urbano y rural, con el fin de desarrollar todo su potencial y garantizar un nivel adecuado de
conservacion y mantenimiento.” (Gobierno de Espafia - Ministerio de Fomento, 2019, pag.
88)
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INDICADORES CRUE / INDICADORES AGENDA URBANA

INDICADORES AGENDA URBANA

INDICADORES CRUE

1.2.1. ;Se dispone de un Plan de gestién municipal del
patrimonio natural y cultural, o instrumento equivalente,
para asegurar su adecuada conservacién y puesta en

Se entiende recogido en el 5.2., pero habria que ampliar el
ambito de patrimonio cultural, asi como lo de asegurar su
adecuada conservacidn y puesta en valor. En este sentido,

convendria incluir la evaluacion de los servicios
ecosistémicos suministrados por los propios espacios
universitarios.

valor?

1.2.2. Presupuesto de las actuaciones previstas de mejora
ylo conservaciéon del patrimonio natural y cultural,
incluyendo aquellas encaminadas a la mejora de la
conexién urbana-rural.

No se incorporan en los indicadores Crue la cuantificacién
de presupuestos, pues este es un dato muy especifico y
derivado de las caracteristicas de cada universidad, lo que
lo hace dificilmente comparable.

1.2.3. Superficie de edificios o lugares pertenecientes al
patrimonio cultural rehabilitados o mejorados.

No se incorporan en los indicadores Crue la cuantificacién
de superficies, pues este es un dato muy especifico y
derivado de las caracteristicas de cada universidad, lo que
lo hace dificilmente comparable.

REFERENCIAS

e Gobierno de Espafia - Ministerio de Fomento (2019). Agenda Urbana Espafola. Disponible en:
http://[www.aue.gob.es/agenda-urbana-espanola

OBJe1.3 Mejorar las infraestructuras verdes y azules y vincularlas con el contexto
natural

1.3

¢Se ha realizado una planificaciéon del desarrollo en red y de la conectividad de las

infraestructuras verdes y azules con el contexto natural? [ODS: 15.5 / 15.9]

A/ ;QUE PODEMOS HACER DENTRO DE LA UNIVERSIDAD?

1°/ Incorporar a la planificacién y a la gestién urbanistica el concepto de red de infraestructuras verdes
urbanas, como soluciones multifuncionales basadas en la naturaleza, que permiten atender a los
problemas urbanos. No sélo contribuyen a mejorar la biodiversidad, sino que luchan contra el cambio
climatico, tanto en el ambito de la reduccién de las emisiones GEls, como en la adaptacién local. Por ultimo,
contribuyen al ocio y al disfrute ciudadano. Este tipo de infraestructuras son, por tanto, claves para la

comprension y gestion del metabolismo urbano y de un certero camino a reducir su insostenibilidad.

2°/ Organizar y disefiar las redes de infraestructuras verdes y azules teniendo en cuenta criterios de
conectividad ecoldgica y de las caracteristicas geomorfoldgicas, bioldgicas y, en general, ecoldgicas del
territorio, con el objetivo de maximizar la prestacidn local de servicios ecosistémicos a los ciudadanos. Ello
implica, también, delimitar e identificar los elementos que constituyen estas infraestructuras y establecer

medidas para su restauracién, conservacion y gestidn, a escala regional, local y de barrio.
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B/ :QUE PODEMOS OFRECER DESDE LA UNIVERSIDAD?

Como en otros puntos de esta adaptacion de la AUE a una Agenda Urbana Universitaria, las caracteristicas
propias de los centros universitarios ofrecen muchas posibilidades a la ciudad que, lamentablemente, no
estan siendo explotadas. Los campus universitarios acogen diariamente un volumen considerable de
poblacién siendo una excelente localizacion donde experimentar soluciones locales en relacién con la
gestion del patrimonio natural. La interdisciplinariedad y la evidente vinculacién de la Universidad con la
investigacion hacen que estas posibilidades de desarrollarse como laboratorios de vida, se entiendan de
forma natural en su contexto. La cotidianeidad de dichos procesos y la difusién de los resultados
experimentados deben servir a la ciudad para valorar la puesta en marcha de iniciativas piloto de mayor

escala en el entorno urbano.

Por otro lado, en la universidad se forman los ciudadanos que deben regir el futuro de nuestra sociedad.
La capacidad de concienciacidn en relacidn con estos problemas puede permitir que, mds alld del
conocimiento tedrico, los ciudadanos experimenten un profundo conocimiento de habitos saludables,

sostenibles y civicos.

De todo lo anteriormente descrito las universidades espafiolas pueden ofrecer a sus ciudades, la
realizacién de un catdlogo de infraestructuras verdes y azules que atienden. La estimacién de sus
dimensiones, asi como de los beneficios medioambientales que generan en forma de servicios
ecosistémicos, deberia ayudar a los gestores urbanos, a planificar la atencién de los actuales corredores

medioambientales, asi como a la creacidn de nuevas vias verdes y azules.

C/ :QUE DEBERIAMOS DEMANDAR DESDE LA UNIVERSIDAD?

Los nucleos urbanos, como administracién local, se suelen desentender de las universidades. En el
complejo mapa competencial de la administracion educativa, la Universidad navega entre las
dependencias funcionales de sus comunidades auténomas y las necesidades urbanas de diversas
entidades locales. No se suele tratar de una Unica corporacién local la que interactta con los territorios
universitarios, sino que suelen ser varias y cada una de ellas considera propia a la universidad para mostrar
a sus convecinos la existencia de vinculos estables con la formacion universitaria. Pero, mas alla de estos
intereses politicos, el compromiso de los nucleos urbanos con la Universidad en mas bien escaso. La

academia existe, pero no se la considera como socio preferente en la toma de decisiones urbanas.

No existe presencia significativa de miembros de la comunidad universitaria, incluyendo sus responsables,
en la gestion de las grandes infraestructuras verdes nacionales tales como parques regionales y nacionales
y cuando la hay es testimonial. Las corporaciones locales deberian exigir a las autoridades autondémicas y
nacionales, que la Universidad sea garante de la gestién de dicho patrimonio publico, asi como laboratorio
para modelos de sostenibilidad: que la Universidad es una esfera idénea para una adecuada gestion
sostenible del territorio que mantenga dicho patrimonio, natural y artistico, de todos y todas.
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INDICADORES CRUE / INDICADORES AGENDA URBANA

INDICADORES AGENDA URBANA

INDICADORES CRUE

1.3.1. ;(Se ha realizado una planificacién del desarrollo en
red y de la conectividad de las infraestructuras verdes y

azules con el contexto natural?

No se contempla

1.3.2. Superficie de suelo destinado a infraestructuras
verdes urbanas sobre las que se van a realizar actuaciones

de recuperacién, mejora, e interconexién para su

No se incorporan en los indicadores Crue la cuantificacién
de superficies, pues este es un dato muy especifico y

derivado de las caracteristicas de cada universidad, lo que

funcionamiento en red. lo hace dificilmente comparable.

REFERENCIAS

e Gobierno de Espafia - Ministerio de Fomento (2019). Agenda Urbana Espafiola. Disponible en:

http://www.aue.gob.es/agenda-urbana-espanola

Buena Practica
OEo1: TERRITORIO, PAISAJE Y BIODIVERSIDAD

Ordenar el territorio y hacer un uso racional del suelo, conservarlo y

protegerlo
UNIVERSIDAD: Universidad Auténoma de Madrid
AUTOR/A: Santiago Atrio Cerezo
3 SERCAMPUS: Evaluacién de los SERvicios ambientales de los espacios verdes
BUENA PRACTICA
del CAMPUS de la Universidad Auténoma de Madrid
OEot: Territorio, paisaje y biodiversidad.
AGENDA URBANA
_ OBJe1.3. Mejorar las infraestructuras verdes y azules y vincularlas con el
ESPANOLA
contexto natural.
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ODS 11: Ciudades y comunidades sostenibles.

Meta 11.7. De aqui a 2030, proporcionar acceso universal a zonas verdes y
espacios publicos seguros, inclusivos y accesibles, en particular para las mujeres
y los nifios, las personas de edad y las personas con discapacidad

Meta 11.a. Apoyar los vinculos econémicos, sociales y ambientales positivos

entre las zonas urbanas, periurbanas y rurales fortaleciendo la planificacién del

desarrollo nacional y regional.

AGENDA 2030
ODS 15: Vida de ecosistemas terrestres.
Meta 15.5. Adoptar medidas urgentes y significativas para reducir la
degradacién de los habitats naturales, detener la pérdida de la diversidad
bioldgicay, para 2020, proteger las especies amenazadas y evitar su extincion.
Meta 15.9 Para 2020, integrar los valores de los ecosistemas y la diversidad
bioldgica en la planificacién nacional y local, los procesos de desarrollo, las
estrategias de reduccién de la pobreza y la contabilidad.
UNIVERSIDAD Universidad Auténoma de Madrid (UAM)
Estudio de evaluacidn de servicios ambientales como bases para una estrategia
Tipologia
de planificacién sostenible.
Comunidad Universitaria; 25.000 personas
Superficie 219 Has
Vicerrectorado de Campus y Sostenibilidad, Laboratorio de Socioecosistemas y
Unidad / Departamento
Fundacién Fernando Gonzdlez Bernaldez
Contacto ecocampus(@uam.es
Web https://libros.uam.es/uam/catalog/book/sercampus
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04

Agenda Urbana Espanola

OEo02: MODELO DE CIUDAD

Evitar la dispersidon urbana y revitalizar la ciudad existente

UNIVERSIDAD: Universidad de Navarra
AUTOR/A: Elena Lacilla Larrode
DEFINCION

Disefiar un modelo urbano que, como ya se ha sefialado, tiene entre sus notas caracteristicas, la
compacidad en su morfologia, la complejidad (mixtura de usos y biodiversidad) en su organizacién, la
eficiencia metabdlica en su funcionamiento y la cohesién social en la busqueda de la equidad y la igualdad.
Es, ademds, un modelo que resulta aplicable a cualquier tipo de poblacién, con independencia de su escala

y entidad.

DOCUMENTOS CRUE EN RELACION AL OBJETIVO ESTRATEGICO

Fecha Nombre Relacion

201 Carta de Crue Sobre Urbanismo Universitario. Principios rectores de la relacion

. . . . entre el urbanismo y la universidad.
Reunién de la Comisiédn Sectorial para la Calidad Ambiental, el y

Desarrollo Sostenible y la Prevencién de Riesgos.

2020 Diagndstico de la sostenibilidad ambiental en las universidades | Indicadores de  politica de
espanolas. https://www.crue.org/wp- | sostenibilidad, urbanismo y
content/uploads/2021/05/GESU-informe-de-sostenibilidad-en- biodiversidad, y de energia

universidades-2020-1.pdf
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04/12[2019 Manifiesto de Crue Universidades Espafiolas por un planeta mas | La universidad como laboratorio de

sostenible https://www.crue.org/2019/12/manifiesto-de-crue- | sostenibilidad

universidades-espanolas-por-un-planeta-mas-sostenible-diciembre-

2019/

09/10/2018 | Comunicado de Crue-Sostenibilidad Gestién  del espacio urbano

universitario
https://www.crue.org/wp-content/uploads/2020/02/2018.10.05-

Comunicado-Crue-Sostenibilidad-Cartagena.pdf

INDICADORES CRUE DE SOSTENIBILIDAD ASOCIADOS AELLA

Area Ambito Indicador

1.Politica de sostenibilidad 1.1/1.2/1.3/1.4/1.5/1.8/1.10/1.11/1.12

Organizacion s e ete .
2.Implicacidén y sensibilizacion | 2.3/2.4/2.15

de la comunidad universitaria

5.Urbanismo y biodiversidad 5.1/5.2/5.4/5.5/5.6

Gestis
estion 6.Energia 6.1/6.4/6.5/6.8/6.14/6.20
ambiental
7-Agua 7-5/7.6
8.Movilidad 8.1/8.3

OBJe2.1 Definir un modelo urbano que fomente la compacidad, el equilibrio
urbano y la dotacién de servicios publicos

¢Se han incorporado en los instrumentos de ordenacién criterios que mejoren la
compacidad y el equilibrio  urbano en la ciudad consolidada y en los nuevos
desarrollos? [ODS:1.4 /4.2 4.a]

A/ :QUE PODEMOS HACER DENTRO DE LA UNIVERIDAD?

La Universidad de Navarra se compone de varios campus (Pamplona, Madrid, San Sebastian, asi como el
IESE Business School con sedes en Barcelona, Madrid y Nueva York), donde su mayor actividad se
encuentra en el campus de Pamplona y en él se centra la descripcidn de este objetivo especifico, para

definir someramente algunas acciones que podemos llevar a cabo dentro de la universidad.

En 2015, se aprobd la Estrategia 2020 en la que se establecieron una serie de acciones e intervenciones que
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favorecen la compacidad del campus: la mejora de zonas verdes y espacios de convivencia, la bisqueda de
un sistema equilibrado de dotaciones y la mezcla de usos en su interior, asi como la conexién con la ciudad
existente para lo que se precisa de la colaboracién interadministrativa. Dichas acciones se agruparon en
cuatro vias que comprendian: los planes a acometer, las intervenciones a escala de campus, a escala de

edificio y las acciones referentes al ambito de la gobernanza.

En cuanto a la primera, se establecen tres tipos de planes que afectan a tres campos estrechamente
relacionados con la consecucidn de un campus mas sostenible. En primer lugar, la elaboracidn de un plan
de movilidad y accesibilidad que contempla la conexidn peatonal con la ciudad mediante dos pasarelas, asi
como la ejecucidn de la pasarela de Ciencias y Campus Este, la accesibilidad en zonas de pendiente elevada,
la generacién de la red bdsica de caminos ciclables, el cierre al trafico de la carretera del Sadar y su
reconversién en un bulevar, o la estrategia de aparcamientos. El segundo plan contempla el paisaje y el
paseo fluvial, y para alcanzarlo se propuso el redisefio global del paisaje centrado en el cauce del rio,
identificar y potenciar miradores del campus, revalorizar el entorno del rio, la generacién de un estanque
reservorio o la atencién a los derivados del plan de paisaje. Y en cuanto al tercer plan se centra en la gestion
ambiental del campus con la mejora de las envolventes de los edificios, el estudio del aprovechamiento de

las fuentes de energia del campus, y las fuentes energéticas propias.

Sobre la segunda via en relacidn a las acciones en el campus, se atiende especialmente a la ubicacidn de
los edificios para crear una mayor compacidad e intensidad de uso, prueba de ello es el emplazamiento del
Museo Universidad de Navarra (MUN) o la préxima construcciéon del Museo de Ciencias que albergara
ademds del Centro Bioma y un aulario, cuyo emplazamiento se encuentra préximo al Centro de
Investigacion Médica Aplicada (CIMA), la Clinica Universidad de Navarra y el edificio de Ciencias que
alberga las Facultades de Ciencias, Medicina, Farmacia y Nutricién y Enfermeria, creando asi un cluster de
innovacidn e investigacidon que queda totalmente integrado y accesible desde la ciudad. También se
atiende a nivel de campus a otras acciones sobre los caminos y laderas mediante el calmado de trafico,
peatonalizacién, refuerzo de la imagen del Camino de Santiago a su paso por la Universidad, la Ruta
EuroVelo 1, a su paso por el Campus en Pamplona, o la potenciacién del paseo del rio Sadar, entre otras,
asi como la atencidn a los puntos de encuentro y deporte con la mejora de espacios de descanso, el nuevo

acceso al polideportivo y retirada del vallado o la integracién de circuitos deportivos.

A escala de edificios, se plantea la ejecucidn del Museo de Ciencias o la creacién de una incubadora y
emprendimiento, asi como la elaboracién de un mapa con zonas edificables imprescindible para la gestién

del mismo y su planificacién.

Y, por ultimo, sobre la gobernanza se llevd a cabo la creacidn de la Direccién de Ordenacién de Campusy
se prevé la puesta en marcha de la Oficina de Sostenibilidad, que agrupa los servicios estratégicos y de

operaciones.
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B/ :QUE PODEMOS OFRECER DESDE LA UNIVERSIDAD?

En cuanto ainvestigacion, la exploracidn de casos de éxito que responden a la consecucién de los objetivos
especificos puede dar lugar a un buen repositorio que ofrecer al ambito profesional para alcanzar dichos
objetivos. En el caso de la Universidad de Navarra, se ha llevado a cabo en esta linea, una investigacién que
ha recopilado 60 buenas practicas recientes en diferentes dreas urbanas a nivel nacional, todas ellas
incluidas en la publicacién denominada “Catdlogo de Buenas Practicas Urbanas en el marco de los
Objetivos de la Agenda Urbana Espafiola. Estudio y andlisis de experiencias urbanas integradas”. Dichas
experiencias que responden a diferentes dmbitos, escalas y enfoques, ilustran cada objetivo, encontrando

dos ejemplos para cada uno de los treinta objetivos especificos de la Agenda Urbana Espafola (AUE).

C/ :QUE DEBERIAMOS DEMANDAR DESDE LA UNIVERSIDAD?

Cabe destacar la importancia de la planificacién de un dmbito para favorecer una compacidad éptima. En
esalinea se ha de demandar desde la Universidad el trabajo conjunto con la administracidn local y territorial
en la que se ubica, con el fin de conseguir la eficiencia y el equilibrio urbano contando con los campus como
un ente mas de la ciudad que juega un papel relevante en el funcionamiento de la misma, tanto a nivel de

edificacién como a nivel del sistema que conforman los espacios libres.

INDICADORES CRUE / INDICADORES AGENDA URBANA

INDICADORES AGENDA URBANA

2.1.1. (indicador cualitativo) ;Se han incorporado en los instrumentos de ordenacidn urbanistica criterios que mejoren la
compacidad y el equilibrio urbano en la ciudad consolidada y en los nuevos desarrollos?

2.1.2. (indicador cuantitativo) Porcentaje de poblacidn préxima a los principales servicios basicos.

2.1.3. (indicador cuantitativo) Superficie de edificios publicos e instalaciones municipales sobre los que se van a realizar
actuaciones de mejora de la calidad y adecuacién de la demanda existente.

INDICADORES CRUE

5.5. Urbanismo y biodiversidad. Se realiza una revision ambiental de los proyectos de urbanizacién o edificacién y/o
seguimiento ambiental de las obras para garantizar una adecuacién y/o restauracién del entorno una vez finalizadas las
mismas.

REFERENCIAS

e Berghauser, Meta (2010) Spacematrix. Space, density and urban form. Nai Publishers, Amsterdam.
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OBJe2.2 Garantizar la complejidad funcional y diversidad de usos

¢Se han incorporado en los instrumentos de ordenacién criterios que mejoren la
complejidad funcional y la mezcla de usos en la ciudad consolidada y en los nuevos

desarrollos? [ODS: no existe alineamiento]

A/ :QUE PODEMOS HACER DENTRO DE LA UNIVERIDAD?

En el caso de la Universidad de Navarra, se ha creado el Grupo Campus formado por un equipo
interdisciplinar, a saber, arquitectos, gedgrafos, bidlogos, ingenieros, gestores, entre otros, con el fin de
incentivar iniciativas integradas y crear sinergias que puedan surgir en diferentes grupos, dreas, facultades,
centros, etc. que puedan desarrollarse a corto y largo plazo y que tengan como objetivo analizar a nivel
global el disefio o el desarrollo del campus en funcién de necesidades identificadas para dar solucién
armonica a lo que se propone, contemplando como principal factor la sostenibilidad del campus y la

coordinacién éptima de diferentes actividades en el mismo.

A su vez, en el campus de Pamplona, existe la mezcla de uso permanente que albergan las diferentes
residencias de estudiantes y los diferentes centros, consiguiendo una mezcla de usos residencial y
dotacional dentro del propio campus. Asimismo, también se viene fomentando la mezcla de usos tanto en
el interior de los propios edificios como en el espacio libre. En el caso de la multifuncionalidad en los
edificios, se ha primado el uso de espacios integrados en los mismos para actividades diferentes al
principal, como la sala de exposiciones “La Puerta Gética” en el Colegio Mayor de Belagua, la realizacion
de conciertos en el espacio comun del Edificio Amigos o la creacién de una gran capilla en el polideportivo.
Asimismo, en el campus de Madrid se realiza una gestidn exhaustiva para un aprovechamiento éptimo de
todos los recursos de los que dispone el mismo para dar respuesta a las diferentes necesidades de los
centros, dado que se imparten posgrados procedentes de muy diferentes disciplinas, facultades y centros

cuya sede central estd en Pamplona.

En el caso del espacio libre cabe mencionar la variedad de actividades al aire libre, como carreras solidarias,
programas y campamentos de verano, o el dia del deporte, entre otras, y todas ellas abiertas a toda la
ciudadania. En cuanto a las carreras solidarias, cabe destacar la Carrera de los Valientes
(https://www.unav.edu/web/deportes/carrera-de-los-valientes) organizada por el Club Deportivo
Universidad de Navarra con la ayuda de patrocinadores y colaboradores, que se celebra cada febrerocon
el objetivo de recaudar fondos para nifios contra el cancer, dar a conocer el trabajo del programa social
entre la Comunidad Universitaria y la poblacién en general, asi como conseguir nuevos colaboradores y
voluntarios.. También se disfruta de todo el espacio campus durante la celebracién del dia del deporte, que
se celebra al inicio de cada curso y que despliega diferentes disciplinas en cada uno de sus espacios. Cabe
destacar que, durante todo el afio, se cuenta con un circuito de running de 5k de distancia, integrado en el

campus y con diferentes accesos desde la ciudad de Pamplona, abierto a toda la ciudadania.
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Asimismo, existe una multifuncionalidad de los edificios y el espacio libre en la época estival de verano,
para lo que el campus de Pamplona cuenta con una gran oferta de actividades para nifios, abierto también
a toda la ciudadania: ofertas deportivas (atletismo, futbol, véley, padel o tenis) y otras como el programa
Cienceando que cuenta con cursos de quimica y biologia para nifios, o talleres infantiles en el Museo

Universidad de Navarra.

Se tiene muy presente para el funcionamiento del campus la opinidn de las personas y para ello se cuenta
con la encuesta Satisquestion (https://www.unav.edu/web/satisquestion), que se trata de una encuesta
que serealiza a los alumnos, empleados y antiguos alumnos cada curso académico, para conocer su grado
de satisfaccion en diferentes dmbitos como calidad de la docencia, espacios, servicios de conserjeria,
limpieza o cafeterias, entre otros. Al final de cada periodo se publican los resultados, asi como las mejoras
implantadas como respuesta a los resultados del curso anterior. También la participacidon comunitaria se
presenta mediante el boletin semanal unclic, en el que se aporta una seccién de sugerencias muy activo.
Asimismo, se realizan procesos de participacion a la hora de afrontar los proyectos e intervenciones, se

consulta a los agentes y afectado.

B/ :QUE PODEMOS OFRECER DESDE LA UNIVERSIDAD?

En este ambito, se puede ofrecer desde la Universidad la integracién de este objetivo especifico en el
programa de asignaturas relacionadas con este tema, presentando casos de estudio de éxito en los que
exista una complejidad funcional y diversidad de usos, asi como integrar el conocimiento de los indicadores
que garanticen, en los ejercicios practicos de los estudiantes, esta caracteristica en los entornos urbanos y

en los propios edificios.

En cuanto a investigacidon, la universidad puede ofrecer la realizacién de andlisis y estudio del
funcionamiento de edificios que alberguen diferentes usos alo largo del dia, la semanay del afio. Asimismo,
la investigacion acerca de la gestion éptima y eficiente de los mismos seria un reto a conseguir y mejorar
en este objetivo especifico pues la convivencia de diferentes usos en un mismo edificio o espacio urbano

requiere de una complejidad y gestion mayor a la hora de su funcionamiento.

C/ :QUE DEBERIAMOS DEMANDAR DESDE LA UNIVERSIDAD?

Desde la Universidad se deberfa demandar financiacidon para desarrollar actividades de la ciudad en el
campus, abiertas a la ciudadania y que mejoren la multifuncionalidad de los edificios y espacios para un
mejor aprovechamiento de los recursos existentes. Asimismo, se deberia demandar la integracion de
servicios, rutas, corredores, etc. que refuercen la integracion de campus de la ciudad mediante accesos

libres y bien conectados con la ciudad existente.
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INDICADORES CRUE / INDICADORES AGENDA URBANA

INDICADORES AGENDA URBANA

2.2.1. (indicador cualitativo) ;Se han incorporado en los instrumentos de ordenacién urbanistica criterios que mejoren la
complejidad funcional y la mezcla de usos en la ciudad consolidada y en los nuevos desarrollos?

2.2.2. (indicador cuantitativo) Superficie de suelo urbano en el que se van a realizar actuaciones de mejora y readecuacion
de los usos, para favorecer la proximidad y la diversidad de usos en la ciudad.

INDICADORES CRUE

5.1. Urbanismo y biodiversidad. Existe un plan o documento de criterios para la realizacién o adecuacién de edificios con
criterios de sostenibilidad.

REFERENCIAS

e (2008). Hybrids I. High-Rise Mixed use Buildings. a+t publishers, Vitoria.
e (2008). Hybrids Il. Low-Rise Mixed use Buildings. a+t publishers, Vitoria.

e (2009). Hybrids Ill. Residential Mixed use Buildings. a+t publishers, Vitoria.

OBJe2.3 Garantizar la calidad y la accesibilidad de los espacios publicos

(Se dispone de un plan de mejora del espacio publico, que identifique los
problemas y programe actuaciones para garantizar la accesibilidad universal y la

reduccién del ruido? [ODS: 11.7.1]

A/ :QUE PODEMOS HACER DENTRO DE LA UNIVERIDAD?

En cuanto a la calidad del espacio libre se han llevado a cabo varias acciones en el campus de Pamplona.
Una de las principales acciones es el Diagndstico de accesibilidad enmarcado en el proyecto “Erasmus Plus
red europea de universidades inclusivas EUnigAll-Network” y denominado “Autoevaluaciéon de la
inclusividad de la Universidad de Navarra. Guia de estandares para la inclusién de estudiantes con

discapacidad”.

Cabe destacar también las intervenciones basadas en la eliminacién de aparcamiento para destinar el
espacio liberado al uso y disfrute de las personas, para ello existe un estudio en el que se puede apreciar el
antes y el después de cada una de las actuaciones (https://sway.office.com/wfULooigJbgjmxaz ).
Asimismo, la Universidad de Navarra cuenta con un Plan de Movilidad Sostenible
(https://www.unav.edu/universidad-y-medio-ambiente/movilidad-sostenible) que atiende a las barreras

fisicas en su punto 3 y recoge las pendientes en todos sus itinerarios.

La Universidad debe suponer un buen ejemplo en este dmbito en el que la accesibilidad y la calidad del
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espacio publico no debe ser un impedimento para la relacién y cohesidn. Para ello, existe un Plan de
accesibilidad del Edificio Central elaborado en 2016 para alcanzar la accesibilidad universal en dicho edificio,
asi como en los recorridos desde el edificio a otros centros de campus. Prueba de su actuacién es la
ejecucién de la rampa de acceso al edificio. Asimismo, se han realizado otras actuaciones de mejora en
cuanto a la accesibilidad en el espacio libre, tales como el paso que conecta el campus universitario con el

barrio de Iturrama evitando acceder al campus por un itinerario vulnerable y poco seguro.

Cabe destacar la iniciativa que presta atencidn a la sefialética inclusiva, la cual ha iniciado la inclusién para
aquellas personas con discapacidad visual, para ello se encuentra, dicha sefialética, en todos los tétems de
los edificios, edificio central, en servicios generales y en todos los accesos al campus. Asimismo, se ha
realizado la deteccidn de los puntos vulnerables que queda recogida en el documento de diagndstico de

accesibilidad y vulnerabilidad.

Como experiencia de éxito, y quiza motivada por la situacidon de pandemia, se ha realizado un esfuerzo en
la activacion de nuevos espacios de convivencia con el fin de dispersar a estudiantes y empleados en horas
clave (descansos, comida, llegada y salida). Para ello se ha dispuesto de mobiliario urbano dentro y fuera
de los edificios. Se trata de mobiliario fijo y mévil para contribuir a la calidad del mismo y activar los espacios
de convivencia, intercambio y ocio urbano y que han permitido mejorar la relacidn social en dichos
espacios, asi como dispersar a las personas fomentando las distancias de seguridad sobre todo en
momentos de alto contagio por COVID. Asimismo, en los espacios exteriores es muy habitual la presencia

de animales de compafiia, principalmente en las primeras horas del dia y al finalizar la tarde.

B/ :QUE PODEMOS OFRECER DESDE LA UNIVERSIDAD?

Desde la Universidad se podrian realizar las siguientes tareas. En primer lugar, incluir en la docencia casos
de estudio de éxito en los que exista una calidad y accesibilidad de los espacios publicos, integrar el
conocimiento de los indicadores que garanticen, en los ejercicios practicos de los alumnos, esta
caracteristica en los entornos urbanos y en los propios edificios. Asimismo, la realizacién de ejercicios
prdacticos que partan de la deteccién de espacios no accesibles, vulnerables, poco seguros en el propio
campus o en un ambito de trabajo fomentarian en los estudiantes el establecimiento de estos criterios de
calidad y accesibilidad universal de los espacios publicos. Ademas, completar el ejercicio con propuestas
de mejora de aquellos espacios o puntos detectados enriquecerian el conocimiento de los estudiantes, los

cuales son los profesionales que trabajardn proyectando e interviniendo en la ciudad.

En cuanto a la investigacion, se podria realizar el estudio e investigacién de casos de estudio (a nivel
nacional e internacional) que cumplan los indicadores existentes relacionados con la calidad y accesibilidad
de los espacios publicos, llevando a cabo como resultado, publicaciones en forma de documentos
completos, capitulos o articulos en revistas académicas y/o de divulgacién para aquellos profesionales que

se encuentren actuando en la ciudad.
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C/ :QUE DEBERIAMOS DEMANDAR DESDE LA UNIVERSIDAD?

La Universidad deberia demandar la accesibilidad universal en todos sus edificios y espacios libres para
conseguir la inclusidon de todas las personas, asi como un buen confort del ruido. Para ello, la creacién de
una oficina que detecte los puntos a mejorar, establezca un plan de accién y gestione la calidad del espacio
tanto exterior como interior se considera de gran importancia para alcanzar un lugar éptimo donde
estudiar, convivir y habitar, en el caso de que el propio campus albergue también edificios residenciales.
Asimismo, la mejora de estos espacios asegura, no solo, la viabilidad para personas con alguna

discapacidad, sino también una movilidad sostenible que mejora a su vez la calidad del medio ambiente.

INDICADORES CRUE / INDICADORES AGENDA URBANA

INDICADORES AGENDA URBANA

2.3.1. (indicador cualitativo) ;Se dispone de un plan de mejora de la calidad del espacio publico, que identifique los
problemas y programe las actuaciones necesarias para garantizar la accesibilidad universal y la reduccién del ruido?

2.3.2. (indicador cuantitativo) Superficie de suelo destinado a espacios publicos urbanizados, sobre los que se van a
realizar actuaciones de mejora de la accesibilidad y eliminacidn de barreras arquitectdnicas.

2.3.3. (indicador cuantitativo) Superficie de suelo destinado a espacios publicos en los que se van a llevar a cabo
actuaciones para la reduccién del ruido y mejorar el confort acustico.

INDICADORES CRUE

5.2. Urbanismo y biodiversidad. Existe un plan especifico, eje estratégico o linea de accién del plan ambiental o de
sostenibilidad sobre la gestidn de las zonas verdes y la promocidn de la biodiversidad.

5.5. Urbanismo y biodiversidad. Se realiza una revisién ambiental de los proyectos de urbanizacién o edificacién y/o un
seguimiento ambiental de las obras para garantizar una adecuacién y/o restauracion del entorno una vez finalizadas las
mismas.

8.1. Movilidad. Existe un plan especifico, eje estratégico o linea de accién del plan ambiental o de sostenibilidad sobre
movilidad y accesibilidad en la universidad.

8.3. Movilidad. Se han desarrollado actuaciones para peatonalizar el campus, limitando el tréfico rodado a determinadas
areas favoreciendo al peatdn.

REFERENCIAS

e Pozueta, J., Lamiquiz, F.J., Porto, M. (2009) La ciudad paseable: recomendaciones para la consideracién
de los peatones en el planeamiento, el disefio urbano y la arquitectura. Centro de Estudios y

Experimentacidon de Obras Publicas, Madrid.

e (Careri, F. (2014) Walkscapes: el andar como préactica estética. Gustavo Gili, Barcelona.
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OBJe2.4 Mejorar el medio ambiente urbano y reducir la contaminacién

¢Se dispone de planes de mejora de la calidad del medio ambiente urbano
orientados a la mejora de las zonas verdes urbanas y a la reduccién de la

contaminaciéon? [ODS: no existe alineamiento]

A/ :QUE PODEMOS HACER DENTRO DE LA UNIVERIDAD?

En el campus de Pamplona de la Universidad de Navarra merece especial atencidn su paisaje urbano, que
cuenta con una vegetacion y fauna que enriquecen el ambito natural del propio campus. Se trata de una
de sus sefias de identidad en el que se ubica, donde la vegetacion existente o el paso del rio Arga hacen
que sea un campus con un gran vinculo a la naturaleza que le rodea. Cuenta con un medio ambiente
saludable y seguro, al que acuden cada dia gran cantidad de personas para realizar actividades de ocio y
dispersién, como running, pasear con el perro, actividades con nifios, entre otras. Asimismo, la gran
superficie destinada a espacio libre y zonas verdes es tal, que se consigue que cada edificio tenga en sus
proximidades una gran drea de dispersion y calidad medio ambiental. En definitiva, se trata de un parque
privado abierto a la ciudad, ya que no existen vayas y se encuentra muy préximo al ntcleo urbano

consolidado.

Prueba de ello es que la Universidad de Navarra ha obtenido, por cuarto afio consecutivo el certificado
internacional Green Flag Award, que reconoce la gestién sostenible y eficaz de las zonas verdes. Ademds,
en esta Ultima edicién de 2021, y por segunda vez, el campus se encuentra entre las diez universidades del
mundo mas valoradas como espacio destinado a parques verdes con acceso a todo el publico. Los diez
criterios de evaluacion recogen ademas otros factores como; la relacién de las personas con el entorno, la
organizacion del equipo, el tipo de fauna y flora, ser un lugar acogedor, saludable sano y seguro, un lugar

bien mantenido y limpio; su biodiversidad, paisaje y patrimonio; la gestidn y la comunicacidn.

Asimismo, existen actividades para cuidar dicho entorno como el voluntariado ambiental, que se realiza

una vez al afio, en octubre, en la que se lleva a cabo, durante una jornada de sabado la limpieza del rio Arga.

Quiza la cuestidn mas relevante en este objetivo seria la situacién que genera el vial que cruza el campus,
que cuenta con franjas horarias a lo largo del dia durante las cuales la intensidad de trafico es alta, asi como
la acumulacién de coches parados y en marcha esperando la fluidez de los cruces de entrada y salida al

campus.

B/ :QUE PODEMOS OFRECER DESDE LA UNIVERSIDAD?

Desde la investigacidn, en el marco de este objetivo especifico que busca la mejora del medio ambiente y
reducir la contaminacién se ha llevado a cabo el Proyecto Life+Respira (2014 - 2017) a través del
instrumento financiero LIFE de la Unidn Europea. El objetivo principal del proyecto trataba de demostrar

que es posible reducir la exposicién de las personas que circulan en bicicleta y a pie por la ciudad a
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contaminantes atmosféricos urbanos. con la aplicacién de nuevas tecnologias y otras medidas
relacionadas con la planificacién urbanistica, el disefio urbano y la gestién de la movilidad.. Finalizado el
Proyecto Life+Respira, se continud con una iniciativa que daba continuidad a la investigacién, llamada U-
MOB LIFE (https://u-mob.eu/es/proyecto/) “Red Europa para la Movilidad Sostenible en la Universidad”,
proyecto europeo a cinco afnos cofinanciado por la Comisién Europea dentro del programa LIFE. (julio 2016-
junio 2021) .U-MOB LIFE cuenta con la participacidn de la Fundacién Equipo Humano, asi como de cuatro
universidades europeas punteras en la aplicaciéon de practicas de movilidad sostenible: la Universitat
Autonoma de Barcelona, la Erasmus Universiteit de Rotterdam, la Universita degli Studi de Bérgamo y la
Politechnika Krakowska. El principal objetivo es la creacién de una red universitaria que facilite el
intercambio y la transferencia de conocimientos sobre buenas practicas de movilidad sostenible entre
universidades europeas. Esta red servird como herramienta para reducir las emisiones gracias a la mejora

de la movilidad de la comunidad universitaria.

C/ :QUE DEBERIAMOS DEMANDAR DESDE LA UNIVERSIDAD?

Desde la Universidad deberia demandarse financiacién para crear un buen Plan de mejora del medio
ambiente en el propio campus. Como se ha dicho anteriormente la creacidon de una oficina técnica para
esta misidn serfa muy relevante para conseguir un espacio de calidad. Asimismo, se deberia demandar
financiacidn para avanzar en la investigacién de este campo, mediante pruebas y testeos en el propio
campus, realizar actividades y jornadas que acerquen la naturaleza a las personas y valoren la calidad de

un medio ambiente saludable.

INDICADORES CRUE / INDICADORES AGENDA URBANA

INDICADORES AGENDA URBANA

2.4.1. (indicador cualitativo) ;Se dispone de planes de mejora de la calidad del medio ambiente urbano orientados a la
mejora de las zonas verdes urbanas y a la reduccién de la contaminacién?

2.4.2. (indicador cuantitativo) Porcentaje de poblacion préxima a zonas verdes urbanas o areas de esparcimiento.

2.4.3. (indicador cuantitativo) Superficie de suelo urbano sujeta a actuaciones de recuperacién, rehabilitacién o mejora

INDICADORES CRUE

1.1. Politica de sostenibilidad. Existe una persona responsable politica de los temas de sostenibilidad o, al menos para los
temas ambientales.

1.2. Politica de sostenibilidad. Existe una unidad, oficina o servicio de cardcter técnico-administrativo con dedicacién
exclusiva para los temas de sostenibilidad o, al menos, para los temas ambientales.

1.3. Politica de sostenibilidad. Existe, al menos, una persona vinculada laboralmente con la universidad, dedicada
exclusivamente a temas de sostenibilidad o, al menos, para los temas ambientales.

1.4. Politica de sostenibilidad. La unidad, oficina o servicio de sostenibilidad ambiental dispone de presupuesto propio
para realizar actividades o inversiones en esta materia.

1.5. Politica de sostenibilidad. Existen aportes econémicos externos de otras instituciones, empresas, etc., para el
desarrollo de actividades para la sostenibilidad ambiental.
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1.8. Politica de sostenibilidad. Existe un dérgano de participacion, coordinacién y seguimiento de la accién en medio
ambiente, sostenibilidad y responsabilidad social (tipo de comisién de medio ambiente, sostenibilidad o similar), en el que
estén representados todos los estamentos.

1.10. Politica de sostenibilidad. Se realiza evaluacidn periédica de la accién de sostenibilidad ambiental.

1.11. Politica de sostenibilidad. Existen indicadores de seguimiento y evaluacién de la planificacién y/o accién de
sostenibilidad ambiental.

1.12. Politica de sostenibilidad. Se ha obtenido algiin premio, distincién o certificado por la labor realizada por la
universidad en los dmbitos de la sostenibilidad ambiental.

2.3. Implicacién y sensibilizacién de la comunidad universitaria. Existe una unidad/persona responsable de fomentar la
participacion de la comunidad universitaria en proyectos de cardcter ambiental.

2.4. Implicacién y sensibilizacién de la comunidad universitaria. Se realizan encuestas sobre sostenibilidad ambiental en
general a la comunidad universitaria.

2.15. Implicacién y sensibilizacién de la comunidad universitaria. Existen actuaciones de apoyo (convocatorias, ayudas... )
a las asociaciones de estudiantes y demds miembros de la comunidad universitaria para el desarrollo de actividades de
sensibilizacion ambiental.

5.2. Urbanismo y biodiversidad. Existe un plan especifico, eje estratégico o linea de accién del plan ambiental o de
sostenibilidad sobre la gestién de las zonas verdes y la promocidn de la biodiversidad.

5.4. Urbanismo y biodiversidad. El disefio de nuevas zonas verdes o remodelacidn de existentes se realiza atendiendo a
criterios de sostenibilidad ambiental (requerimientos hidricos adecuados, especies autéctonas y/o adaptadas, integracion
paisajistica, biodiversidad).

5.5. Urbanismo y biodiversidad. Se realiza una revision ambiental de los proyectos de urbanizacién o edificacién y/o un
seguimiento ambiental de las obras para garantizar una adecuacidn y/o restauracién del entorno una vez finalizadas las
mismas.

5.6. Urbanismo y biodiversidad. Se realizan acciones de sensibilizacién y participacién de la comunidad universitaria sobre
biodiversidad: identificacion de especies (rétulos y carteleria), itinerarios interpretativos, rutas guiadas y autoguiadas;
informacidn en la web; paneles interpretativos de la biodiversidad en los campus; huertos comunitarios, etc.

7.5. Agua. Las aguas utilizadas para el riego de jardines son de reutilizacién (procedentes de la recogida de pluviales o de
la depuracién de aguas sanitarias).

OBJe2.5 Impulsar la regeneracién urbana

¢Se dispone de algun plan de regeneracién urbana de barrios, que incorpore

actuaciones de mejora social, econémmica y ambiental? [ODS: no existe

alineamiento]

A/ ;QUE PODEMOS HACER DENTRO DE LA UNIVERIDAD?

Para alcanzar este objetivo especifico, en la Universidad de Navarra se ha desarrollado el Plan Director del
campus de San Sebastidn. Se trata de un campus que ha ido resolviendo sus necesidades sin planificacidn,
el Plan Director ha valido para valorar las cuestiones y problemas existentes y propone eliminar el coche y
devolver el espacio a las personas, mejorando los accesos al campus y para fomentar la convivencia social,
incluso espacios en los que se podrian celebrar actos académicos. También recoge una serie de actuaciones
para mejorar el funcionamiento del mismo, de aprovechamiento de espacios y reordenacién de las

funciones.

En cuanto al campus de Pamplona, cabe destacar que se han llevado a cabo numerosas acciones en la
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regeneracion de edificios y zonas con el fin de generar nuevos espacios adaptados a las necesidades

actuales, algunas de esas intervenciones se detallan a continuacién:

- Rehabilitacién de la Residencia de estudiantes Goimendi (construida en 1962) en la que se esta
realizando la adaptacidén de las habitaciones con bafio, se reordena toda la planta comun en la que
existia una sala de actos que se transformara en una sala multiusos para un uso mas habitual de
las propias residentes, aprovechamiento de usos de garaje y almacenes para uso de salones y salas
de estudios. La zona de servicios generales se reordena separando las zonas de trabajo y las de

convivencia. Se mejoran las cuestiones de instalaciones y cerramientos.

- Rehabilitacién de la Residencia de estudiantes Belagua - Torres. Se genera una zona de
aprovechamiento comun para los dos edificios creando un zdcalo en planta baja que une ambas
torres. Se crea un nuevo comedor ya que no tenia servicios generales propios. Y se mejora la

relacién del edificio con el espacio urbano y de acceso mejorando la accesibilidad.

- Recuperacién de espacios de almacenamiento para zonas docentes de laboratorio, en los sétanos

de ampliacién de biblioteca de ciencias, mejorando el acceso de luz.

- Regeneracién de la biblioteca central con la reordenacién de los espacios destinados a estudiar

con mejora de iluminacidn y accesibilidad.
- En el polideportivo, estd prevista la recuperacion de un almacén para usos deportivos.

- Se hallevado a cabo, en la medida de lo posible, la reutilizacion de mobiliario y recursos para el

momento de la pandemia.

B/ :QUE PODEMOS OFRECER DESDE LA UNIVERSIDAD?

Desde la Universidad se pueden realizar proyectos docentes que tengan como marco la Agenda Urbana
Espafiola. En el caso de la Universidad de Navarra, se ha utilizado la AUE como documento base para
realizar los proyectos en la asignatura Urban Regeneration que se imparte en quinto curso del Grado en
Estudios de Arquitectura dentro de la Mencidén en Gestidn del Proyecto Urbano. Esta iniciativa se ha
desarrollado durante tres cursos académicos consecutivos, comenzando en 2019 tras la aprobacidon de la
AUE. En la segunda edicidn se realizé una seleccidn de los mejores resultados y se publicaron en la pagina
web de la Agenda Urbana Espafiola (https://www.aue.gob.es/otras-agendas-y-planes-de-
accion/universidades/navarra-escuela-tecnica-superior-de-arquitectura). Durante ese curso el trabajo
practico de la asignatura se desarrollé en el municipio de Barafiain y se consiguid recopilar un conjunto de
acciones de mejora para la ciudad que respondian de forma explicita a diferentes objetivos especificos de

la AUE.
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C/ :QUE DEBERIAMOS DEMANDAR DESDE LA UNIVERSIDAD?

Desde la Universidad se deberia demandar financiacién para la regeneracién y actualizacién de los campus
universitarios, para ofrecer un buen lugar de estudio, aprendizaje y convivencia. Asimismo, es
imprescindible la consecucidn de proyectos de investigacion que permitan estudiar y probar soluciones de
regeneracién urbana para poder implementar posteriormente en las diferentes urbes. Para ello, se
demanda al mismo tiempo un compromiso con la administraciéon u organismos centrados en la

intervencion en la ciudad, para realizar los estudios en la misma de forma conjunta.

INDICADORES CRUE / INDICADORES AGENDA URBANA

INDICADORES AGENDA URBANA

2.5.1. (indicador cualitativo) ;Se dispone de algtn plan de regeneracién urbana de barrios, que incorpore actuaciones de
mejora social, econdmica y ambiental?

2.5.2. (indicador cuantitativo) Presupuesto de las actuaciones de regeneracién urbana previstas en barrios vulnerables
desde el punto de vista social, econdmico o ambiental.

2.5.3. (indicador cuantitativo) Presupuesto de las actuaciones en materia de rehabilitacién urbana acogidas por planes
publicos de vivienda.

INDICADORES CRUE

5.4. Urbanismo y biodiversidad. El disefio de nuevas zonas verdes o remodelacién de existentes se realiza atendiendo a
criterios de sostenibilidad ambiental (requerimientos hidricos adecuados, especies autdctonas y/o adaptadas,
integracion paisajistica, biodiversidad).

REFERENCIAS

e Martin, S., Rodriguez, I. (2018) A pie de calle: vivienda social y regeneracién urbana. Mairea Libros,

Madrid.

OBJe2.6 Mejorar la calidad y la sostenibilidad de los edificios

:Se dispone de algun plan de rehabilitacion de los edificios, que realice un

diagndstico de su situacién y establezca prioridadess y actuaciones para impulsar

su mejora? [ODS: no existe alineamiento]

A/ :QUE PODEMOS HACER DENTRO DE LA UNIVERIDAD?

En la Universidad de Navarra se han llevado a cabo diferentes intervenciones en edificios, tanto
residenciales como dotacionales. Todas ellas se han ejecutado teniendo en cuenta la eficiencia energética
de los mismos. Recientemente se ha puesto en marcha el proyecto Living Lab en la que se pretende
implantar medidas que mejoren la sostenibilidad dentro del campus. Se compone de diferentes grupos de

investigadores y profesorado que se encuentran investigando en cuestiones de sostenibilidad y cuyo
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objetivo es que dicha investigacidn se pueda testar en el propio campus.

Cabe destacar, como ejemplo, que se ha tomado la iniciativa, y para ello se esta desarrollando el proyecto
“Desenchufar la Escuela” cuyo objetivo es alcanzar la autonomia eléctrica y térmica completa de la Escuela
de Arquitectura del campus de Pamplona. En este caso se pretende tomar medidas para reducir la
demanda de energia, asi como realizar las acciones e intervenciones necesarias para prescindir de las
fuentes de energia exteriores al edificio para lo que se pretende contar con el hidrégeno para la generacién
de la misma. Este es un claro ejemplo de la investigacion en materia de sostenibilidad, en este caso

centrado en la eficiencia energética, aplicada al campus como laboratorio.

B/ :QUE PODEMOS OFRECER DESDE LA UNIVERSIDAD?

En este caso y teniendo en cuenta lo anterior, desde la Universidad serfa posible ofrecer experiencias ya
testadas en los propios campus a modo de laboratorios urbanos y que se pueden extrapolar a otros
edificios y dmbitos, dependiendo de la accién en cuestién, y poner en marcha una transformacién en

nuestras ciudades que ya ha sido probada previamente.

Asimismo, la formacién desde la docencia en este ambito es fundamental. En la Universidad de Navarra se
cuenta con el Master Universitario en Disefio y Gestion Ambiental de Edificios -MDGAE-
(https://www.unav.edu/web/master-en-diseno-y-gestion-ambiental-de-edificios) que forma a expertos en
sostenibilidad en la edificacidn, tanto en el disefio como en la cuantificacion de la eficiencia de las medidas
adoptadas, asimismo se adquiere la formacidn en empresa y direccidon de proyectos, impartida por

profesores del IESE Business School.

C/ :QUE DEBERIAMOS DEMANDAR DESDE LA UNIVERSIDAD?

Para avanzar hacia este objetivo especifico, se demanda la financiacién de proyectos de investigacion para
estudiar y probar, mediante prototipos, la mejora de la eficiencia energética y la sostenibilidad en los
edificios. Asimismo, el compromiso de los organismos publicos para apoyar la transferencia de
conocimiento es fundamental, por ello, la creacidn de plataformas digitales en las que se publiquen buenas
practicas, asi como la celebracién de jornadas y congresos sobre este campo, son un buen foro pararealizar
una puesta en comun de experiencias, y avanzar en la implantacidon de modelos de sostenibilidad para la
edificacidn.

En el caso concreto del proyecto como la “Desconexidn de la Escuela”, si es real, es un proyecto de
envergadura en términos técnicos y econdmicos, esto implicaria demandar lo siguiente. En primer lugar,
son deseables medidas de desgravacion fiscal (no estamos hablando de ayudas o subvenciones) que hagan
atractivas a las empresas y a la propiedad la ejecucién de la solucién por el caricter ejemplarizante que
tiene en la sociedad. Asimismo, al tratarse de un enorme prototipo a escala real, es preciso demandar
flexibilidad (no exencién) en el cumplimiento de las normativas de edificacion. Es decir, son soluciones

nuevas que van mas alld de la normativa en vigor, por lo que es un factor éste que ha de tenerse en cuenta.
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Y por ultimo, en la misma linea de argumentacién, se demanda la priorizacién y ayuda en los
procedimientos de construccién, puesta en marcha de las instalaciones y sistemas energéticos, asi como

en las legalizaciones finales.

INDICADORES CRUE / INDICADORES AGENDA URBANA

INDICADORES AGENDA URBANA

2.6.1. (indicador cualitativo) ;Se dispone de algtn plan de rehabilitacién de los edificios, que realice un diagnéstico de su
situacién y establezca prioridades y actuaciones para impulsar su mejora?

2.6.2. (indicador cuantitativo) Superficie de edificios sujetos a actuaciones de rehabilitacién.

2.6.3. (indicador cuantitativo) Ndmero de viviendas sujetas a actuaciones de rehabilitacién

INDICADORES CRUE

6.1. Energia. Existe un plan especifico, eje estratégico o linea de accién del plan ambiental o de sostenibilidad sobre
energfa, que incluya aspectos de alumbrado (interior y exterior, si procede), de climatizacién (frio y calor) y de energias
renovables, asi como reduccién del consumo de energia.

6.4. Energia. Se han firmado convenios con instituciones locales, regionales o estatales como institutos energéticos o
empresas del sector para la realizacién de actuaciones de mejora de eficiencia energética.

6.5. Energia. En remodelaciones de espacios interiores en las cuales no se modifique la envolvente del edificio, se incluyen
medidas de eficiencia energética (mejora de cerramientos, sustitucion de calderas por otras mas eficientes...).

6.8. Energfa. Se han realizado mejoras energéticas en la envolvente de los edificios (aislamiento de fachadas y ventanas,
sistemas para minimizar la entrada de calor, ...)

6.14. Energia. Se han desarrollado mejoras de la tecnologia de las instalaciones de climatizacién (calefaccién y
refrigeracion).

6.20. Energia. Si dispone, por tanto, de alguna instalacién de energfa renovable (solar térmica, solar fotovoltaica, edlica,
geotérmica, calderas de biomasa, etc.) sefiale cudl cree que es el porcentaje que representa la produccién renovable
respecto al consumo total de energia de la universidad.

7.6. Agua. En remodelaciones de espacios interiores se incluyen medidas de ahorro de agua.

REFERENCIAS

e Garcia, C., Valero, E., (2016) Intervencién en barriadas residenciales obsoletas: manual de buenas

practicas. Abada editores, Madrid.
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Buena Practica
OEo02: MODELO DE CIUDAD

Evitar la dispersién urbana y revitalizar la ciudad existente

UNIVERSIDAD: Universidad de Navarra
AUTOR/A: Elena Lacilla Larrode
DEFINICION

Disefiar un modelo urbano que, como ya se ha sefalado, tiene entre sus notas caracteristicas, la
compacidad en su morfologia, la complejidad (mixtura de usos y biodiversidad) en su organizacidn, la
eficiencia metabdlica en su funcionamiento y la cohesidn social en la busqueda de la equidad y la igualdad.

Es, ademds, un modelo que resulta aplicable a cualquier tipo de poblacidn, con independencia de su escala

y entidad.
BUENA Plan de gestion del campus de Pamplona. Green Flag Award.
PRACTICA
AGENDA 2.4. Mejorar el medio ambiente urbano y reducir la contaminacién.
URBANA
ESPANOLA
ODS 11. Ciudades y comunidades sostenibles.
ODS 11.6. Reducir el impacto ambiental negativo per capita de las ciudades, incluso
AGENDA 2030

prestando especial atencidn a la calidad del aire y la gestidn de los desechos municipales y

de otro tipo.

UNIVERSIDAD | Universidad de Navarra.

Tipologia Acciones de mejora medio ambiental en el campus.
Comunidad 20.262 personas.

Superficie Campus de Pamplona. 113 Ha.

Unidad | | Servicio de Planificacién y Disefio

Departamento

Contacto Cristina Mufioz Corsini

b https://www.greenflagaward.org/data/UploadedDocuments/55c¢7846b-b859-4071-95f9-
We
156e08ee7a21_Campuss20Management_2020%2002%2001_University%200f%20Navarra.pdf
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DESCRIPCION

La Universidad de Navarra, entidad sin dnimo de lucro desde su fundacién en 1952, tiene un compromiso
con la sociedad, concretado entre otros aspectos, en el esfuerzo constante por mejorar la calidad de sus

servicios.

Este objetivo se manifiesta de diversos modos. En primer lugar, con su participacién en evaluaciones
externas y estudios independientes, asi como en diferentes “rankings” nacionales e internacionales, tanto
publicos como privados. En segundo término, con la publicacién de informacién relevante de todos los

campos de su actividad.

Las actividades de la Universidad de Navarra aspiran a hacer presentes unos valores que guian y
caracterizan el quehacer diario de quienes forman la Universidad y configuran su ambiente y su cultura.
Entre esos rasgos, cabe mencionar los siguientes: el trabajo, la libertad, el respeto, la interdisciplinariedad,
la responsabilidad, el servicio y la internacionalidad. Todos ellos tienen su manifestacién concreta en la
gestion del campus, tanto en su vertiente de espacios abiertos como en la gestidn interior y exterior de

sus edificios.

El Plan de Gestién del campus de Pamplona se refiere a la gestidn de los espacios abiertos del campus y de
los edificios en sus exteriores. El campus de la Universidad de Navarra pretende contribuir a la excelencia
de la actividad de la propia Universidad enlo que le es propio: la docencia, la investigacidn y la transferencia

del conocimiento a la sociedad, siendo conscientes del servicio que como Universidad debemos prestar.

Por ello, la gestién del campus pone especial énfasis en dos aspectos, que determinan en gran medida esta
visidn: en primer lugar, la experiencia de los estudiantes mientras cursan sus estudios en la universidad; en
segundo lugar, contribuyendo activamente a la sostenibilidad y a la responsabilidad social universitaria.
Este Gltimo aspecto hace que se haga especial hincapié a aspectos relacionados con la gestidon ambiental

de campus.

Dentro de esos dos aspectos se atiende a las siguientes lineas de actuacién para conseguir un campus mas
sostenible en sus tres vertientes:
1. Que sea un campus abierto, poniendo especial énfasis en la accesibilidad universal y en una
movilidad sostenible.

2. Atencién al mantenimiento del campus, tanto de los espacios exteriores como del interior de los
edificios, teniendo en cuenta desde el seguimiento y cuidado del arbolado hasta la existencia del
Servicio de Obras y Mantenimiento.

3. Especial hincapié sobre la gestiéon ambiental, para ello se esta llevando a cabo un acercamiento
participativo y transparente a todos los aspectos relacionados con la sostenibilidad ambiental, se
estd trabajando en diversas dreas y niveles, en las instalaciones, edificios y paisaje.

4. Cuidado de la biodiversidad y el paisaje, para lo que se establecen estrategias de gestion para
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conservar y mejorar las caracteristicas naturales propias del campus.

5. Consideracidn especial a la cohesidn social y comunicacidn, entre lo que cabe destacar la creacion
del Museo Universidad de Navarra, las acciones de voluntariado, la propia investigacion sobre temas
relacionados, el boletin “vida universitaria”, la celebracidn del dia del deporte o actividades
infantiles, entre otras.

6. Y una gestion del campus con la participacién de todos los Servicios Centrales de la Universidad,
coordinados por el Director de Ordenacién del Campus
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04

Agenda Urbana Espanola

OEo03: CAMBIO CLIMATICO

PREVENIR Y REDUCIR LOS IMPACTOS DEL CAMBIO CLIMATICO Y

MEJORAR LA RESILIENCIA

DEFINCION

La lucha por la mitigacién, adaptacién y resiliencia frente al cambio climatico se ganard o se perderd en las

ciudades. La llave para ralentizar y, en su caso, reducir el calentamiento global se centra en la manera de

UNIVERSIDAD: Universidad de Mdlaga

AUTOR/A: Joaquin Ortega Casanova

producir ciudad, en los estilos de vida empleados, en la gestidn de los flujos metabdlicos.

DOCUMENTOS CRUE EN RELACION CON EL OBJETIVO ESTRATEGICO:

Fecha

Nombre

Relacion

Obj

Junio, 2015

Comunicado CRUE: Compromiso de
las universidades espaiolas con el
medio ambiente.

https://www.crue.org/wp-
content/uploads/2020/02/NP_Dia-
Medio-Ambiente.pdf

UNESCO: “Para dar forma al futuro que deseamos, para
promover un planeta sostenible, sociedades
mds justas y ecoldgicas y economias mds dindmicas y
respetuosas del medio ambiente, tenemos
que construir cimientos sélidos.”

Con un horizonte temporal de cuatro afos, el Grupo de
Trabajo de Evaluacién de la Sostenibilidad Universitaria
se plantea la «creacién de wun sistema de
acreditacidn/reconocimiento de las politicas de
sostenibilidad y medidas ambientales en las
universidades espafolas. Con esta iniciativa se pretende
reconocer a aquellas universidades que mas estan
apostando por el desarrollo de una forma global de
programas y acciones de sostenibilidad en sus politicas,
investigacion, docencia y modelos de gestidn.

31
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2020 Diagnéstico de Evaluaciéon de la | EI GESU (Grupo de Trabajo de Evaluacién de la | 3.3
sostenibilidad ambiental en las | Sostenibilidad Universitaria) presentd, en la reunién de
universidad Crue-Sostenibilidad abril de 2017, realizada en la
https://www.crue.org/wp- Universidad de Santiago de Compostela, la dltima
content/uploads/2021/05/GESU- versién de la Herramienta de Autodiagndstico de la
informe-de-sostenibilidad-en- Sostenibilidad Ambiental, asi como su configuracién en
universidades-2020-1.pdf una plataforma para su uso por parte de todas las

universidades interesadas.

Desde entonces, cada afio se han ido presentando
Informes de Diagndstico de la sostenibilidad ambiental
en las universidades espafiolas, como el presente

En esta herramienta se recogen los criterios orientados
a la busqueda de la calidad ambiental de nuestras
universidades, enunciados como indicadores de
acciones para medir el desarrollo de estos por dreas y
ambitos.

04/12[2019 Manifiesto de Crue Universidades | Las universidades espafiolas estamos convencidas de | 3.1, 3.3
Espafiolas por un planeta mas | que es tiempo para una accién decidida por el climay
sostenible queremos ser una palanca clave en las
https://web.unican.es/noticias/Pagin | transformaciones que se necesitan.
as/2019/diciembre_2019/Manifiesto-
de-Crue-Universidades- Como responsables de la formacidn de nuestros
Espa%C3%Biolas-por-un-planeta- jovenes, las universidades espafiolas manifestamos
mM%C3%A1s-sostenible.aspx nuestro compromiso para liderar ese proceso en las

siguientes metas del ODS 13, Accién por el clima:
-Facilitar que la Investigacion siente las bases para que
desde todas las dreas de Conocimiento se contribuya a
«fortalecer la resiliencia y la capacidad de adaptacidn a
los riesgos relacionados con el clima y los desastres
naturales» (meta 1)
-Adecuar nuestras politicas institucionales para
«incorporar medidas relativas al cambio climéatico en las
politicas, estrategias y planes» (meta 2)
-Analizar y revisar nuestros planes docentes para
«mejorar la Educacidn, la sensibilizacién y la capacidad
humana e institucional respecto de la mitigacion del
cambio climatico, la adaptacién a él, la reduccién de sus
efectos y la alerta temprana» (meta 3)
Octubre, Comunicado de Crue - | La Universidad, dada su naturaleza vinculada a la | 3.1,3.2,
2018 Sostenibilidad sobre la Agenda 2030. | generacién, la transferencia y la difusion de | 3.3

https://www.crue.org/wp-
content/uploads/2020/02/2018.10.05-
Comunicado-Crue-Sostenibilidad-
Cartagena.pdf

conocimiento al servicio de la sociedad, del bienestar y
la sostenibilidad, cuenta con las capacidades para
realizar una contribucién critica y constructiva al
desarrollo sostenible a través de dicho conocimiento. Es
por ello que el Plan de Accién para la Agenda 2030
otorga al conjunto de la comunidad universitaria una
responsabilidad que va mas alld del ODS n° 4 (garantizar
una educacién inclusiva y equitativa de calidad y
promover oportunidades de aprendizaje permanente
para todos), abarcando los 17 objetivos.
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INDICADORES CRUE DE SOSTENIBILIDAD ASOCIADOS A ELLA (enlace)

Area

Ambito

Indicador

Organizacion

1.Politica de sostenibilidad

1.1/1.2/1.3/1.4/1.5/1.10/1.11

2.Implicacién y sensibilizacién

de la comunidad universitaria

2.3/2.4/2.8/2.9/2.12

Docencia

Investigacién

3.Docencia

3.2/3.3/3.4/3.5/3.7/3.9/3.11

4.Investigacion

4.2/4.6/4.9/4.10

Gestion

ambiental

5.Urbanismo y biodiversidad

5.2/5.4/5.5

6.Energia Todos: 6.1al 6.21

7-Agua 7:117.317-417.5/7.617.717.8/7.9/7.1
8.Movilidad 8.1/8.3/8.4/8.5/8.7/8.9/8.10
9.Residuos 9.2/9.3/9.4/9.6

10.Compra verde

10.1/10.2 al 10.13/10.17

11. Evaluacion del impacto | 11.1/11.7/11.8/11.10/11.12/11.14/11.15
ambiental de las actividades

universitarias

OBJe3.1 Adaptar el modelo territorial y urbano a los efectos del cambio climatico
y avanzar en su prevencion.

:Se dispone de algun plan o estrategia para la adaptacién al cambio climatico de
[ODS:13.2/13.3/11.b]

ambito local y prevencién frente a los riegos naturales?

El Ayuntamiento de Malaga, a través de su Junta de Gobierno, aprobd en julio de 2020 el Plan del Clima
2050 de la ciudad, conocido como Plan Alicia, el cual tiene una asociacién directa con la Agenda Urbana de
Mdlaga de 2015 (vinculada a la Nueva Agenda Urbana de Naciones Unidas) y el Pacto de Alcaldes. Con dicho
plan se pretende reducir la huella de carbono en la ciudad. Establece para ello una serie de lineas de
actuacion y estrategias en materia climatica teniendo como horizonte temporal el afio 2050, afio en el que
se pretende alcanzar la neutralidad carbdnica, de acuerdo con la Declaracién de Emergencia Climatica

aprobada el 31 de octubre de 2019 por unanimidad del Pleno Municipal del Ayuntamiento de Malaga.

El Plan Alicia estd alineado con la Agenda 2030 de las Naciones Unidas y plantea un desarrollo del mismo

en dos etapas: la primera de ellas hasta el afio 2030, y en la que se centran las lineas estratégicas y acciones
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recogidas en dicho documento; y la segunda etapa de 2030 a 2050, en la que se pretende implantar las

medidas, asi como alcanzar los objetivos marcados en el Plan.

A/ :QUE PODEMOS HACER DENTRO DE LA UNIVERIDAD?

Se expone, a continuacion, el caso concreto de la Universidad de Malaga (UMA). Esta se puede entender
como un Smart-Campus pues se considera un campus inteligente y sostenible basado en la aplicacion de
las nuevas tecnologias en beneficio de la sostenibilidad. Este concepto esta en linea con los Objetivos de
Desarrollo Sostenibles (ODS) impulsados por Naciones Unidas. En base a ello se tendria que perseguir
tanto en la UMA como en las Universidades en general, que la construccién, mantenimiento y adecuacién
de las infraestructuras, edificios y demds espacios universitarios, se basen en criterios sostenibles y en el
empleo de las nuevas tecnologias, bajo metodologias que puedan transferirse a las ciudades para mejorar
la sociedad. Del mismo modo, el concepto de Smart-Campus supone un marco para el desarrollo de
proyectos transversales, de caracter interno o externo a la UMA, en dreas de docencia, investigacion,

innovacién y compromiso social.
Dentro de la UMA se busca y se promueve:

e Definir y desarrollar el concepto de “UMA Smart-Campus”, como un campus inteligente y
sostenible, basado en la aplicacién de las nuevas tecnologias.

e (Colaborar con otras instituciones publicas y privadas, nacionales e internacionales en el drea de
las “Smart-Cities”.

e Promover el uso del campus como “Urban-Lab” en proyectos de investigacidn, transferencia e

innovacion.
El concepto de Smart-Campus se concreta con la definicién de seis dreas clave o lineas estratégicas en las

que trabajar para conseguir crear un campus eficazmente sostenible.

Estas 6 lineas abarcan las diferentes esferas de accién del ser humano: como individuo auténomo, como

miembro de una comunidad y como ser que interacciona con el medio en el que habita.

Emisiones, Energia y agua Naturaleza y Medioambiente Salud y Bienestar

Movilidad Investigacién, Ensefianza e Innovaciéon TIC

De este modo las estrategias relacionadas con la “Salud y el Bienestar”, tratan de fomentar la conciencia
sostenible a nivel individual mediante el desarrollo de hadbitos que integren la sostenibilidad en los modos

de vida de cada uno de los miembros de la comunidad universitaria.

La linea estratégica “Investigacion, Ensefianza e Innovacion” vincula al individuo con la sociedad,

haciéndolo sentir como miembro de una comunidad de aprendizaje con la que identificarse en Ia
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consecucion de una meta comun: llevar a la practica y transferir un paradigma basado en la sostenibilidad.

Las otras cuatro lineas tienen que ver con lainteraccién del individuo con el medio, atendiendo a diferentes
escalas de relacidn, valorando y controlando las acciones y las infraestructuras disponibles para disminuir

el perjuicio medioambiental.

Cada linea estratégica limita una serie de alcances concretos, para los que se fijan retos y se definen

acciones a poner en practica e indicadores para facilitar la evaluacién de la consecucién de los retos.

El Plan de Objetivos y Metas Ambientales que el Sistema de Gestion Ambiental de la UMA desarrolla
anualmente se ajusta a estas lineas estratégicas, estableciendo metas especificas en consonancia con ellas

y acciones a materializar en el campus a lo largo de cada afio.

Mencionar también la herramienta que tienen las Universidades a través de los Planes Estratégicos para
luchar contra el cambio climatico. Por ejemplo, la UMA ha desarrollado el IV Plan Estratégico centrado en
diferentes dreas una de las cuales es la de Vinculacién Social. Esta estd a su vez compuesta por diferentes
Lineas Estratégicas cuyo responsable es el Vicerrectorado de Smart-Campus y enfocadas a la lucha contra

el cambio climatico. Entre estas Lineas estan:

¢ Reducir el impacto ambiental en el consumo de energia y agua y en la generacién de residuos.
e Fomentar la movilidad sostenible.
e Mejorar y naturalizar la infraestructura urbana.

e Involucrar a la comunidad universitaria en materia de sostenibilidad.

Una serie de Indicadores definidos en cada Linea ayudaran a ver la evolucién de cada Linea durante el

desarrollo del Plan Estratégico.

Por ultimo, pero no menos importante, es la instalaciéon y consolidaciéon de oficinas o servicios de
sostenibilidad y medio ambiental en las Universidades que permitan implantar y desarrollar todas las

acciones relacionadas con el Cambio Climatico.

B/ :QUE PODEMOS OFRECER DESDE LA UNIVERSIDAD?

La educacidén y la investigacion son pilares fundamentales respecto al cambio climatica, es por ello que las
universidades, por ende, tienen un papel directo ofreciendo a la sociedad aprendizaje y ensefianza,

investigacion, transferencia del conocimiento; sin olvidar el emprendimiento y liderazgo social.

Partiendo de estas dreas principales descritas, la Universidad ha de promover, por un lado, proyectos de
investigacion cuyos objetivos sean una mayor adaptacién a los efectos del cambio climatico, asi como la
posible mitigacién o prevencion de dichos efectos, todo ello a través del modelo territorial y urbano. Por
otro lado, la Universidad también ha de ejercer una labor de sensibilizacion del problema en cuestién:
adaptar el modelo territorial y urbano a los efectos del cambio climatico y avanzar en su prevencién. La

comunidad universitaria constituye un publico potencial bastante considerable y si, ademas, tenemos en
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cuenta que en ella se forman los profesionales que un futuro cercano tendrdn en sus manos todo el
desarrollo territorial y urbano de las ciudades, han de estar muy bien concienciados de cdmo puede esto
afectar al cambio climdtico. Esta tarea de concienciacién se podria desarrollar mediante jornadas o
actividades que pongan sobre la mesa el problema y sus posibles soluciones, asi como otras que puedan
surgir de los participantes en las actividades. Por otro lado, también es importante y puede ayudar con el
objetivo de adaptacion del modelo territorial y urbano al cambio climatico la formacién que reciban los
estudiantes. Para ello, las Universidades deberian promover asignaturas o titulos propios en dicha linea,
sobre todo en titulaciones afines a dicho objetivo como las impartidas en las Escuelas de Arquitectura,
entre otras. Como ultima via posible a ofrecer desde la Universidad para adaptar el modelo territorial y
urbano al cambio climdtico y tratar de prevenirlo seria la concienciacidn. Conocer el problema, ser
consciente del mismo, puede ayudar a una mejor toma de decisiones en aspectos relacionados con él y ello
puede permitir una buena adaptacién del modelo territorial y urbano. El desarrollo de jornadas o
actividades donde se pongan de manifiesto y se muestren a los participantes el problema actual de cémo
concretos modelos territoriales estdn afectando gravemente y contribuyendo al cambio climdtico puede

ayudar al conocimiento del problemay a que se le ponga solucidn.

C/ :QUE DEBERIAMOS DEMANDAR DESDE LA UNIVERSIDAD?

Desde las Universidades se ha de demandar, por un lado, un fuerte compromiso por parte de las
instituciones publicas locales, autonémicas y nacionales para afrontar la adaptacién de los modelos
territoriales y urbanos de las ciudades a los efectos del cambio climatico, teniendo en cuenta que esta
adaptacion ha de ayudar a su prevencidn. Por otro lado, también se ha de demandar trabajar en planes
comunes con otras instituciones publico/privadas con intereses en el desarrollo territorial y urbanistico de
las ciudades. Estos planes comunes han de estar pensados y enfocados a la lucha y prevencién del cambio
climatico. También se deberia demandar que se usen a las Universidades como incubadoras de los
ciudadanos del futuro, concienciados con el cambio climatico y que, como se comentd anteriormente, se
formen y sensibilicen con el correcto uso y desarrollo de modelos territoriales y urbanisticos y sobre cémo
con ello se puede luchar contra el cambio climatico. Y, por ultimo, pero no por ello menos importante,
demandar también financiacién econdmica para crear Oficinas Técnicas/Servicios dotados con personal
especializado para tomar decisiones en materia del modelo territorial y urbano a desarrollar en las
Universidades, asi como para hacer un seguimiento de las medidas tomadas en el pasado y su efecto en el

cambio climatico.
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INDICADORES CRUE / INDICADORES AGENDA URBANA

INDICADORES AGENDA URBANA

1.1.1. ;Se han incorporado en los instrumentos de ordenacién territorial y urbanistica criterios para asegurar el uso
racional del suelo que atienda al principio de desarrollo sostenible?

1.3.2. Superficie de suelo destinado a infraestructuras verdes urbanas sobre las que se van a realizar actuaciones de
recuperacion, mejora, e interconexién para su funcionamiento en red.

2.4.1. ;Se dispone de planes de mejora de la calidad del medio ambiente urbano orientados a la mejora de las zonas
verdes urbanas y a lar educcién de la contaminacién?

2.6.1. ;Se dispone de alguin plan de rehabilitacién de los edificios, que realice un diagndstico de su situacién y establezca
prioridades y actuaciones para impulsar su mejora?

3.1.1. ;Se dispone de algtin plan o estrategia para la adaptacién al cambio climatico de dmbito local y prevencidn frente
alos riegos naturales?

INDICADORES CRUE

Implicacién y sensibilizacién de la comunidad universitaria: 2.3, 2.4, 2.9, 2.12

Docencia: 3.3, 3.4, 3.5, 3.7, 3.9, 3.11,

Investigacion: 4.2, 4.6, 4.9, 4.10,

Urbanismo y biodiversidad: 5.2, 5.4, 5.5,

Energia: 6.5, 6.6, 6.7, 6.8,

Agua: 7.3, 7.4, 7.5, 7.6, 7.1

Movilidad: 8.3, 8.4, 8.5

Compra verde: 10.2

Evaluacién del impacto ambiental de las actividades universitarias: 11.5

REFERENCIAS

¢ Plan Alicia. Plan del Clima de Mdlaga: http://www.omau-malaga.com/agendaurbana/pagina.asp?cod=61
e Vicerrectorado de Smart-Campus de la Universidad de Malaga: https://www.uma.es/smart-campus/

e Lineas estratégicas del Vicerrectorado de Smart-Campus de la Universidad de Malaga:

https://www.uma.es/smart-campus/info/108370/lineas-estrategicas/

e |V Plan Estratégico de la Universidad de Malaga https://www.uma.es/plan-estrategico-uma/

OBJe3.2 Reducir las emisiones de gases de efecto invernadero

¢Se dispone de algin plan o estrategia de calidad del aire que realice un
diagnodstico de su situacion y establezca prioridades y actuaciones para impulsar

su mejora? [ODS: 3.9 / 11.6]
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A nivel local, si bien la UMA no dispone de algin plan de calidad del aire, el Ayuntamiento de Malaga
contempla estrategias para el analisis y diagndstico de la calidad del aire en la ciudad. Esto estd incluido en
el Plan Alicia, siendo uno de los objetivos del Plan el relativo al diagndstico y andlisis de la calidad del aire 'y
niveles de contaminacién atmosférica en el municipio de Malaga, Para el estudio y andlisis incluido en el
Plan, se ha tenido en cuenta informacién procedente de diferentes estaciones de medicién de la calidad
del aire distribuidas por la ciudad y pertenecientes a la Red de Vigilancia y Control de la Calidad del Aire de
la Junta de Andalucia. Con ellas es posible conocer la calidad del aire y el grado de cumplimiento de los
limites establecidos por la legislacion vigente para distintos contaminantes, asi como detectar situaciones
de alerta posibles para informar a la poblacidn, si se diera el caso. En Mdlaga existen solo tres estaciones,
que cubren parcialmente término municipal. Se trata de las estaciones situadas en Campanillas, el Atabal y

Carranque. Ha sido con los datos de estas estaciones con las que se ha hecho el andlisis incluido en el Plan.

A/ ;QUE PODEMOS HACER DENTRO DE LA UNIVERIDAD?

Dentro de las Universidades se han de desarrollar planes estratégicos a largo plazo, que permitan hacer un
seguimiento de acciones encaminadas a proteger el clima, y en este caso concreto, mediante acciones,
lineas y planes de actuacién que velen por la reduccién decidida de emisiones de gases de efecto
invernadero en las universidades. Algunas de las Lineas del IV Plan Estratégico de la UMA van en esa
direccién. Adicionalmente, se deberia aumentar el nimero de estaciones de medicién de la calidad del aire
que permitan aumentar la red actual, ademas de ofrecer a la comunidad universitaria datos para su

posterior analisis.

B/ :QUE PODEMOS OFRECER DESDE LA UNIVERSIDAD?

Aligual que previamente se comentd, para luchar contra la emisién de gases de efecto invernadero, desde

las Universidades se podria ofrecer: investigacion, sensibilizacién, formacidn y concienciacién.

La Universidad ha de promover, por un lado, proyectos de investigacidn cuyos objetivos sea la reduccién
de emisiones de gases de efecto invernadero, tanto promoviendo dicha linea de trabajo en proyectos del
Plan Nacional como en los financiados por los Planes Propios de cada universidad. Por otro lado, y al igual
que antes, la Universidad también ha de ejercer una labor de sensibilizacién sobre el efecto negativo de
los gases de efecto invernadero. Si bien cada vez hay mds conciencia sobre este tema, la comunidad
universitaria representa un publico potencial bastante considerable y si, ademds, tenemos en cuenta que
en ella se formaran los profesionales e investigadores que un futuro cercano tomaran decisiones sobre
disefios y estrategias en relacién a los gases de efecto invernadero, han de estar muy bien concienciados
de lo negativo que son y de cémo puede esto afectar al cambio climdtico. Como se dijo, esta tarea de
concienciacidn se podria desarrollar mediante jornadas o actividades que trabajen el problema y posibles
soluciones a dichas emisiones, asi como otras que puedan surgir de los participantes en las jornadas. Por
otro lado, también es importante y puede ayudar con el objetivo de reducir la emisién de gases de efecto

invernadero laformacidn que reciban los estudiantes sobre esta temdtica, sobre todo los de las titulaciones
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de ciencia e ingenieria. Para ello, se deberian promover asignaturas o titulos propios en dicha linea. Como
Ultima via posible a ofrecer desde la Universidad para luchar contra la emisidn de gases de efecto
invernadero que tanto afectan al cambio climatico y tratar de prevenirlo, seria la concienciacidn. El hecho
de conocer en profundidad el problema, ser consciente de su existencia, puede ayudar a una mejor toma
de decisiones sobre las actividades relacionadas con dichas emisiones. El desarrollo de jornadas o
actividades donde se pongan de manifiesto y se muestren a los participantes el problema actual con
ejemplos actuales de emisiones de gases de efecto invernadero, puede ayudar a conocer el problema, a

que se hagan propuestas de mejora y a que, con ello, se le trate de poner solucidn.

C/ :QUE DEBERIAMOS DEMANDAR DESDE LA UNIVERSIDAD?

Como antes se comentd, desde las Universidades se debe demandar, por un lado, un fuerte compromiso
por parte de las instituciones publicas locales, autonémicas y nacionales para afrontar de un modo decidido
y sin vacilacién la reduccién de las emisiones de gases de efecto invernadero. Para ello se han de tomar
medidas drasticas que no a todos contentardn. Por otro lado, también se ha de demandar trabajar en
planes comunes con otras instituciones publico/privadas con intereses comunes sobre gases de efecto
invernadero. Estos planes comunes han de estar pensados y enfocados en su objetivo final, como antes se
dijo, a la lucha y prevencién del cambio climdtico. Se puede demandar también que se use a las
Universidades como incubadoras de los ciudadanos del futuro concienciados con el problema de la emisién
de gases nocivos para el medio ambiente y con el cambio climatico, y que sea en las Universidades donde
se formen y conciencien sobre el peligro de los gases de efecto invernadero y en cémo con ello, con la
formacién y concienciacién, se puede luchar contra el cambio climatico. Y, por ultimo, y también muy
importante, demandar financiacién econémica para crear Oficinas Técnicas/Servicios dotados con personal
especializado para tomar decisiones en materia de emisiones de gases de efecto invernadero y hacer un

seguimiento de las medidas tomadas en el pasado y el efecto alcanzado.

INDICADORES CRUE / INDICADORES AGENDA URBANA

INDICADORES AGENDA URBANA

2.4.1. ;Se dispone de planes de mejora de la calidad del medio ambiente urbano orientados a la mejora de las zonas verdes
urbanasy a la reduccién de la contaminacion?

2.6.1. (Se dispone de algtin plan de rehabilitacién de los edificios, que realice un diagndstico de su situacién y establezca
prioridades y actuaciones para impulsar su mejora?

3.2.1. ;Se dispone de algun plan o estrategia de calidad del aire que realice un diagndstico de su situacién y establezca
prioridades y actuaciones para impulsar su mejora?

3.2.2. Reduccién anual estimada de gases efecto invernadero (GEI) y del niimero de dias en que se superan los limites de
calidad del aire.
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INDICADORES CRUE

Politica de sostenibilidad: 1.1,1.2,1.3,1.4

Implicacién y sensibilizacién de la comunidad universitaria: 2.8, 2.12

Investigacion: 4.2, 4.6, 4.9, 4.10,

Docencia: 3.3, 3.4, 3.5, 3.7, 3.9, 3.11,

Investigacion: 4.2, 4.6, 4.9, 4.10,

Urbanismo y biodiversidad: 5.2

Energia: Todos

Agua:7.4,7.5,7.6,7.7,7.8,7.9, 7.11

Movilidad: 8.1, 8.3, 8.4, 8.5, 8.7, 8.9,

Residuos: 9.6

Compra verde: 10.1, 10.2-10.13,

Evaluacién del impacto ambiental de las actividades universitarias: 11.1, 11.7, 11.8, 11.10, 11.12, 11.14, 11.15,

REFERENCIAS

Plan Alicia. Plan del Clima de Mdlaga: http://www.omau-malaga.com/agendaurbana/pagina.asp?cod=61
e Vicerrectorado de Smart-Campus de la Universidad de Mélaga: https://www.uma.es/smart-campus/

e Lineas estratégicas del Vicerrectorado de Smart-Campus de la Universidad de Malaga:

https://www.uma.es/smart-campus/info/108370/lineas-estrategicas/

e Actividades ambientales en la Universidad de Malaga: https://www.uma.es/smart-

campus/info/127527/programa-de-actividades-ambientales/

OBJe3.3 Mejorar la resiliencia frente al cambio climatico

¢Se dispone de algun plan o estrategia para la mejora de la resiliencia de las
ciudades ante situaciones adversas y la reducciéon de dafnos? [ODS: 1.5 [ 11.5 [ 13.1]

El concepto de resiliencia describe la habilidad de cualquier sistema urbano de mantener continuidad
después de impactos o de catdstrofes mientras contribuye positivamente a la adaptacion y la
transformacién. Por tanto, y segin ONU Habitat, “una ciudad resiliente es aquella que evalda, planea y
actua para preparar y responder a todo tipo de obstaculos, ya sean repentinos o lentos de origen,
esperados o inesperados. De esta forma, las ciudades estdn mejor preparadas para proteger y mejorar la
vida de sus habitantes, para asegurar avances en el desarrollo, para fomentar un entorno en el cual se

pueda invertir, y promover el cambio positivo.”

Asi, desde un punto de vista de la Administracion Local se puede decir que la Agenda 21 Local de Malaga,
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del Ayuntamiento de Mdlaga, la cual estd alineada con la Agenda Urbana Europeay con los ejes y objetivos
prioritarios de Europa 2020, en primera instancia, y 2050 como futuro estratégico, refleja que la
configuracion de la ciudad es respetuosa con el medio ambiente asi como que estd comprometida con la
lucha contra el cambio climdtico, ademds de impulsar la idea de una ciudad verde que sea capaz de
gestionar sus recursos naturales y de ser resiliente a diferentes impactos, como los efectos de la

contaminacion atmosférica, entre otros.

A/ :QUE PODEMOS HACER DENTRO DE LA UNIVERIDAD?

Lo que las Universidades tendrian en sus manos para mejorar la resiliencia frente al cambio climdtico, entre
otras herramientas, podria ser una apuesta decidida y firme por mejorar y aumentar la infraestructura
verde de sus espacios. Destinar financiacion de los Planes Propios a esto serfa una muestra de que se va
por el buen camino. En ese sentido, la Universidad de Mdlaga financia a través del Plan Propio de Smart-
Campus la construccidn de Islas y Sendas Verdes por las distintas Facultades y Escuelas de la universidad.
No solo se tiene como objetivo apostar por espacios verdes, sino también el de darle la oportunidad a
estudiantes de que, a través de equipos de trabajo supervisados por diferentes profesores, participen en
el disefio de tales espacios dando forma y redactando preliminarmente el proyecto para su posterior
construccidon. La mejora de resiliencia frente al cambio climatico también se puede apoyar desde las
Universidades desarrollando tanto actuaciones colaborativas con la sociedad como participativas con la
propia comunidad universitaria para el desarrollo de infraestructuras verdes. En definitiva, una apuesta por
la infraestructura verde se consideraria como la mejor herramienta para dotar de resiliencia a las
Universidades, y por tanto también a las ciudades, ante situaciones adversas y para la reduccion de dafos

ocasionados por el cambio climatico.

B/ :QUE PODEMOS OFRECER DESDE LA UNIVERSIDAD?

Lo que las Universidades pueden ofrecer vuelve a pasar por lo mismo que se comentd anteriormente:
investigacion, sensibilizacién, formacidn, concienciacién, y transferencia de conocimiento. Grupos de
investigacion especializados en cambio climatico pueden dar consejos para incrementar la resiliencia de
las ciudades ante situaciones adversas. Estos mismos grupos, en colaboracién con areas de conocimiento
afines, pueden organizar jornadas o actividades sobre cambio climético y resiliencia ante el mismo con las
que sensibilizar, formar y concienciar a la comunidad universitaria sobre el tema. Los estudiantes
universitarios actuales, futuros egresados y quienes tomaran decisiones en un futuro, han de estar
formados, concienciados y sensibilizados con el tema. El que los resultados de las investigaciones sobre
resiliencia frente al cambio climatico se transfieran a la sociedad, bien a través articulos de divulgacion
cientffica, bien a través de patentes, serdn una manera adicional de dar a conocer y de hacer participe ala

sociedad en la mejora de la resiliencia de las ciudades ante situaciones adversas y la reduccién de dafios.

C/ :QUE DEBERIAMOS DEMANDAR DESDE LA UNIVERSIDAD?

Como antes se comentd, desde las Universidades se ha de demandar, por un lado, una alianza entre
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instituciones publicas locales, autondmicas y nacionales para tomar decisiones frente al cambio climatico
con las que hacer mis resilientes a las ciudades y a las propias universidades. Por otro lado, también se ha
de demandar trabajar en planes comunes con otras instituciones publico/privadas con intereses comunes
sobre gases de efecto invernadero. Estos planes comunes han de estar pensados y enfocados en su
objetivo final, como antes se dijo, a la lucha y prevencién del cambio climdtico. Como anteriormente se ha
dicho, demandar también que se use a las Universidades como incubadoras de los ciudadanos del futuro
concienciados con el problema de la emisidn de gases nocivos para el medio ambiente y con el cambio
climédtico, y que sea en las Universidades donde se formen y conciencien sobre el peligro de los gases de
efecto invernadero y en cdmo con ello, con la formacién y concienciacién, se puede luchar contra el cambio
climatico. Por ultimo, volver a demandar financiaciéon econdmica para crear Oficinas Técnicas/Servicios
dotados con personal especializado para la toma de decisiones relacionadas con la resiliencia frente al
cambio climatico, ademas de ir haciendo un seguimiento periddico de las medidas tomadas en el pasado y

su efecto conseguido.

INDICADORES CRUE / INDICADORES AGENDA URBANA

INDICADORES AGENDA URBANA

1.3.1. (Se ha realizado una planificacién del desarrollo en red y de la conectividad de las infraestructuras verdes y azules
con el contexto natural?

3.3.1. ;Se dispone de algun plan o estrategia para la mejora de la resiliencia de las ciudades ante situaciones adversas y la
reduccién de dafios??

3.3.2. Superficie de suelo urbano en la que se prevén realizar actuaciones de mejora o creacién de zonas verdes y/o
espacios abiertos basados en modelos autdctonos y criterios bioclimaticos.

INDICADORES CRUE

Politica de sostenibilidad: 1.1, 1.2, 1.3, 1.4, 1.10, 1.11,

Implicacién y sensibilizacion de la comunidad universitaria: 2.3, 2.4, 2.8

Docencia: 3.2, 3.3, 3.4, 3.5, 3.7, 3.9, 3-11,

Investigacion: 4.2, 4.6, 4.9, 4.10,

Urbanismo y biodiversidad: 5.2, 5.4, 5.5,

Energia: 6.1, 6.21

Agua: 7.1, 7.11

Movilidad: 8.1, 8.10

Compra verde: 10.1, 10.17

Evaluacién del impacto ambiental de las actividades universitarias: 11.1, 11.15,

REFERENCIAS

e (iudades Resilientes. ONU Habitat: https://onuhabitat.org.mx/index.php/ciudades-resilientes
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e Plan Alicia. Plan del Clima de Malaga: http://www.omau-malaga.com/agendaurbana/pagina.asp?cod=61
e Vicerrectorado de Smart-Campus de la Universidad de Mélaga: https://www.uma.es/smart-campus/

e Proyectos de Islas y Sendas Verdes en la Universidad de Mdlaga: https://www.uma.es/smart-

campus/cms/base/ver/collection/collection/121627/proyecto-islas-y-sendas-verdes/

Buena Practica
OEo03: CAMBIO CLIMATICO

PREVENIR Y REDUCIR LOS IMPACTOS DEL CAMBIO CLIMATICO Y
MEJORAR LA RESILIENCIA

UNIVERSIDAD: Universidad de Malaga
AUTOR/A: Joaquin Ortega Casanova
DEFINICION

La lucha por la mitigacidn, adaptacidn y resiliencia frente al cambio climatico se ganara o se perderd en las
ciudades. La llave para ralentizar y, en su caso, reducir el calentamiento global se centra en la manera de

producir ciudad, en los estilos de vida empleados, en la gestidn de los flujos metabdlicos.

BUENA PRACTICA Islas y sendas verdes de la UMA. Proyecto participativo

AGENDA URBANA | Construccion de infraestructura verde y participacién de la sociedad en el
ESPANOLA desarrollo de la infraestructura verde

AGENDA 2030 Relacién con los ODS: 3, 4, 9, 11, 13, 15.

UNIVERSIDAD/ORGANISMO | Universidad de Malaga.

Tipologia Construccion de infraestructura verde.
Comunidad Numero de personas potenciales: 35000, aprox.
Superficie 2200M”2 (corresponde a 14 Islas y Sendas Verdes)
Unidad / Departamento Vicerrectorado de Smart-Campus

Contacto smart@uma.es
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https://www.uma.es/smart-
Web campus/cms/base/ver/collection/collection/121627/proyecto-islas-y-sendas-

verdes/

La Buena Practica tiene como objetivo dar respuesta a la necesidad de, por un lado, generar nuevos
espacios anexos a los Centros que aporten solucidn a carencias espaciales de este (zona para docencia en
exterior, descanso, estudio, actividades culturales, etc.), asi como, aumentar el nimero de zonas verdes
de la Universidad de Malaga como compromiso de proporcionar acceso universal a zonas verdes y espacios
accesibles tal y como se especifica principalmente en el Objetivo de Desarrollo Sostenible 11 "Ciudades y
comunidades sostenibles" y a su vez generar un proceso pedagdgico interdisciplinar y cooperativo. Los

objetivos especificos son:

e Potenciar el trabajo multidisciplinar y cooperativo.

e Involucrar a la comunidad universitaria en el disefio de su campus teniendo siempre como base

la sostenibilidad con el apoyo de la tecnologia.

e Generar un proceso de transferencia de conocimiento entre sus participantes y con otros

agentes del entorno.

e Extrapolar esta metodologia participativa a otros sectores de la sociedad.

La metodologia empleada se basa en la realizaciéon de un concurso voluntario de libre acceso, donde
participan estudiantes de diferentes titulaciones, los cuales conforman grupos multidisciplinares que son
los encargados de disefiar el anteproyecto que posteriormente serd construido. El proceso es supervisado

y coordinado en todo momento por PDI y experto en diferentes campos del conocimiento.
Un ejemplo de ello es: Isla Verde en Biblioteca General de la UMA.

Se trata de un nuevo espacio disenado por personal de la UMA -estudiantes, profesores y trabajadores, lo
que le otorga un valor afadido a este espacio. El proyecto de desarrollo de ‘Islas y Sendas Verdes’ es una
de las acciones incluidas en el Plan de actuaciones de Smart-Campus, que prevé crear areas de
esparcimiento en las proximidades de los diversos centros del campus de Teatinos con el objetivo de

proporcionar estancias que den solucidn a sus carencias espaciales.

Después
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Conrespecto alos aspectos técnicos del disefio de la Isla Verde es importante destacar que se han utilizado
en todo momento materiales y acabados permeables, pavimentos drenantes sostenibles que permiten
una mejor gestién del agua de lluvia, favorecen el ciclo natural del agua, permitiendo recargar los acuiferos,

entre otras ventajas.

Se han empleado especies vegetales propias de nuestro clima mediterrdneo, especialmente las praderas,
que tradicionalmente tienen un gran consumo de agua y mantenimiento, que en este caso tienen un bajo

consumo hidrico y escaso mantenimiento posterior.

Y se han empleado también en las zonas estanciales un pavimento denominado Ecogranic, de PVT. Sus
ventajas son que tienen una cualidad de descontaminar el aire de la atmdsfera pues convierten los gases

nocivos en compuestos inocuos para la salud.
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04

Agenda Urbana Espanola

OEo5: MOVILIDAD Y TRANSPORTE

FAVORECER LA PROXIMIDAD Y LA MOVILIDAD SOSTENIBLE

UNIVERSIDAD: UNIVERSIDAD DE ALCALA
AUTOR/A: Enrique Fernandez Tapia, Manuel Ocafia Miguel
DEFINCION

Integracién de estos sistemas inteligentes de transporte y la planificacién urbana, especialmente en las
siguientes dimensiones: la integracion fisica de los distintos usos del suelo para los servicios de transporte;
la integracién de estrategias, politicas, disciplinas y entidades administrativas y la coordinacién entre el

sector publico y el privado.

DOCUMENTOS CRUE EN RELACION AL OBJETIVO ESTRATEGICO:

Fecha Nombre Relacion

09/07/2019 | Ficha de constitucion GT Universidad y Movilidad Descripcidn de los objetivos principales
de este grupo de trabajo en cuanto a

Universidad y Movilidad

09/10/2018 | Comunicado de CRUE-Sostenibilidad sobre la Agenda 2030 Adhesion de la CRUE Universidades
Espafiolas a la Agenda 2020 para la

consecucion de los Objetivos de

Desarrollo Sostenible (ODS)
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INDICADORES CRUE DE SOSTENIBILIDAD ASOCIADOS AELLA

Area Ambito Indicador
Gestion 7. Urbanismo y biodiversidad 5.1/5.2
ambiental

Movilidad 8.1/8.3

OBJes.1 Favorecer la ciudad préxima

(Se dispone en la ciudad de Planes de Transporte al Trabajo (PTT) para
racionalizar los desplazamientos a los principales centros de trabajo? [ODS: 3.6]

El gran desarrollo de las ciudades, en los dltimos afios de expansién econdmica, ha atendido en general a
un modelo de urbanismo disperso y extensivo, que ha provocado que el impacto medioambiental haya
sido mucho mayor, se consuma una mayor cantidad de recursos y energia, a la vez que se aumentan los
tiempos en los desplazamientos, propiciando la prevalencia del automdvil (IDAE, 2008). La imparable
incorporacién de mas paises al modelo de desarrollo, que ha seguido occidente hasta nuestros dias (esto
es mas patente en el caso de los gigantes asiaticos), basado en un consumo descontrolado de recursos
naturales y en un abuso de la capacidad del medioambiente para regenerarse, estd provocando que
veamos con claridad, que dicho modelo estd haciendo aguas por muchas partes. La comunidad cientifica
internacional ha dado la voz de alarma: el planeta estd dando muestras claras de agotamiento. Por primera
vez, somos conscientes de que nuestro planeta es finito y de que tenemos una gran capacidad para
alterarlo y deteriorar el equilibrio de sus ecosistemas. Todo esto se estd produciendo con un impacto tal,
que se pone en serio peligro nuestra propia pervivencia. Occidente no puede continuar en este camino ni

tampoco puede ser la via para que las nuevas economias alcancen las mismas cotas de desarrollo.

Por otro lado, uno de los objetivos principales o quiza el principal que abandera el modelo de desarrollo
que hemos seguido hasta ahora, era el de alcanzar cada dia las mayores cotas de bienestar humano. Parece
evidente también, que dicho modelo de desarrollo hace mucho que se ha distanciado de este objetivo.

Esta disociacién se manifiesta en dos frentes:
1°- por un lado, dejando fuera a la mayor parte de la poblacién mundial

2°-olvidandose de las personas de los propios paises desarrollados. Los individuos son las primeras
victimas de esta forma de vida, fruto de un desarrollo que se ha centrado fundamentalmente en

los aspectos econdmicos.

Es por tanto necesario un nuevo modelo de desarrollo que sea global y que tenga en cuenta
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verdaderamente el bienestar del ser humano. Se estd haciendo un esfuerzo a nivel de los estados, para
ponerse de acuerdo y realizar una profunda reflexién y un replanteamiento global de los objetivos de

desarrollo del ser humano y del camino para alcanzarlos.

Como respuesta a los nuevos retos que supone esta situacion, las Naciones Unidas en el afio 2015, ha
desarrollado la Agenda 2030 y los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y la Nueva Agenda Urbana,
un afio después. que pretenden orientarnos, en el cambio de rumbo que es preciso realizar ante el
desarrollo de nuestras ciudades y territorios Nunca en la historia de la humanidad, las ciudades han tenido
el protagonismo que tienen hoy. El urbano es el ambito de convivencia donde se plantean los principales

retos de nuestro futuro, su organizacién y desarrollo deben ser objeto de reflexidn.

En la Unién Europea cerca del 80% de la poblacidn vive en dreas urbanas, en Espafia el porcentaje es algo
mayor y todavia continda creciendo. El gran desarrollo de las ciudades, en los tltimos afios de expansidon
econdmica, ha atendido en general a un modelo de urbanismo disperso y extensivo, que ha provocado que
elimpacto medioambiental haya sido mucho mayor, se consuma una mayor cantidad de recursos y energia,
a la vez que se aumentan los tiempos en los desplazamientos, propiciando la prevalencia del automdvil
(IDAE, 2008). Parece mas razonable apostar por modelos urbanos mdas compactos, con usos mixtos y con

un tamanio razonable (Agenda Urbana Espafiola, 2019).

En este sentido y en el marco en el que se localiza este Grupo de Trabajo de Urbanismo Universitario y
Sostenibilidad, el gobierno de nuestro pais ha tomado en consideracion los documentos de Naciones
Unidas, anteriormente nombrados, formulando la Agenda Urbana Espafiola. Es un documento en forma
de hoja de ruta, para dar respuesta a los objetivos consensuados por parte de los paises desarrollados en
2030. La Agenda pretende conseguir que nuestros ambitos de convivencia sean mas amables, acogedores,
saludables y concienciados. En este apartado y en correspondencia con dicha Agenda, vamos a tratar lo
relativo al Objetivo Estratégico 5: Favorecer la proximidad y la movilidad sostenible, todo ello en el dmbito

universitario.

A/ :QUE PODEMOS HACER DENTRO DE LA UNIVERIDAD?

La mayoria de nuestras universidades publicas y sus campus fueron creadas entre los afios 60 y 90 del s.
XX (Fig. 01), la dltima universidad publica fue fundada en 1998. En esos afios los criterios de sostenibilidad

en el planteamiento urbanistico estaban muy lejos de tener la relevancia que hoy se precisa.

Parece ldgico pues, realizar la misma reflexién aplicada a los campus universitarios, en tanto que son
espacios de convivencia en si mismos y que estan integrados a su vez en el territorio, en muchos casos

también en el propio tejido urbano.
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Fundaciones universitarias
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Fig.o1 Distribucién temporal del niimero de fundaciones universitarias en nuestro pais

Para resumir la situacién actual, tenemos el Campus Cientifico y Tecnolégico de la Universidad de Alcal3,
se ha traido un ejemplo muy ilustrativo, pues recoge en un solo caso, gran parte de las situaciones en las

que se encuentran muchos de nuestros campus.

A sus 253 hectdreas iniciales, planificadas en 1976, en el espacio de lo que era un antiguo aerédromo miliar,
se le han ido afadiendo terrenos progresivamente, hasta las 319 Has. actuales. Su disefio extensivo de
enormes parcelas (de una superficie media de casi 50.000 m2), integradas en una reticula con grandes
avenidas, delimitadas en cada sentido por lineas de aparcamiento en superficie, deja patente el coche
como protagonista. La evolucién que la Universidad de Alcala ha seguido desde su refundacién en 1977, en
especial este Campus, ha acentuado enormemente el problema. Fue pensado para albergar de 25 a 30.000
estudiantes, que son los que alcanza en este momento toda la Universidad de Alcald en su conjunto. La
evolucién que ha seguido la institucidn universitaria ha hecho que estén repartidos por s tres campus en la
actualidad: Campus Ciudad, Campus Cientifico y Tecnolégico y Campus de Guadalajara. Tenemos pues un
campus con un disefio extensivo, sobredimensionado para las necesidades actuales y las previsiones

futuras que no sirve para afrontar los retos de futuro que enumeramos a continuacion:

1. Las distancias internas son enormes, con sus mas de 2,5 km x 3,5 km, complican enormemente la

movilidad a pie y hacen que en la actualidad no sea abarcable a escala humana.

2. Ademas, en el interior del campus se encuentra el Real Jardin Botdnico Juan Carlos | con mds de
26 Has., que demanda entre otras cosas unos enormes recursos hidricos. Por lo que se complica
en gran medida el mantenimiento del espacio urbano (viario, servicios, jardinerifa, etc.), tanto a

nivel econdmico como organizativo.

3. La dispersidon de los edificios no favorece la actividad de la vida universitaria ni la creacién de
sinergias, ni la organizacién de los servicios (cafeterfas, comercio, reprografia, bibliotecas,

residencias, etc.).
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4. Ademas, la ubicacidn de un gran hospital publico en el corazén del Campus en 1987, sin haber
tomado las medidas paliativas necesarias, no facilita las actividades docentes y de investigacién y

complica en gran medida el transporte publico, el trafico privado y el aparcamiento.

Por otro lado, este Campus, en su origen fue planteado como un campus periférico, separado 2,5 km del
nucleo urbano de Alcald de Henares. El crecimiento de las ultimas décadas de la ciudad, fruto también de
ese urbanismo expansivo, lo ha alcanzado, rodeandolo por tres de sus lados. A esto hay que afiadir que en
su limite norte se encuentra una ZEPA (Zona de Especial Proteccién de Aves), correspondiente a la Red
Natura 2000. Los limites del Campus Cientifico y Tecnoldgico (Campus CT) no estaban pensados
inicialmente para esta situacién y por tanto resulta complicado aprovechar las posibles sinergias que esta

nueva coyuntura plantea.

Estos problemas, resumidos aqui los mas importantes, muestran como esta gran infraestructura

universitaria, debe adaptarse para dar respuestas a los nuevos retos que la Agenda 2030 plantea.

Afortunadamente el equipo de gobierno de la Universidad de Alcald es consciente de los problemas y del
camino para solucionarlos, y estd afrontando la reestructuraciéon del Campus CT, entendiendo el porblema
como una gran oportunidad de cambio como respuesta. Por ello, se trata de adoptar un nuevo rumbo
reestructurando el campus con la participacion de toda la comunidad universitaria. y esta previsto incluir
en este proceso que participen las entidades locales y regionales, asi como el entorno socioecondémico. La
gran cantidad de terreno disponible permite multiples opciones de organizacidn y sirve, entre otras cosas,
para establecer colaboraciones con otras instituciones, como el Ayuntamiento de Alcald de Henares o el
Consejo Superior de Investigaciones Cientificas (CSIC). Por otro lado, la aproximacion a la ciudad y a los
espacios medioambientalmente protegidos, refuerzan la situacién del Campus en el territorio,

favoreciendo las relaciones en el mismo.

En este momento, ya se ha realizado un detallado diagndstico de la problemdtica y también una propuesta
para las vias de solucidn, abiertas a la opinidn de la comunidad universitaria y poniendo al universitario

como protagonista en la toma de decisiones

B/ :QUE PODEMOS OFRECER DESDE LA UNIVERSIDAD?

Trasladar las propuestas de la Agenda Urbana Espafiola al marco universitario, puede ser organizado en

dos niveles diferentes y complementarios:

1. En lo relativo al ambito de convivencia universitario, entendiendo cada campus como un

organismo, con unas funciones y necesidades.

2. En lo que concierne a la integracidn de cada campus en el territorio, en la adopcién de medidas
que regulen las relaciones fisicas de la Universidad con su entorno, en paralelo con las relaciones
se establecen con la sociedad en la que se encuentra y en correspondencia con la llamada tercera
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misién de la Universidad.

Para que se produzcan los efectos y se alcance el éxito deseado, ademds de las medidas de tipo urbanistico
que puedan adoptarse, éstas deben estar integradas en las politicas estratégicas de la Universidad y

coordinadas con medidas de tipo organizativo.

Muchos de los campus universitarios espafioles fueron planificados hace mas de 40 afios. Parece pues
razonable que, una vez alcanzada esta madurez y en el contexto de globalizacidn y sostenibilidad en el que
nos encontramos, llevemos a cabo un diagndstico de la situacidn en la que se encuentran nuestros Campus

en relacién con los objetivos estratégicos planteados.

En el dmbito universitario es fundamental que todo el trabajo se base en un proceso de investigacion,
evaluaciones previas y de participacion de la comunidad universitaria. Con respecto a este punto, hay que
resaltar el trabajo que se estd realizando en la Universidad Auténoma de Madrid, con la iniciativa
Sercampus, de evaluacidn de los servicios ambientales de los espacios verdes del Campus, dirigido por el

profesor Santiago Atrio Cerezo.

C/ :QUE DEBERIAMOS DEMANDAR DESDE LA UNIVERSIDAD?

Desde las Universidades se puede apuntar en ese sentido ante las instituciones con competencias en
urbanismo. Mientras, es posible ir avanzando en el diagndstico y propuestas de soluciones orientadas hacia

la sostenibilidad de nuestros Campus y contando con la participacién de toda la comunidad universitaria.

Como sabemos, muchos de los problemas y los retos a los que nos enfrentamos son comunes a todas
universidades. Son muchos los casos de buenas practicas que puede referenciarse relativos a este tema.
En el ambito universitario espafiol, las lineas de actuacién mds importantes que se estan llevando a cabo
en el ambito universitario y algunas de sus buenas practicas, con respecto a Favorecer la Ciudad de

Proximidad, son las siguientes:

Adoptar un punto de vista donde el universitario sea el protagonista y la escala urbana sea proporcionada,

con una distribucién del espacio equilibrada.

En lorelativo a establecer en los instrumentos de ordenacién para un reparto equilibrado del espacio entre
la movilidad motorizada y la no motorizada, la Universidad Politécnica de Valencia ha desarrollado un
reglamento que se consideran campus de preferencia peatonal, donde puedan convivir viandantes con
bicicletas y vehiculos de movilidad personal y donde la circulacién de vehiculos a motor queda restringida

a los viales previstos a tal uso.

— Fomentar un modelo urbano mds compacto de usos mixtos, que reduzca las distancias.

Este es uno de los puntos mds importantes controvertidos y complicados de la transformacidn sostenible,
que tenemos que afrontar en nuestros Campus. Gran parte de los mecanismos de control que en este

momento acompafian a la gestién de planeamiento urbanistico, asfixian los cambios en la planificacién y
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hace casiinviables los cambios adaptativos necesarios. El cambio hacia un desarrollo urbanistico sostenible
y adaptado a las necesidades de las personas, deberia fundamentarse en una buena normativa, sencilla en

la que la gobernanza funcione y con una participacién ciudadana real y efectiva (AUE, OE.o1).

Este es el caso de la tarea que se estd llevando a cabo en la Universidad de Alcal3, con el proyecto de

reestructuracion del Campus CT:

— Implementar medidas de mejora del entorno y el paisaje del campus, haciéndolo mas amigable y

agradable.

Uno de los casos estudiados con respecto a paisaje, urbanismo y arquitectura, universitaria, en este pais,
es el del Campus de San Vicente del Raspeig, de la Universidad de Alicante. Son varias las publicaciones

al respecto que muestran las buenas practicas llevadas a cabo.
Implementar y apoyarse en el concepto de Campus Inteligente (Smart Campus).

Para alcanzar el objetivo de hacer nuestros campus, ambitos de convivencia mas sostenibles, surge el
concepto de Campus Inteligente o Smart Campus. Se trata de que, a través de la innovacidon, que hacen
posible el uso las nuevas tecnologias, lograr espacios universitarios mas funcionales, amigables,
mejorando la experiencia de vital de nuestros alumnos y la calidad del espacio de trabajo del personal
tanto docente e investigador, como de administracién y servicios. Son muchos los casos a nivel
internacional de Universidades que estdn intentando exprimir las posibilidades las nuevas tecnologias a
la gestidn de sus campus, como el de la Nanyang Technological University de Singapur. A nivel nacional
la Universidad de Malaga, estd haciendo un importante esfuerzo, en este sentido a través de su

Vicerrectorado de Smart Campus.

INDICADORES CRUE / INDICADORES AGENDA URBANA

INDICADORES AGENDA URBANA

5.1.1. ;Se dispone en la ciudad de Planes de Transporte al Trabajo (PTT) para racionalizar los desplazamientos a los
principales centros de trabajo?

5.1.2. Distribucién modal de los viajes (todos los motivos) en el drea urbana.

5.1.3. Sostenibilidad de la distribucién urbana de mercancias (tltima milla).

5.2.1. (Se dispone de un Plan de Movilidad Urbana Sostenible (PMUS) en la ciudad?

5.2.2. Flota de autobuses de bajas emisiones o con combustibles “limpios” dedicados al transporte publico urban

5.2.3. NUmero de viajes en transporte publico.

INDICADORES CRUE

8.1. Existe un plan especifico, eje estratégico o linea de accidn del plan ambiental o de sostenibilidad sobre movilidad y
accesibilidad en la universidad
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8.2. Existe una estructura de gestién de la movilidad en el campus (Unidad de Gestidn de la Movilidad, foros de movilidad
0 mesas interadministrativas).

8.3. Se han desarrollado actuaciones para reducir la necesidad de desplazamiento (tele-ensefianza o tele-trabajo) o bien
ordenar escalonadamente los horarios o flexibilizar la jornada laboral, etc.

8.4. Se han desarrollado acciones para peatonalizar el campus, limitando el trdfico rodado a determinadas areas
favoreciendo al peatdn.

8.5. Se han desarrollado acciones para el fomento del uso de la bicicleta: carriles bici en el campus y conexién con
externos; aparcabicis seguros; sistema de préstamo; unidades de fomento del uso de la bicicleta, etc

8.6. Se han desarrollado acuerdos o convenios con empresas de transporte y/o entidades y organismos publicos con
competencias en la gestion del transporte colectivo para dotar de mds transporte publico y/o mas ecoldgico a la
universidad u ofrecer precios mas ventajosos para el colectivo universitario.

8.7. Se prestan ayudas econdémicas por parte de la universidad para el uso del transporte publico.

8.8. Existen actuaciones de control de aparcamiento: politicas de reduccidn; cobro de tasas por aparcamiento; acciones
correctivas de aparcamiento indebido; priorizacién de plazas por ocupacién del vehiculo o tipologia o lugar de
residencia, etc.

8.9. Se realizan acciones para reducir el impacto derivado del vehiculo privado: acciones para promover viajes
compartidos, utilizacidn de vehiculos verdes en flotas universitarias, etc.

8.10. Se realizan acciones de sensibilizacién y participacion de la comunidad universitaria sobre movilidad: informaciéon
impresa y web sobre movilidad; campafias de sensibilizacién sobre transporte sostenible; formacién sobre educacién
vial y/o conduccién ecoldgica; foro de debate y discusion participativo para la toma de decisiones sobre el transporte,
etc.

REFERENCIAS

e Gobierno de Espafa - Ministerio de Fomento. (13 de septiembre de 2019). Agenda Urbana Espafiola.
Obtenido de AUE y disponible en: http://www.aue.gob.es/agenda-urbana-espanola (consultado abril

2022)

e Le Corbusier (1985): La ciudad del futuro. Ed. Infinito, Buenos Aires

OBJes.2 Potenciar modos de transporte sostenible

¢Se dispone de un Plan de Movilidad Urbana Sostenible (PMUS) en la ciudad?
[ODS: 9.1/ 11.2]

La Agencia Europea de Medioambiente indica que el 13% de las particulas contaminantes presentes en la
atmosfera de los paises de la UE provienen del transporte por carretera. En Espafia, el sector del transporte
por carretera supone casi un 25% de las emisiones totales de los gases de efecto invernadero. (Visor WEB
de la Agencia Europea de Medioambiente https://www.eea.europa.eu/data-and-maps/data/data-

viewers/greenhouse-gases-viewer.)

A/ ;QUE PODEMOS HACER DENTRO DE LA UNIVERIDAD?

Esto se hace especialmente grave en el dmbito urbano, donde el sector del transporte es el que mas

59


https://www.eea.europa.eu/data-and-maps/data/data-viewers/greenhouse-gases-viewer
https://www.eea.europa.eu/data-and-maps/data/data-viewers/greenhouse-gases-viewer

W crue

Universidades
Espafiolas

Sostenibilidad

contribuye a la contaminacién del aire de las ciudades. Esto ha podido ser comprobado empiricamente
durante el confinamiento, debido al COVID-19, donde las concentraciones de diéxido de nitrégeno (NO2)
en Barcelona y Madrid, fueron del 50% y el 62%, respectivamente, segin un estudio elaborado por el
investigador de la UPC, José Maria Baldasano y publicado en la revista “Science of the Total Environment”.
Por tanto, uno de los principales objetivos de desarrollo sostenible es potenciar los modos de transporte
que no empleen energias, como la bicicleta o empleen energias limpias y eficientes. Por la idiosincrasia del
ambito universitario, parece que una de las estrategias mas que recomendables, es poner el foco en los

beneficios (en la salud y para el medioambiente) del uso de la bicicleta.

B/ :QUE PODEMOS OFRECER DESDE LA UNIVERSIDAD?

Aplicar las lineas de actuacién establecidas en la Agenda Urbana Espafiola correspondientes a potenciar
modos de transporte sostenibles, en los campus universitarios, puede ayudar a alcanzar los siguientes

objetivos:

— Crear un ambiente mas agradable, tranquilo y seguro, donde el universitario es el protagonista,
no los coches y las carreteras.

— Mejora de la salud publica, minorando los niveles de contaminacién del aire y contaminacién

acustica y con ello el estrés y la ansiedad.
— Propiciar el ejercicio fisico mediante el aumento de uso de la bicicleta y el transporte a pie.
— Reduccidn de la contaminacién acustica.
— Favorecer lainterrelacidn de la comunidad universitaria.
— Mejora del paisaje y de laimagen de la universidad.

— Creacién de mas espacio para las zonas verdes y para los pavimentos mas amables y con ellos,
para otros usos, de esparcimiento y deporte.

— Reduccidn del efecto de isla de calor.

C/ :QUE DEBERIAMOS DEMANDAR DESDE LA UNIVERSIDAD?

Desde las Universidades se deberia demandar a las administraciones locales que fomentaran las iniciativas
del uso de la bicicleta y el uso de energia limpias y eficientes por medio de incentivos (fiscales, tributarios,
...) alos conductores de dichos medios de transporte. En este sentido, son muchas las ciudades, como por
ejemplo Madrid, que ya estan aplicando bonificaciones en los impuestos de circulacién a los conductores
que disponen de medios de transporte poco contaminantes o bien que los adaptan a combustibles menos

contaminantes (GLP, GNC).

En el ambito universitario espafiol, las lineas de actuacién mas importantes que se estan llevando a cabo
con respecto a potenciar medios de transporte sostenibles, son las siguientes:

— Desarrollar Planes de Movilidad Sostenible (PMS) y Planes de Transporte al Trabajo.
En cuanto a buenas practicas en Planes de Movilidad Sostenible, la Universidad Auténoma de Barcelona
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tiene dilatada experiencia en Planes de Movilidad, tras el Plan de Movilidad 2008-2014, mas tarde realizé el
Plan de Movilidad 2018-2024. Por otro lado, la Universidad Politécnica de Valencia desarrollo su Plan de
Movilidad Sostenible 2015-2020 y también la Universidad de Jaén ha realizado, a través de una consultoria,
su Plan de Movilidad Sostenible 2019-2024. La Universidad de Extremadura y la Universidad de Valladolid,
han llevado a cabo el diagndstico de su Plan de Movilidad Sostenible. Finalmente, la Universidad de Alicante

y la Universidad de Zaragoza, también se encuentra en proceso de realizacidn.

De forma conjunta, las universidades publicas madrilefias, bajo la coordinacién de las Consejerias de
Ciencia, Universidades e Innovacién y de Transportes, Movilidad e Infraestructuras de la Comunidad de
Madrid, estdn participando en un proyecto que tiene como objetivo final la elaboracién de un Plan de

movilidad universitaria sostenible en cada uno de los campus.

— Establecer politica de disuasion de la utilizacién de vehiculos contaminantes.

A nivel europeo existen algunos ejemplos como el de la Universidad de Cumbria (Inglaterra), en la que se han
tomado medidas para disuadir de la utilizacién de vehiculos motorizados. Algunas de las medidas tomadas

fueron:

— Reducir la compensacidn por kilometraje de 45 a 30 céntimos de libra por milla.

— Colaboracidén con la compafiia ferroviaria para permitir facilitar billetes de primera clase gratuitos,

en los desplazamientos del personal a la Universidad.
— Prioridad en el aparcamiento a los vehiculos menos contaminantes y a los compartidos.

— Apoyo financiero al personal (préstamos sin intereses) que se desplace en transporte publico.

Estas politicas no estdn siendo contempladas practicamente en nuestro pais, pero no cabe duda, que es
un camino en el que hay que trabajar, para ayudar a reducir la inercia tan grande que existe en el empleo

del automovil.

Ubicar aparcamientos periféricos de disuasion.

Las universidades madrilefias, UPM y UCM, estan colaborando en el Plan estratégico de aparcamientos de
intercambio modal de la Comunidad Madrid. El plan pretende, de forma coordinada a escala urbana,
potenciar el uso de los aparcamientos de intercambio modal en la regién, unificando su gestidn desde el

Consorcio Regional de Transportes, dotando, a la red ya existente de una imagen y condiciones unificadas.
Favorecer el uso del transporte publico.

A modo de ejemplo, la UAH ha puesto en marcha un medio de transporte colectivo que cumple con los
estandares de contaminacidn actuales (autobuds GNC), para comunicar el Apeadero de Renfe de la parada
“Alcala Universidad” con todas las facultades del campus, que distan mds de 2,5Km entre este punto y el
mas alejado (la Escuela Politécnica), comunicando ademas con el Parque Tecnoldgico y el Hospital
Universitario de Alcala de Henares). La UAH, ademds, también ha sacado a licitacién la adquisicion de 8

furgonetas eléctricas y 1 furgoneta GNC para los servicios de mantenimiento, infraestructuras y servicios
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generales, con el fin de promover el uso de todos sus servicios mediante vehiculos de baja contaminacién

e incluso de cero emisiones.

Las universidades pueden participar con otras instituciones para fomentar la Intermodalidad del
transporte publico como es el caso de la Universidad Politécnica de Madrid y la Universidad Complutense

de Madrid, anteriormente citado.

— Favorecer el uso de vehiculos que utilicen energias limpias.

Son varias las universidades que estan instalando puntos de recarga para vehiculos eléctricos, como son la
Universidad de Jaén y la Universidad Carlos Ill, sobresaliendo en este punto la Universidad de Alcald y la de
Malaga, con un importante nimero de estos dispositivos. Por otro lado, son muchas las universidades que
estan tomando iniciativas relativas a emplear vehiculos que utilicen energias limpias, en sus flotas, asf lo

han hecho, por ejemplo, la Universidad de Huelva y también la Universidad de Alcala.

— Propiciar el uso compartido del coche.

En cuanto a compartir el vehiculo privado, son varias las iniciativas que se estan llevando a cabo. Existen
universidades que estan gestionando su propio programa, que organiza el uso compartido del coche,
como la Universidad de Malaga o la Universidad de Alicante. Y otras como la de Zaragoza, Girona, Roviray
Virgil, Auténoma de Barcelona y Politécnica de Catalufia que estan adheridas a la plataforma Hazdedo, que
surgié como un acuerdo entre Comisiones Obreras y el Ayuntamiento de Zaragoza. Otras, como la

Universidad de Comillas y la Universidad Rey Juan Carlos estan adherida a la plataforma Hoop.

— Potenciar la movilidad ciclista

Una gran mayorfa de nuestro pais, estan desarrollando politicas de fomento de la bicicleta como medio de
transporte en sus campus, mediante el alquiler, préstamo, etc. En algunos casos, estas iniciativas pueden
ir acompafadas de medidas de fomento del uso de medios de transporte alternativo, como el plan
Muévete de la Universidad de Alicante, donde se premian los kildmetros realizados en ir a la Universidad,

patinando, en bicicleta o a pie.

Uno delos problemas del uso de la bicicleta privada, son los robos en el aparcamiento. Varias Universidades
estan construyendo aparcamientos protegidos, como la Universidad de Huelva o la Universidad Politécnica

de Valencia, que dispone de un aparcamiento video vigilado en su edificio 4K (Casa del Alumno).

— Potenciar los recorridos a pie.
La Universidad de Castilla La Mancha establece una estrategia destinada a promover el desplazamiento
activo para favorecer el desplazamiento a pie o en bicicleta, frente al coche. Fundamentalmente se trata
de mapas urbanos en formato de pdster y de bolsillo que indican los tiempos empleados para recorrer a
pie o en bici diferentes itinerarios entre los campus y sedes universitarias y las ciudades en las que se

localizan. En colaboracién con los ayuntamientos, los ‘Metrominutos-Educa’ se instalaran en las
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marquesinas de los autobuses y en otros lugares visibles de la ciudad. Ademéds, en cada uno de los campus
y sedes universitarias se instalard un tétem en el que, igualmente, quedaran reflejados la distancia y

tiempos de desplazamiento a pie o en bicicleta a distintos puntos de la ciudad.

En el ya mencionado Campus CT de la Universidad de Alcald y con el objetivo de hacer mds agradable,
seguro y sostenible, el popularmente llamado Camino de los Estudiantes, que partiendo del apeadero del
ferrocarril es el principal eje peatonal del campus, la Oficina de Gestion de Infraestructuras y
Mantenimiento, ha realizado el proyecto de “Remodelacién del Camino Entre el Apeadero y las Facultades
de Campus Cientifico-Tecnoldgico”, que en estos momentos estd en fase de obra y que fomentara el uso
de la bicicleta (con una nueva conexidn al anillo ciclista de mas de 60om) y con un camino lleno de pérgolas

que favorecera el paseo a pie de dicha zona.

INDICADORES CRUE / INDICADORES AGENDA URBANA

INDICADORES AGENDA URBANA

5.1.1. (Se dispone en la ciudad de Planes de Transporte al Trabajo (PTT) para racionalizar los desplazamientos a los
principales centros de trabajo?

5.1.2. Distribucion modal de los viajes (todos los motivos) en el drea urbana.

5.1.3. Sostenibilidad de la distribucién urbana de mercancias (dltima milla).

5.2.1. ¢Se dispone de un Plan de Movilidad Urbana Sostenible (PMUS) en la ciudad?

5.2.2. Flota de autobuses de bajas emisiones o con combustibles “limpios” dedicados al transporte publico urbano

5.2.3. NUmero de viajes en transporte publico.

INDICADORES CRUE

8.1. Existe un plan especifico, eje estratégico o linea de accién del plan ambiental o de sostenibilidad sobre movilidad y
accesibilidad en la universidad

8.2. Existe una estructura de gestién de la movilidad en el campus (Unidad de Gestién de la Movilidad, foros de movilidad
0 mesas interadministrativas).

8.3. Se han desarrollado actuaciones para reducir la necesidad de desplazamiento (tele-ensefianza o tele-trabajo) o bien
ordenar escalonadamente los horarios o flexibilizar la jornada laboral, etc.

8.4. Se han desarrollado acciones para peatonalizar el campus, limitando el trafico rodado a determinadas areas
favoreciendo al peatdn.

8.5. Se han desarrollado acciones para el fomento del uso de la bicicleta: carriles bici en el campus y conexién con
externos; aparcabicis seguros; sistema de préstamo; unidades de fomento del uso de la bicicleta, etc

8.6. Se han desarrollado acuerdos o convenios con empresas de transporte y/o entidades y organismos publicos con
competencias en la gestién del transporte colectivo para dotar de mas transporte publico y/o mas ecoldgico a la
universidad u ofrecer precios mds ventajosos para el colectivo universitario.

8.7. Se prestan ayudas econémicas por parte de la universidad para el uso del transporte publico.

8.8. Existen actuaciones de control de aparcamiento: politicas de reduccidn; cobro de tasas por aparcamiento; acciones
correctivas de aparcamiento indebido; priorizacién de plazas por ocupacién del vehiculo o tipologia o lugar de
residencia, etc.
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8.9. Se realizan acciones para reducir el impacto derivado del vehiculo privado: acciones para promover viajes
compartidos, utilizacidn de vehiculos verdes en flotas universitarias, etc.

8.10. Se realizan acciones de sensibilizacién y participacién de la comunidad universitaria sobre movilidad: informacién
impresa y web sobre movilidad; campafias de sensibilizacién sobre transporte sostenible; formacién sobre educacién
vial y/o conduccién ecolégica; foro de debate y discusién participativo para la toma de decisiones sobre el transporte,
etc.

REFERENCIAS

e Gobierno de Espafa - Ministerio de Fomento. (13 de septiembre de 2019). Agenda Urbana Espafiola.
Obtenido de AUEDisponible en: http://www.aue.gob.es/agenda-urbana-espanola (consultado abril

2022)
¢ IDAE (2019): PPT: Planes de Transporte al Trabajo — Muévete con un plan, abril 2019.

e Le Corbusier, La ciudad del futuro (Buenos Aires: Infinito, 1985) (1924), 114

Buena Practica
OEo05: MOVILIDAD Y TRANSPORTE

FAVORECE LA PROXIMIDAD Y LA MOVILIDAD SOSTENIBLE

UNIVERSIDAD: UNIVERSIDAD DE ALCALA
AUTOR/A: Enrique Fernandez Tapia, Manuel Ocafia Miguel
DEFINICION

Integracién de estos sistemas inteligentes de transporte y la planificacién urbana, especialmente en las
siguientes dimensiones: la integracion fisica de los distintos usos del suelo para los servicios de transporte;
la integracién de estrategias, politicas, disciplinas y entidades administrativas y la coordinacién entre el

sector publico y el privado.

3 Remodelacién del Camino Entre el Apeadero y las Facultades de Campus
BUENA PRACTICA
Cientifico-Tecnolégico de la Universidad de Alcala
AGENDA URBANA | 5.2 Potenciar modos de transporte sostenible
ESPANOLA
AGENDA 2030 ODS 8:
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Indicador 8.5, Se han desarrollado acciones para el fomento del uso de la bicicleta:
carriles bici en el campus y conexidn con externos; aparcabicis seguros; sistema de

préstamo; unidades de fomento del uso de la bicicleta, etc.

Indicador 8.8. Existen actuaciones de control de aparcamiento: politicas de
reduccién; cobro de tasas por aparcamiento; acciones correctivas de
aparcamiento indebido; priorizacion de plazas por ocupacién del vehiculo o

tipologia o lugar de residencia, etc.

Indicador 8.9. Se realizan acciones para reducir el impacto derivado del vehiculo
privado: acciones para promover viajes compartidos, utilizaciéon de vehiculos

verdes en flotas universitarias, etc.

Indicador 8.10. Se realizan acciones de sensibilizacién y participacidon de la
comunidad universitaria sobre movilidad: informacién impresa y web sobre
movilidad; campafias de sensibilizacién sobre transporte sostenible; formacién
sobre educacién vial y/o conduccidn ecoldgica; foro de debate y discusion

participativo para la toma de decisiones sobre el transporte, etc

UNIVERSIDAD Universidad de Alcala

Tipologia Obra de remodelacién y fomento de la movilidad sostenible
Comunidad Campus Cientifico y Tecnolégico de la UAH. Comunidad de Madrid.
Superficie 1 Ha (superficie estimada de la actuacion)

Unidad / Departamento | Oficina de Gestidn de Infraestructuras y Mantenimiento

Contacto Manuel Ocafia Miguel ogim@uah.es

Web https://licitacion.uah.es/licitacion/fichaExpte.do?idExpediente=2699

65



mailto:ogim@uah.es
https://licitacion.uah.es/licitacion/fichaExpte.do?idExpediente=2699

W Ccrue

Universidades
Espafolas

Sostenibilidad

Agenda Urbana Espanola
OE06: COHESION SOCIAL

FOMENTAR LA COHESION SOCIAL Y BUSCAR LA EQUIDAD

UNIVERSIDAD: Universidad Politécnica de Madrid

AUTOR/A: Agustin Herndndez Aja y Ana Diez Bermejo

DEFINICION

Persigue un modelo territorial y urbano que busca la cohesién social, la igualdad de oportunidades y la
equidad. Cualquiera de las épticas que se aborde debera venir precedida del necesario enfoque social,
porque las personas son lo primero. Y para ello, tanto las politicas territoriales, como urbanas deberan
perseguir el equilibrio social, proteger la diversidad cultural, mezclar rentas, géneros, culturas, edades y

profesiones y garantizar una adecuada calidad de vida.

DOCUMENTOS CRUE EN RELACION CON EL OBJETIVO ESTRATEGICO:

Fecha Nombre Relacién OBlJe
17/02/2022 Comunicado sobre la Ley de Convivencia https://short.upm.es/1k7Ir 6.1
6.2
25/11/2021 Manifiesto Crue 25 N https://short.upm.es/i8shh 6.2
20/11/2020 | 2020.11.19 Por un Espacio Europeo de Educacién | https://short.upm.es/2hgsk 6.1

Superior mas inclusivo, innovador e

interconectado

25/11/2019 Manifiesto de Crue Universidades Espafiolas https://short.upm.es/lo3lz 6.2
por la Eliminacién de la Violencia contra la

Mujer

10/05/2019 Las universidades espafiolas se constituyen https://short.upm.es/rduws 6.1
como espacio clave para el cumplimiento de la

Agenda 2030

08/03/2019 Por la plena igualdad entre Mujeres y Hombre | https://short.upm.es/zd3f3 6.2
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11/02/2019 Comunicado de Crue Universidades Espafiolas
en el Dia Internacional de la Mujer y la Nifia en

la Ciencia

https://short.upm.es/hdeaj

03/05/2018 La cohesion social como objetivo

https://short.upm.es/r4t8s

“CRUE Universidades Espafiolas y la CCS buscan con la firma de
este convenio colaborar atin mds estrechamente en el disefio
de planes estratégicos orientados a incrementar el bienestar
de todos los ciudadanos y también en el desarrollo de
proyectos de cardcter institucional orientados a la promocién
del estudio. Igualmente, CRUE y la CCS avanzardn juntas en el
desarrollo de actividades que refuercen la proyeccién social de
la Universidad y su compromiso con la sociedad; de iniciativas
que redunden en la mejora de la calidad de los servicios
dirigidos a la comunidad universitaria espafiola y de acciones
que pongan de manifiesto el impacto de la Universidad en la
cohesién social, asi como en el andlisis y reflexién sobre cémo

impulsar la educacién superior, la ciencia y la tecnologia.”

Apoyo al voluntariado

La CRUE cuenta con un Grupo de Trabajo de Participacién
siendo “los principales objetivos de este grupo de trabajo

son:

1.Compartir experiencias en materia de creacién y gestion

de los servicios de voluntariado universitario
2.Andlisis del papel de las universidades en el voluntariado

3.Importancia del voluntariado, de la accién social y de su

promocién dentro de la universidad

4.Campafias de sensibilizacién en reduccién de consumo de

plasticos

5.Continuidad de la RIVA como mecanismo de apoyo al

cumplimiento de los objetivos principales del Grupo.

23/11/2018 Manifiesto 25N. Dia Internacional contra la

violencia contra las mujeres

https://short.upm.es/z3vjv

02/11/2018 Precios publicos adecuados
(Declaracién)

https://short.upm.es/regcr

CRUE valora muy positivamente la intencion de redefinir la

politica de costes de las matriculas

El presidente de CRUE Universidades Espafiolas, Roberto
Ferndndez, valora muy positivamente la intencién del
ministro de Ciencia, Innovacién vy Universidades, Pedro
Duque, de «redefinir la politica de costes de las matriculas
con el objetivo de garantizar la capacidad de Ia
Universidad de ser un espacio de igualdad real de

oportunidades». En primer lugar, CRUE Universidades

6.1
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Espafiolas considera positivo que el Ministerio pretenda
derogar el Real Decreto 14/2012 para eliminar la horquilla de

los precios publicos universitarios.

En segundo lugar, CRUE Universidades Espafiolas aplaude la
pretension de eliminar la subida de tasas de los Mdsteres
universitarios, con la finalidad de igualar los precios publicos
con los que tienen los estudios de Grado. Del mismo modo,
CRUE acoge con especial satisfaccién la intencién de
aumentar la dotacién de las becas de exencidn de tasas para
garantizar asf la gratuidad de la primera matricula de los
estudiantes. Por todo ello, CRUE Universidades Espafiolas
considera que estas medidas contribuiran a la igualdad de
oportunidades y supondran un paso mds para la
vertebracidn y cohesién social del pais, al suprimir la enorme
diferencia de precios publicos que existe en la actualidad

entre Comunidades Auténomas

09/10/2018 Comunicado de Crue-Sostenibilidad sobre la https://short.upm.es/npk2y 6.1
Agenda 2030
6.2
26/9/2018 Participacién de las universidades en las La universidad espafiola es uno de nuestros principales 6.1
politicas de reequilibrio territorial activos para garantizar el continuo progreso de Espafia. En
(Comunicado de CRUE Universidades Espafiolas buena medida, es Ila responsable del crecimiento 6-2
por una nueva Ley Orgénica de Universidades) econdmico, el desarrollo social, la revitalizacion cultural, el
equilibrio territorial, la equidad y la cohesién social
fundamentales para alcanzar una prosperidad constante,
sostenible y respetuosa con el medio ambiente. Su
permanente utilidad respecto a la creacién de talento
humano, de nuevos conocimientos cientificos y de capital
tecnolégico, ha sido ampliamente demostrada en los
ultimos cuarenta afos, lo cual ha contribuido de manera
decisiva a la extraordinaria transformacion positiva que ha
protagonizado la sociedad espafiola.
26/03/2018 Roberto Fernandez preside la lectura del https://short.upm.es/4xkxf 6.2
manifiesto de Crue Universidades Espaiiolas
por lalgualdad de género
26/03/2018 #DondeEstanEllas: Crue Universidades https://short.upm.es/f4sq1 6.2
Espaniolas se suma a la iniciativa del Parlamento
Europeo para promover la igualdad de género
en actos publicos
12/07/2017 Seminario Universidad Sociedad-Los grandes https://short.upm.es/998nt 6.1

retos sociales
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16/04/2017 El OCUD entrega los premios a las mejores https://short.upm.es/z4gmt 6.1
experiencias universitarias en la promocién de
los Objetivos de Desarrollo Sostenible en el VIl 6.2

Congreso Universidad y Cooperacién:

12/05/2016 Didlogos sobre universidad y desarrollo https://short.upm.es/dh743 6.1
sostenible

6.2

19/11/2015 Foro Universidad-Sociedad: El Valor Social de la | https://short.upm.es/3jpyn 6.1
Universidad

6.2

INDICADORES CRUE DE SOSTENIBILIDAD ASOCIADOS AELLA

Area Ambito Indicador
Organizacion 1.Politica de sostenibilidad 1.1/1.2/1.3/1.6/1.13
Docencia e | 3.Docencia 3.5/3.10

Investigacion
4.Investigacion 4.1/4.2/4.3/4.4/4.5/4.6/4.7/4.8/4.9/4.10/4.12/4.13/4.14

OBJe6.1 Reducir el riesgo de pobreza y exclusién social en entornos urbanos

6 1 desfavorecidos
| |

{Se encuentran adecuadamente identificados los entornos urbanos que

presentan un mayor grado de vulnerabilidad social, econémica y ambiental?

[ODS:1.2/1.3/1.b[10.2/10.3]

A/ :QUE PODEMOS HACER DENTRO DE LA UNIVERIDAD?

La Universidad Politécnica de Madrid tiene la misién de “educar a sus estudiantes, preparandolos para el
ejercicio profesional e inculcdndoles los valores éticos, la responsabilidad y la sensibilidad por los
problemas sociales y los retos de la humanidad. Promueve, transfiere y divulga la investigacidn cientifica,
el desarrollo tecnoldgico y la creacidn artistica, con miras a crear una sociedad justa y segura, y mejorar el
bienestar de las personas de esta y las siguientes generaciones” (Portal de Transparencia de la UPM,

consultado mayo de 2021).

Desde la Universidad Politécnica de Madrid se llevan a cabo las siguientes acciones relacionadas con la

cohesidn social:
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al Estrategias:

Normativa de la UPM sobre Acciones en Cooperacidon para el Desarrollo
Normativa Grupos de Cooperacion en la UPM

Plan de Calidad

Estrategia Universitaria de Cooperacién al Desarrollo (CRUE)

Cddigo de Conducta de las Universidades en materia de cooperacién (CRUE)

Observatorio de la Cooperacién Universitaria al Desarrollo

b/Estructuras:

Consejo Cooperacion UPM
itdUPM: Centro de Innovacién en tecnologia para el desarrollo humano

Grupos de Cooperacion

¢/Formacion

Master Universitario en Estrategias y Tecnologia para el Desarrollo
Curso de Voluntariado, Exclusién Social y Cooperacidn al Desarrollo

Curso de Formacién en Voluntariado (Comunidad de Madrid)

d/Acciones y programas

Programas de movilidad: ayudas de Viaje de Cooperacion

Programas de voluntariado: programa de Voluntariado Internacional de las Universidades
Publicas de la Comunidad de Madrid; programa de becas con la FAO

Acciones de sensibilizacién: Convenio suscrito con ONGAWA-Ingenieria para el Desarrollo, el
Programa Global Challenge

Oficina de atencidn al refugiado: servicio de apoyo a solicitantes de refugio: punto de apoyo para
las secretarias de los centros de la UPM, el vicerrectorado de alumnos, vicerrectorado De
investigacion y gerencia en este dmbito; facilitar la integracién de profesores e investigadores
con estatus de refugiado (o equivalente) en la UPM con gestién administrativa, obtencién de un
nivel B2 de espafiol, busqueda de alojamiento, contacto con los grupos de investigacion mas
afines a su drea de conocimiento, acreditaciones para puestos docentes (Fundaciéon Madri+d y
ANECA).; apoyo a los estudiantes: integracidon de las personas; informacién genérica de los
procesos de entrada a la UPM; informacién especifica para los alumnos en situacién de
proteccién internacional; apoyo a la investigacidn y docencia en la UPM que pueda beneficiar a
las personas refugiadas; incentivar lineas y programas de investigacién dedicados a campos de
refugiados (Alianza Sire); trabajar en el disefio de herramientas de formacién on-line destinadas
de manera especifica a personas en campos de refugiados; trabajar en formacién de formadores
a personas que puedan otorgar el apoyo in-situ a personas refugiadas; crear un ambiente en la
UPM que promueva la acogida de las personas en situacién de refugio o equivalente; integracion

en la docencia de temas especificos sobre refugiados; favorecer la integracion entre las personas
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refugiadas que vienen a la UPM con proyectos de investigacién/docencia en el dmbito de los

refugiados.

Voluntariado: en el Area Social: acompafiamiento a mayores, apoyo a personas sin hogar,
voluntariado en hospitales, voluntariado en residencias de mayores; en el Area Tecnoldgica:
formacidén en el uso de la Tecnologia a personas en riesgo de exclusién Socio-Digital, Apoyo en
TIC's a personas con Discapacidad Intelectual; en el Area Deportiva: deporte, valores y
discapacidad fisica; futbol para personas con discapacidad intelectual; en el Area Ambiental:
Programa Parques Naturales; en el Area Ocio y Turismo: ocio para personas con discapacidad

intelectual, turismo para personas con discapacidad intelectual.

Las universidades podemos actuar en las siguientes dimensiones:

1.

Determinar si el nimero de alumnos que proceden entornos vulnerables (urbanos o rurales) tiene
una proporcién semejante a la de la poblacién del area urbana en la que se enclava la universidad,

desarrollando politicas activas para aumentar su participacion en la ensefianza universitaria

Incluir en los curriculos académicos contenidos y asignaturas que aseguren los principios del
objetivo: “... el necesario enfoque social, porque las personas son lo primero” y “... perseguir el
equilibrio social, proteger la diversidad cultural, mezclar rentas, géneros, culturas, edades y

profesiones y garantizar una adecuada calidad de vida” dentro de sus contenidos.

B/ :QUE PODEMOS OFRECER DESDE LA UNIVERSIDAD?

1.

Incluir en los curriculos académicos contenidos y asignaturas que aseguren los principios del
objetivo: “... el necesario enfoque social, porque las personas son lo primero” y “... perseguir el
equilibrio social, proteger la diversidad cultural, mezclar rentas, géneros, culturas, edades y

profesiones y garantizar una adecuada calidad de vida” dentro de sus contenidos.

Apoyar el desarrollo de asociaciones de alumnos y su articulacidon con las asociaciones de los

habitantes de las dreas mas vulnerables que desarrollen actividades en ellos.
Utilizar los recursos de la Universidad para incluir a los egresados en el empleo.

Formacidn de técnicos municipales y agentes locales en aquellas materias donde la Universidad
es experta en relacién con la ciudad: urbanismo, arquitectura, agroecologia, energia desde la

visién de la vulnerabilidad urbana. Estudios, diagndsticos y propuestas.

Creacidn de estructuras conjuntas entre la Universidad y los Ayuntamientos de cara a la mejora

de nuestras ciudades en diferentes ambitos.

Estudios y diagndsticos de la ciudad en clave de vulnerabilidad urbana, identificando barrios o

entornos que presentan mayor grado de vulnerabilidad social, econdmica y ambiental.
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7. Participar en el disefio, implementacidn y puesta en marcha de la regeneracién urbana integrada

en aquellos barrios vulnerables como parte de la solucidn.

8. Disefiar sus espacios e instalaciones desde una dptica inclusiva.

C/ :QUE DEBERIAMOS DEMANDAR DESDE LA UNIVERSIDAD?

Demasiado a menudo los municipios de las areas urbanas en las que se localizan las universidades, las ven
como una entidad ajena, dependiente de la comunidad auténoma, sin valorar de forma clara las
posibilidades sinérgicas que existen entre la ellas. Parecen desconocer tanto sus limitaciones como sus
capacidades, por ello serfa necesario incluir a las universidades en los patronatos o consejos para delimitar
las areas vulnerables, disefiar los proyectos y estrategias de actuacidn y participar de forma activa en la
resolucién los problemas, apareciendo la formacién de la poblacién y la eliminacién de la barrera que puede

significar la existencia de precios publicos inadecuados para los sectores de poblacién mas vulnerables.
La UPM participa, junto al resto de universidades publicas madrilefias en el que se desarrollan:

— Marco Estratégico para la politica de ciudadania global y cooperacién

— Estrategia Madrid 2030

Ademas, ha tenido un Convenio con la Junta Municipal de Puente de Vallecas. Ayuntamiento de Madrid
durante los afios 2017,2018 y 2019, con el objetivo de desarrollar competencias en proyectos y estrategias
para conseguir el reequilibrio territorial del Sudeste madrilefio. Universidad Social de Vallecas

https://short.upm.es/1z53f

INDICADORES CRUE / INDICADORES AGENDA URBANA

INDICADORES AGENDA URBANA

6.1.1. (Se encuentran adecuadamente identificados los entornos urbanos que presentan un mayor grado de
vulnerabilidad social, econémica y ambiental?

6.1.2. Presupuesto invertido en actuaciones realizadas en barrios vulnerables desde el punto de vista social, econémico
0 ambiental

INDICADORES CRUE

La trasposicién de este indicador al ambito universitario podria desarrollarse a través de:

1.Determinacién del nimero de estudiantes que proceden de entornos vulnerables (urbanos o rurales), que acceden a
los beneficios de las becas y programas de ayudas necesarios y determinacién de los beneficios complementarios de los
que les provee su universidad.

2.Porcentaje de asignaturas que incluyen parte o todo su programa dedicado a la intervencién sobre entornos
vulnerables (urbanos y rurales)

3.Porcentaje de prdcticas curriculares que se desarrollan en estos ambitos, incluyendo la participaciéon de las
poblaciones afectadas.

4.Programas de voluntariado promovidos desde la universidad y en su caso aquellos que tienen convalidacién
académica.
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Para la identificacién de estas dreas tenemos como referencia la metodologia del Observatorio de la Vulnerabilidad
Urbana en Espafia del Ministerio de Fomento, desarrollada mediante convenio por el Grupo de Investigacién en
Arquitectura, Urbanismo y Sostenibilidad (GIAU+S) de la UPM. https://short.upm.es/jht31

Evaluacién desde el punto de vista presupuestario, explicitando su ambito territorial y el presupuesto anualizado de los
siguientes ftems:

1.Presupuesto dedicado a ayudas complementarias a alumnos que provengan de dmbitos vulnerables.

2.Presupuesto propio dedicado a proyectos y trabajos de investigacién sobre estas dreas, con el objetivo de desarrollar
proyectos de desarrollo local con las poblaciones afectadas.

3.Proyectos externos de cardcter competitivo dedicados a la intervencidn en areas vulnerables.
4.Proyectos no competitivos y convenios

Se plantea como elemento fundamental en estos estudios y proyectos, la participacién ciudadana.

REFERENCIAS

Gobierno de  Espafa  (2019), La Agenda Urbana  Espafiola. Disponible en:

https://apps.fomento.gob.es/CVP/handlers/pdfhandler.ashx?idpub=BAW061
e Pagina web Universidad Politécnica de Madrid: www.upm.es
e Pagina web Ayuntamiento de Madrid: www.madrid.es

e Pagina web Crue: http://www.crue.org/SitePages/Inicio.aspx

OBJe6.2 Buscar la igualdad de oportunidades desde una perspectiva de género,

6 2 edad y discapacidad
| ]

¢Se dispone de un Plan o Estrategia a nivel local para garantizar la igualdad de

oportunidades, el acceso al mercado de trabajo y la vida publica en condiciones
de igualdad? ;Se dispone de un Plan o Estrategia que lleve a cabo protocolos de
detecciéon temprana de la vulnerabilidad/ exclusién social?

[ODS:4.2/4.4/4.5/5.1/5.2/5.4/5.5/5.c/10.2/10.3/10.4 [10.7 [ 11.3]

A/ :QUE PODEMOS HACER DENTRO DE LA UNIVERIDAD?

La universidad debe desarrollar politicas activas tanto para asegurar que no existen trabas externas o
internas para satisfacer la igualdad de oportunidades desde una perspectiva de género, edad y
discapacidad, tanto en el acceso a los estudios universitarios como en su desarrollo colaborando en la
empleabilidad del alumnado mas vulnerable. Haciendo especial hincapié en las politicas de igualdad de

género y de garantizar la accesibilidad fisico-sensorial de aquellos alumnos con discapacidad.
Marco Crue

Igualdad de género

Crue cuenta con un grupo de trabajo sobre Politicas de género que tiene por objetivo general velar por el
desarrollo del marco normativo en materia de igualdad entre mujeres y hombres, especialmente en

aquellas cuestiones que remiten al dmbito universitario espafiol, asi como promover en el dmbito
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universitario el principio de igualdad entre mujeres y hombres. Para ello, la metodologia de trabajo adopta

una doble perspectiva: la transversal e intersectorial.

Desde este objetivo general, sus objetivos especificos son:

1. Impulsar la docencia y formacién con perspectiva de género.
2. Impulsar la investigacion y la transferencia de conocimiento con perspectiva de género.
3. Analizary evaluar planes de igualdad de oportunidades universitarios entre mujeres y hombres.

4. Prevenir y desarrollar protocolos de actuacion frente al acoso sexual y el acoso por razén de
sexo.

5. Desarrollar estrategias que promuevan la conciliacidn y corresponsabilidad en entornos
universitarios.

La UPM recoge una serie de unidades en relacién con este objetivo especifico:

A/ Unidad de Igualdad

Para dar cumplimiento a la Ley Orgénica 3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad efectiva de mujeres y
hombres, asi como a la Ley Orgénica 4/2007, de 12 de abril, por la que se modifica la Ley Organica de
Universidades, la Universidad Politécnica de Madrid cred la Unidad de Igualdad en el mes de septiembre

de 2009. http://www.upm.es/UPM/Politicasigualdad

El objetivo principal de esta Unidad es favorecer politicas de igualdad de género en el seno de nuestra
Universidad y asi, en el articulo 177 de nuestros Estatutos (Decreto 74/2010, BOCM de 15 de noviembre de

2010), las competencias que tiene asignada la Unidad de Igualdad son:

- Elaborar, implantar, hacer el seguimiento y evaluar los planes de igualdad en la Universidad.
- Informary asesorar alos érganos de gobierno de la Universidad en materia de politicas de igualdad.
- Apoyar larealizacidon de estudios con la finalidad de promover la igualdad de género.

- Fomentar el conocimiento en la comunidad universitaria del alcance y significado del principio de
igualdad mediante la formulacidn de propuestas de acciones formativas.

Planes o Estrategias:

- Plan de Igualdad de Género de la UPM
- Programa Quiero Ser Ingeniera
Formacion:
- Titulo de Especialista en Género, tecnologia y Liderazgo y Titulo propio de Experto en Mujery
Deporte

Herramientas / Instrumentos

- Protocolo de Acoso Sexual y Acoso por razén de sexo

- Guia Prevencion de acoso

Folleto Unidad de Igualdad

- Manual de lenguaje no sexista en la UPM
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B/ Unidad de Atencidn a la Discapacidad

Recursos:
- Adaptaciones curriculares: Intérpretes de Lengua de Signos Espafola (ILSE), Banco de
Productos de Apoyo de Fundacién Universia, Biblioteca Universitaria.

- Accesibilidad: parkings, aseos y ascensores adaptados, accesos a aulas, rampas y elevadores
en todos los Campus.

- Inventario por Centros

Becas y Convocatorias:

- Programa Becas Practicas Fundacién ONCE-CRUE

- Legislacion: Decreto 74/2010, de 21 de octubre. Estatutos de la Universidad Politécnica de
Madrid y Normativa Académica de Alumnos.

- Estudiante Colaborador: beca de Colaboracién

Apps Discapacidad: acceso a diferentes apps relacionadas con la movilidad y accesibilidad, la

comunicacion, el ocio y la cultura y la organizacién y autonomia personal.

Investigacion y Discapacidad en la UPM:

- Proyecto E-GLACE

C/ Fundaciones
Fundacién General de la UPM

- Misién: Desarrollar actividades que no son propiamente de la Universidad Politécnica de
Madrid pero que mejoran el presente y el futuro de la comunidad educativa y del conjunto de
la sociedad, con especial atencidn alos jovenes y egresados de la UPM, mediante el desarrollo
de actividades que favorezcan su empleabilidad, asi como a diferentes colectivos
desfavorecidos facilitdndoles la adquisicién de competencias que faciliten su insercién laboral

y sostenibilidad econdmica.

- Visién: Trabajar para ser un referente social en referente a la empleabilidad de los egresados

de la universidad
- Valores: Actuacidn ética. Igualdad y diversidad

Fundacién Marqués de Suanzes

- Prestar servicios de asistencia social y cultural a los estudiantes de ingenieria naval.

Fundacién Premio Arce

- Funcidn: La realizacién de actividades relacionadas con los principios y objetivos de la
Cooperacidn Internacional para el Desarrollo.
Fundacién José Entrecanales Ibarra
- Programas de apoyo econdmico: becas para formacién en investigacién; ayudas Econémicas

para Proyectos y Trabajos Fin de Grado y de Master en Cooperacién; ayudas movilidad
profesores jovenes; premio de cooperacion al desarrollo.
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B/ :QUE PODEMOS OFRECER DESDE LA UNIVERSIDAD?

La formacién de nuestros alumnos/as en perspectiva de género, edad y discapacidad.
Fomentar los programas de actividades sociales: integracion intercultural.

Identificar aquellos casos para incidir favorablemente en la conciliacién de la vida familiar y los
estudios.

Fomentar el asociacionismo desde la Universidad.
Integrar en los programas de la docencia la perspectiva de género, edad y discapacidad.
Dotar una partida presupuestaria para estos objetivos.

Definir una serie de indicadores asociados con proporcién de mujeres en la universidad (ndmero,
por estudios, por edades, por situaciones de vulnerabilidad); poblacién extranjera (nimero, por
estudios, por edades, por situaciones de vulnerabilidad); tasa de asociacionismo.

Desde la Universidad Politécnica de Madrid se puede ofrecer experiencia en relacién a las politicas de

género desarrolladas. El Plan de Igualdad de la UPM partié de la elaboracion de un Diagndstico de la

situacion de las mujeres teniendo dos lineas fundamentales de trabajo:

Promover la incorporacidon de las mujeres a la Ingenieria, la Arquitectura y el Deporte y sus
carreras profesionales en la Universidad Politécnica de Madrid a través de un cambio estructural
y de modernizacién de la gestion de los recursos humanos considerando las dimensiones de

género.

Fomentar la incorporacién de la perspectiva de Género en todos los ambitos laborales,
académicos y de investigacion.

Por ello, se abordan tres dreas prioritarias de accién:

1.

Entorno laboral y gestidn de recursos humanos con perspectiva de género.

2. Atraccidn, retencion, promocidn y liderazgo en el personal docente e investigador
3. Incorporacidn de la perspectiva de género en la investigacion y la docencia
Medidas:

Promover vocaciones para incrementar la proporcidn de mujeres.

Disefiar contenidos y acciones especificas dirigidas a la captacién de estudiantes favoreciendo la
entrada de mujeres para que se incremente el nimero de ingenieras, arquitectas y profesionales

de deporte en la sociedad.

Realizar jornadas de orientacién, jornadas de puertas abiertas, feria de la ingenieria, talleres y

ferias en centros de secundaria.

Realizar eventos sobres mujeres en la Ingenieria, la Arquitectura y el Deporte dirigido a jévenes

de toda clase social promoviendo un sistema de becas.

Promover y apoyar la participacién de mujeres senior en conferencias, comités y reuniones de alto

nivel.

Promover actividades para la formacidn en perspectiva de género a profesionales de los sectores
publicos y privados.

Apoyar la integracién del analisis de género en la investigacion.
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e Dar publicidad a las estadisticas de la Universidad para conocimiento de la Sociedad.

e Proporcionar apoyo y/o asesoramiento técnico a proyectos competitivos europeos en materia de
género en la investigacién, dentro y fuera de la Universidad.

Documento: http://www.upm.es/sfs/Rectorado/Gerencia/lgualdad/plan%20de%20igualdad.pdf

C/ :QUE DEBERIAMOS DEMANDAR DESDE LA UNIVERSIDAD?

La ciudad podria apoyar la formacién mediante un programa de becas de apoyo para estudiar en la
universidad teniendo en cuenta la distribucidn por renta y por lo tanto dirigidas a grupos en exclusién

social.
La ciudad podria ofrecer bonificacién en la empleabilidad para jévenes egresados.
La ciudad podria ofrecer practicas en sus instituciones.

La ciudad deberia ofrecer programas de promocién de acceso a la universidad a los colectivos mas

vulnerables.
Acciones del Ayuntamiento de Madrid:

e Plan Estratégico para la Igualdad de Género de la ciudad de Madrid 2018-2020
e Programa Co-Responde. Ayuntamiento de Madrid.
e Tarjeta Azul de transportes para autobuses (EMT) y metro
e Carnet municipal de Deporte especial
Ademas, la ciudad deberia de llevar a cabo las siguientes acciones en relacién con politicas locales de

género:

e Educarenigualdad de género desde edades tempranas, Educacidén Infantil y Educacién Primaria,
libres de prejuicios, para tener una ensefianza igualitaria y asi repercutir en su desarrollo desde
una perspectiva de género.

e Coeducar en igualdad de género utilizando las herramientas TIC, ya extendidas en nuestra

sociedad, a través de las distintas redes sociales de las que se tienen acceso desde la infancia.

e Lasinstituciones deben ofrecer Guias de Buenas Précticas en materia de Igualdad de Género para

una mejor convivencia en la sociedad, para llegar a conseguir que ésta sea igualitaria.

e Llevar a la practica el Objetivo 5 “Igualdad de Género” de la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible de Naciones Unidas, y lograr esa igualdad de género real y efectiva y empoderar asi a
todas las mujeres y nifias.

En este sentido, Eva Alcén, Rectora de la Universitat Jaume | y delegada de la CRUE para Politicas de
Igualdad, propone una hoja de ruta para incorporar la Igualdad de Género de manera transversal dentro

y fuera de la Universidad, como prioridad de la agenda universitaria:
- Coordinarse con ANECA para incorporar la perspectiva de género en todos los planes de estudio
de grados y posgrados

- Impulsar la creacién de un drea de conocimiento especifica para los estudios feministas y de
género

- Colaborar con la administracién y el sector empresarial para fomentar la igualdad y el liderazgo
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de las mujeres

- Proponer alas agencias cientificas de referencia la modificacidn de las normativas de publicacidn
de la universidad para que el formato de citaciones y referencias bibliograficas académicas

contemplen el nombre completo de la autora o autor

- Promover la visualizacién de las mujeres investigadoras y cientificas y sus aportaciones,
mediante una mayor presencia en reconocimientos publicos (honoris causas o medallas de oro,
entre otros), en la denominacién de espacios o en premios

- Solicitar la incorporacién de la perspectiva de género en el proyecto de la nueva Ley de
Universidades, y colaborar con las mesas técnicas ya establecidas al efecto

- Apoyar al Grupo de Politicas de género de Crue, a través del Comité Permanente, instando a las

universidades a su maxima implicacién en el mismo
- Coordinar acciones con el Instituto de la Mujer y la Real Academia de Ingenieria

- Instar al gobierno a velar por la paridad en las comisiones relacionadas con el ambito
universitario, cientifico y de investigacion

- Hacer de enlace entre los grupos de trabajo de los distintos Ministerios en temas relacionados
con la Igualdad

- Impulsar la normalizacidn y uso del lenguaje no sexista y la comunicacidn inclusiva

- Promover la innovacion y el emprendimiento de las mujeres a partir del proyecto Innovatia 8.3

INDICADORES CRUE / INDICADORES AGENDA URBANA

INDICADORES AGENDA URBANA

6.2.1.:Se dispone de un plan o estrategia a nivel local para garantizar laigualdad de oportunidades, el acceso al mercado
de trabajo y la vida publica en condiciones de igualdad?

6.2.2 (Se dispone de un plan o estrategia que lleve a cabo protocolos de deteccion temprana de la
vulnerabilidad/exclusién social?

6.2.3. Presupuesto invertido en actuaciones destinadas a garantizar la igualdad de oportunidades desde el punto de
vista social, econémico o ambiental.

INDICADORES CRUE

De los indicadores asociados que propone la AUE, podriamos desarrollar los siguientes:
-Proporcién de mujeres victimas de violencia fisica o acoso sexual, por perpetrador y lugar del hecho

-Composicién del alumnado, por género, nacionalidad y origen, en relacién con la composicién de la poblacién del drea
urbana en la que se enclava la universidad.

-Satisfaccién de la poblacién con los proyectos que la universidad desarrolla en su entorno relacionados con la Igualdad
de Oportunidades.

-Porcentaje de estudiantes que participa en las elecciones para representantes en los distintos érganos de la
universidad.

En principio habria que determinar la proporcién de alumnos procedentes de dreas vulnerables con la tasa de poblacién
del mismo grupo de edad del Area Urbana, para posteriormente pasar evaluar los protocolos de deteccién de problemas
de este grupo.

La AEU incluye una propuesta concreta de gran interés para las universidades, ya que propone que no solo se
determinen las partidas concretas para la intervencidn en estas areas, sino que propone promover “...el espacio publico
como elemento de cohesidn y convivencia ciudadana”, por lo que habria que incluir la utilizacién de los edificios de la
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universidad y sus espacios libres para el desarrollo de politicas activas juntamente con las poblaciones del entorno
donde se enclavan.

REFERENCIAS

Gobierno de  Espafa  (2019), La Agenda Urbana Espafola. Disponible en:

https://apps.fomento.gob.es/CVP/handlers/pdfhandler.ashx?idpub=BAW061
Pagina web Universidad Politécnica de Madrid: www.upm.es
Pagina web Ayuntamiento de Madrid: www.madrid.es

Pagina web Crue: http://www.crue.org/SitePages/Inicio.aspx

REFERENCIAS COMUNES

e Plan de Accién para la integracion de la Agenda 2030:

https://drive.google.com/file/d/15cfjSqPSuHlygx-urAWETuD7X8F MJW-J/view?usp=sharing

e Estudio de Género en Hungrfa:

https://drive.google.com/file/d/1EyF1BJIMDOo_w6Sv59ToiowWeXWIppmz2l/view?usp=sharing

e Las Universidades espafiolas en el desarrollo del Pacto de Estado contra la Violencia de Género:

https://drive.google.com/file/d/1IYVSiIFVZgtkSMynZZbHtSBDIuV9F7Fu/view?usp=sharing

e (Carta Marcial Marin sobre Pacto de Estado contra la Violencia de Género:

https://drive.google.com/file/d/19RI5QhuHIEUMY30j-wdpogARTiDMGlol/view?usp=sharing

¢ Informe “Incorporando el desarrollo sostenible en el centro de la visidn, la misién y la funcién de
la Universidad: el compromiso de las Universidades espafiolas con la Agenda 2030”:

https://drive.google.com/file/d/1_6mvjX_ QuTtcypQNZoEWrTLIq67GCQyP/view?usp=sharing

Buena Practica
OE06: COHESION SOCIAL Y BUSCAR LA EQUIDAD

FOMENTAR LA COHESION SOCIAL Y BUSCAR LA EQUIDAD

UNIVERSIDAD: Universidad Politécnica de Madrid

AUTOR/A: Agustin Herndndez Aja y Ana Diez Bermejo
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DEFINCION

Persigue un modelo territorial y urbano que busca la cohesién social, la igualdad de oportunidades y la
equidad. Cualquiera de las dpticas que se aborde deberd venir precedida del necesario enfoque social,
porque las personas son lo primero. Y para ello, tanto las politicas territoriales, como urbanas deberan
perseguir el equilibrio social, proteger la diversidad cultural, mezclar rentas, géneros, culturas, edades y

profesiones y garantizar una adecuada calidad de vida.

BUENA PRACTICA
Unidad de Igualdad de la UPM
AGENDA URBANA | OE4. Fomentar la cohesidn social y buscar la equidad
ESPANOLA
AGENDA 2030 ODSs
UNIVERSIDAD Universidad Politécnica de Madrid
Tipologia Plan
Comunidad Universitaria
Superficie No procede
Unidad / Departamento Politicas de igualdad
Contacto Paloma Garcia-Maroto Olmos unidad.igualdad@upm.es
Web https://[short.upm.es/tf7ur

Para dar cumplimiento a la Ley Organica 3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad efectiva de mujeres y
hombres, asi como a la Ley Organica 4/2007, de 12 de abril, por la que se modifica la Ley Orgénica de
Universidades, la Universidad Politécnica de Madrid creé la Unidad de Igualdad en el mes de septiembre

de 20009.

El objetivo principal de esta Unidad es favorecer politicas de igualdad de género en el seno de nuestra
Universidad y asi, en el articulo 177 de nuestros Estatutos (Decreto 74/2010, BOCM de 15 de noviembre de

2010), las competencias que tiene asignada la Unidad de Igualdad son:

e Elaborar, implantar, hacer el seguimiento y evaluar los planes de igualdad en la Universidad.

e Informar y asesorar a los érganos de gobierno de la Universidad en materia de politicas de
igualdad.
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e Apoyar la realizacién de estudios con la finalidad de promover la igualdad de género.

e Fomentar el conocimiento en la comunidad universitaria del alcance y significado del principio de
igualdad mediante la formulacién de propuestas de acciones formativas.

En julio de 2017 se aprueba el primer Plan de Igualdad de la UPM por Consejo de Gobierno, con una
duracién de 2017-2020 y en diciembre 2020 se remite la Evaluacién del plan. En la actualidad se estd

elaborando el Il Plan de Igualdad.

Antecedentes
e Plan Estratégico de Igualdad de Oportunidades (2008-2011)
e Il Plan Estratégico de Igualdad de Oportunidades (2014-2016)

En base a esas competencias, la Unidad de Igualdad de la Universidad Politécnica de Madrid realiza una
serie de acciones y actividades dirigidas a toda la comunidad universitaria en particular y a la sociedad en
general, y entre las que destacan principalmente:

Acciones

e Dada la compleja estructura espacial de la Universidad Politécnica de Madrid, formada por 29
Centros entre Escuelas, Facultad, Institutos y Centros de Investigacion, Desarrollo e Innovacidn,
distribuidos en cuatro Campus Universitarios muy distantes entre si, una de las primeras medidas
del Plan de Igualdad fue crear una estructura de Puntos de Contacto de Género en cada Centro de
la UPM, organizados en una Red de Género UPM coordinados por la Unidad de Igualdad de la
Universidad. El objetivo principal de la creacién de esta Red de Género fue facilitar el contacto con
el estudiantado y personal de la UPM, asi como la difusién de informaciones y organizacion de
jornadasy eventos.

e Miembro de la Red de Unidades de Igualdad de Género para la Excelencia Universitaria (RUIGEU)
cuyo objetivo principal es compartir conocimientos, sinergias, buenas practicas, experiencias,
actividades, resultados y recursos que promuevan y mejoren sus actuaciones en el ambito de la
igualdad entre mujeres y hombres, asi como generar politicas y acciones comunes para superar los
obstaculos que dificultan o impiden la consecucidn de la igualdad, especialmente en el dmbito
universitario y de la politica cientifica. Destacando dos de sus Ultimas acciones la elaboracidn de la
“Guia de Buenas Practicas sobre teletrabajo bajo la perspectiva de la Conciliacion vy
Corresponsabilidad durante el COVID-19, en el ambito de las Universidades” y el Manifiesto sobre
“Derecho a la Educacion de las Mujeres y Nifias Afganas”.

e Componente de la Red de Unidades de Igualdad de Género de las Universidades publicas
madrilefias (RUIGEMA) constituyendo una de sus actuaciones principales la presentacion a la

Direccion General de la Mujer de la Comunidad de Madrid dentro del Pacto de Estado contra la
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Violencia de Genero, del proyecto “Estudio sobre Violencia de género de las Universidades
Madrilefias”.

e Miembro del Grupo de Trabajo de Igualdad de Género dentro de la Sectorial de Sostenibilidad de
la Conferencia de Rectores de las Universidades Espafiolas (CRUE).

o Componente de la Alianza UP4 a través de la creacién del Grupo UP4Gender. Alianza formada por
cuatro Universidades Politécnicas: U.P.Catalufia, U.P.Cartagena, U.P.Madrid y U.P.Valencia, cuyo
objetivo principal es promover socialmente la especificidad de las Universidades Politécnicas con
el fin de formar a jévenes en condiciones de igualdad.

¢ Miembro de la Red Global Challenge, cuyo programa trabaja en aspectos de pobreza, desigualdad,
tecnologia para el desarrollo humano, sostenibilidad, diversidad cultural y género.

e Miembro en el Equipo de revisidn de articulos de IQUAL, revista de Género e Igualdad de la
Universidad de Murcia.

e Miembro en el proyecto europeo TRIGGER (Transforming Institutions by Gendering contents and
Gaining Equality in Research).

e Gestidn de la adhesién como institucién universitaria a la Iniciativa “#DéndeEstanEllas” de la
Oficina del Parlamento Europeo en Espafia, con el objetivo de visibilizar la presencia de mujeres
expertas en el espacio publico, especialmente como ponentes en debates, eventos y conferencias
sobre asuntos europeos.

e Gestidn de la adhesion como institucidn universitaria al Programa Innovatia 8.3 promovido por el
Instituto de la Mujer y la Universidad de Santiago de Compostela con la finalidad de introducir la
perspectiva de género en los procesos de transferencia de conocimiento y en la creacién de
empresas.

e Gestidny puesta en marcha del Proyecto “Quiero ser Ingeniera” de la Subdireccién General para
el Emprendimiento, la Igualdad en la Empresa y la Negociacién Colectiva del Instituto de la Mujer
y para la Igualdad de Oportunidades, para el fomento de vocaciones tecnoldgicas en nifias de 12-
15 afos.

e Gestidn y tramitacion con la Direccién General de la Mujer de la Comunidad de Madrid, asi como
puesta en marcha y participacién en el Titulo Propio “Género, Tecnologia y Liderazgo” en nuestra
Universidad, aprobado por el Consejo de Gobierno.

e Participacién en el Titulo Propio Mujer y Deporte de la Facultad de la Actividad Fisica y del Deporte
(INEF).

e Participacién en el Titulo Propio Ciudades inteligentes y naturacién urbana en la edificacion de la
Escuela Técnica Superior de Edificacidn.

e Aprobacién en Consejo de Gobierno del dia 24 de junio de 2021 del 1l Protocolo de prevencién y

actuacion frente al acoso sexual, acoso por razén de sexo, ciberacoso sexual y acoso por
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orientacién sexual e identidad y/o expresién de género en la UPM, elaborado por el grupo de
trabajo de acoso, procedente de la Comisidn de Igualdad de la UPM.

e Celebracién del XI European Conference on Gender Equality in Higher Education celebrado en
nuestra Universidad del 15 al 17 de septiembre de 2021. Organizado por nuestra Universidad junto
al Ministerio de Universidades, el Ministerio de Ciencia e Innovacidn y la Fundacidn Espafiola para
la Ciencia y Tecnologia (FECYT) con la financiacién del Instituto de las Mujeres. Dentro de los actos
a llevar a cabo con motivo del 50 Aniversario de la creacién de la UPM.

e (Colaboracién con la Asociacion MariCorners en la puesta en marcha del I y Il Congreso
Internacional sobre Lengua y estudios interdisciplinares y aspectos LGBTQI+ en espaiiol
celebrados en la escuela Técnica Superior de Arquitectura. Dentro de los actos a llevar a cabo con
motivo del 50 Aniversario de la creacién de la UPM.

e Actualmente trabajando en la elaboracidn del Il Plan de Igualdad de Género de la UPM
Formacidn

e Acciones formativas propuestas y aprobadas por la Mesa de Formacién de la UPM para 2021:
- Curso In-formandonos en igualdad de oportunidades
- Curso In-Formandonos en la diversidad afectivo-sexual
- Curso Comunicacién y Lenguaje Inclusivo

- Curso Instrumentos para la Igualdad de Género
Actividades en Dias Internacionales

e Por el Dia Internacional de la Eliminacién de la Violencia contra las Mujeres, las actividades llevadas
a cabo en los Ultimos afios han sido:
- Exposicidn, Teatro de Improvisacion y Debate en la Escuela Técnica Superior de Ingenieros
Industriales (2017)
- Organizacidon de la Exposicién fotografica y Mesa Redonda “Mujeres que rompieron el
silencio” en la Escuela Técnica Superior de Ingenieros de Minas y Energia (2018)
- Organizacién en colaboracién con el Vicerrectorado de Calidad y Eficiencia de la Jornada
“Defensa Personal Femenina” dentro del Ciclo “Mujer, Deporte y Salud” (2 ediciones) (2019)
- Organizacidn, junto con la Escuela Técnica Superior de Ingenieria y Disefio Industrial y
participacion en la Mesa Redonda “Respuestas sociales a la Violencia contra la Mujer”’(2020)
e Con motivo del Dia Internacional de la Mujer, entre las ultimas actividades realizadas se
encuentran:
- Organizacidn junto a la Direccidén de Escuela Técnica Superior de Edificacion de la Jornada “;Y
si ensefiamos a nuestras estudiantes a ser valientes en vez de ser perfectas?” actuando
ademads como moderadora en la Mesa Redonda y haciendo entrega de premios a los tres

mejores carteles con el tema de Violencia de Género (2018)
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- Organizacidn en colaboracidn con el Vicerrectorado de Calidad y Eficiencia del Ciclo de
Conferencias “Mujer, Deporte y Salud”: “Nutricién y salud en la mujer. Ciclo menstrual en la
actividad fisica” (con motivo del Dia Internacional de la Mujer) e “Inicio en la actividad fisica”
(antes de comenzar las vacaciones estivales) (2019)

- Organizacion junto a la Escuela Técnica Superior de Ingenieros de Telecomunicacion de la Mesa
Redonda “Mujeres que transforman el mundo”. Asi como Exposicién de datos estadisticos y
Mujeres referentes de dicha Escuela (2019)

- Organizacién de la “ll Jornada de Defensa Personal Femenina” en la Facultad de la Actividad
Fisica y del Deporte (INEF) con motivo del Dia Internacional de la Mujer (2020)

- Apoyo en la organizacién del Seminario y Exposicién “Peces sin bicicleta: Arte, moda y
mujeres” en el Centro Superior de Disefio y Moda (2020)

- Celebracién de la Mesa Redonda “Mujeres Matematicas: los algoritmos no entienden de
género” organizada en colaboracién con un profesor de la Escuela Técnica Superior de
Ingenieros de Montes, Forestal y del Medio Natural (2021)

e DiaInternacional de la Mujer y la Nifia en la Ciencia
- Participacidn como ponente en la Mesa Redonda de la “I Jornada de Neurocientificas” en el

Centro de Tecnologia Biomédica organizada por el grupo de Mujeres en Neurociencia de la

SENC, con motivo del Dia Internacional de la Mujer y la Nifa en la Ciencia (2018)

Organizacidén en colaboracidn con el Vicerrectorado de Comunicacidn Institucional y Promocidn
Exterior del acto de presentacién del proyecto “Quiero ser ingeniera” financiado por el
Instituto de la Mujer y para la Igualdad de Oportunidades (IMIO), celebrado en la Escuela

Técnica Superior de Ingenieria Agronémica, Alimentaria y de Biosistemas (2019)

Asistencia y apoyo en la organizacién de la Mesa Redonda “Mujeres inspirando Vocaciones
Cientificas” en la ETS Ingenieros de Montes, Forestal y del Medio Natural con motivo del Dia
Internacional de la Mujer y la Nifia en la Ciencia con la presentacidn por parte de la Vicerrectora
de Investigacion, Innovacién y Doctorado del Estudio “Participation Women in Doctorate,

Research, Innovation and Management Activities at UPM “ (2020)

Celebracidn de la Mesa Redonda “La UPM en el Dia Internacional de la Mujer y la Nifia en la
Ciencia 2021” organizada en colaboracién con la Escuela Internacional de Doctorado, Unidad

Cultura Cientifica (2021)
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Proyecto Greenlight for girls (CISCO) 2017. UPM participé con robots de Lego Instituto de Salud Carlos 11l de Madrid

Feria Aula (2018). IFEMA. Unidad de Igualdad colaboré con Instituto de la Mujer
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Agenda Urbana Espanola

OEo07: ECONOMIA URBANA
IMPULSAR Y FAVORECER LA ECONOMIA URBANA

DEFINCION

UNIVERSIDAD: Universitat Politecnica de Valéncia

AUTOR/A: Marilda Azulay Tapiero y Carlos José Godmez Alfonso

Bajo la consideracidn de la ciudad como un complejo fenédmeno cultural, humano y econdmico, existe

unanimidad en que la actual estrategia para competir entre territorios debe cambiar para basarse en la

cooperacion, en la informacidn y en el conocimiento. Un modelo de ciudad mds sostenible serd posible si

se persigue un modelo de ciudad del conocimiento. La transicién exigira introducir profundos cambios no

sélo en las tecnologias, sino también en la organizacidn, en la sociedad, en los métodos de financiacién y

en las politicas publicas.

DOCUMENTOS CRUE EN RELACION AL OBJETIVO ESTRATEGICO:

Fecha

Nombre

Relacion

Octubre

2018

Comunicado Crue Sostenibilidad sobre Agenda

2030

https://www.crue.org/wp-
content/uploads/2020/02/2018.10.05-

Comunicado-Crue-Sostenibilidad-Cartagena.pdf

La Universidad, dada su naturaleza vinculada a la generacidn, la
transferencia y la difusién de conocimiento al servicio de la sociedad,
del bienestar y la sostenibilidad, cuenta con las capacidades para
realizar una contribucidn critica y constructiva al desarrollo sostenible
a través de dicho conocimiento. Es por ello que el Plan de Accidn para
la Agenda 2030 otorga al conjunto de la comunidad universitaria una
responsabilidad que va mas alla del ODS n° 4 (garantizar una educacién
inclusiva y equitativa de calidad y promover oportunidades de

aprendizaje permanente para todos) abarcando los 17 objetivos.

Mayo

2019

Manifiesto Crue-Sostenibilida: Las
universidades espafolas se constituyen como
espacio clave para el cumplimiento de la Agenda

2030

Crue-Sostenibilidad quiere recalcar que la Agenda 2030 supone una
gran oportunidad para el cambio que reclama toda la sociedad y
entiende que las universidades deben constituirse como el espacio

clave para generar ese proceso de transformacion.
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https://www.crue.org/wp-

content/uploads/2020/02/2019.05.10-Manifiesto-

Crue-Sostenibilidad-Valladolid_VD.pdf

Es responsabilidad de las universidades que los jovenes estén bien
preparados y formados para tomar decisiones que contribuyan a
generar una sociedad mas justa y sostenible ; y los ODS son globales y
los diferentes grupos de trabajo de Crue Universidades Espafiolas
constituyen un ejemplo de transversalidad Unica que se alinea con

todos los objetivos.

Diciembre | Manifiesto de Crue Universidades Espafiolas por
2019 un planeta mas sostenible
https://www.crue.org/2019/12/manifiesto-de-
crue-universidades-espanolas-por-un-planeta-

mas-sostenible-diciembre-2019/

La Universidad cuenta con las capacidades necesarias para realizar una
contribucién critica y constructiva a un Desarrollo Sostenible que

requiere abordarse desde todas las areas del Conocimiento.

Es nuestra obligacién poner toda esa fabulosa capacidad de
transformar el mundo actual al servicio de toda la sociedad y, también,
pedirle a esa misma ciudadania que reclame a sus gobernantes que nos

faciliten los recursos para asumir ese desafio.

Octubre Crue reivindica el papel de la Universidad para
2020 cambiar el rumbo de Espafa hacia una Economia

del Conocimiento

https://www.crue.org/wp-
content/uploads/2021/08/UNIVERSIDAD-
2030_PRESENTACION.pdf

La Universidad es una potente plataforma a favor del desarrollo
sostenible e inclusivo en sus relaciones con las administraciones

publicas, las empresas y entidades profesionales.

Las Universidades estamos liderando el cambio hacia una sociedad y
un sistema de produccién sostenible, creando valor para las futuras

generaciones.

Mayo Diagnéstico de la sostenibilidad ambiental en

las universidades espafiolas.

2021
https://www.crue.org/wp-

content/uploads/2021/05/GESU-informe-de-

sostenibilidad-en-universidades-2020-1.pdf

Informe que recoge los resultados obtenidos para la evaluacién de la
sostenibilidad ambiental de la universidad espafiola de 2017 a 2020)
tras aplicar la herramienta «Sistema de evaluacidn de la sostenibilidad
ambiental de la Universidad Espafiola-GESU-Crue v3» en una muestra

que oscila entre 29 y 39 universidades.

Los datos muestran el gran esfuerzo realizado en el area de
organizacion y de implicacién de la comunidad, en el dmbito de la
gestion de los aspectos ambientales, tales como: urbanismo y

biodiversidad, energia, compra verde y agua.
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INDICADORES CRUE DE SOSTENIBILIDAD ASOCIADOS A ELLA

Area Ambito Indicador

Politica de sostenibilidad 1.1.-1.2.- 1.3.- 1.4.- 1.5.- 1.6.- 1.7.- 1.8.- 1.9.- 1.11.- 1.13.

Implicaciéon y sensibilizaciéon de Ila | 2.3.-2.5.-2.6.- 2.10.- 2.11.

comunidad universitaria

Docencia 3.1.- 3.4.- 3.11.

Investigacién 4.1.- 4.4.- 4.7.- 4.10.- 4.12.

Urbanismo y biodiversidad 5.1.- 5.2.- 5.3.- 5.4.- 5.5.- 5.6.

Energia 6.1.- 6.3.- 6.4.- 6.9.- 6.13.- 6.15.- 6.20.- 6.21.
Agua 7.3.- 7.4.- 7.5.- 7.10.- 7.11.

Movilidad 8.1.- 8.2.- 8.3.- 8.4.- 8.5.- 8.6.- 8.8.- 8.9.- 8.10.
Residuos 9.5.

Compra verde 10.1.- 10.7.- 10.15.- 10.17.

Evaluacién del impacto ambiental de las | 11.1.- 11.2.- 11.7.- 11.8.- 11.9.- 11.15.

actividades universitarias

OBJe7.1 Buscar la productividad local, la generacién de empleo y la dinamizacién
7 1 y diversificacién de la actividad econémica
| ]

:Se dispone de planes de mejora de la economia y competitividad local, o

instrumentos equivalentes, que recojan actuaciones en materia de empleo y
actividad econémica? [ODS:1.b/2.c/5.2a/8.1/8.2/8.3/8.4/8.6/9.2/9.3/12.6]

A/ ;QUE PODEMOS HACER DENTRO DE LA UNIVERIDAD?

Considerando la ciudad como un complejo fendmeno cultural, humano y econdmico y adentrando en la
posible interaccidn sociedad- ciudad - universidad, mds alld del debate sobre la calidad de los centros
universitarios, hay unanimidad en considerar las universidades como instituciones con un rol positivo en
las dindmicas territoriales: la universidad imprime una huella en la estructura, tejido y dinamica urbanos
articulando importantes flujos de movilidad y asentamiento llegando a caracterizar ciudades y barrios

donde se implanta. Interaccién que, desde la perspectiva de planificadores y participantes, puede ser
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elegida, disefiada, desconocida e incluso ignorada, pero frente a la que las universidades no pueden

permanecer indiferentes.

Por otra parte, la construccién universitaria se convierte en un referente urbano y territorial que impulsa y
cualifica el entorno, tanto en su paisaje como fisica, social y culturalmente. Asi, es conocida laimportancia
que para el crecimiento y estructura de una ciudad tienen las funciones que la universidad desempefia
siendo util para comprender el funcionamiento global de la ciudad el tener presente cémo determinadas

actividades, la universitaria en este caso, condicionan su organizacion y estructura.

Un campus universitario supone la mayor o menor concentracion de equipamientos, servicios,
instalaciones y actividades, tanto “entre sitios” como ‘“dentro de sitios”, asi como la creacién de espacios
funcionales especializados para una poblacién en nimero siempre importante y de la que considerar su

movilidad.

Asuvez, el modelo de campus puede adecuarse a la dindmica de las necesidades y los recursos disponibles
para su funcionamiento, asi como conectarse con otros campus (de la misma universidad o no) e
instituciones, desde sus edificios, dependencias, aulas, laboratorios y servicios hasta, posiblemente,
constituir una red de conocimiento e informacién, pero también de circulacidn, equipamientos y sistemas

de comunicacidn, abastecimiento y espacios libres y jardines.

Los campus estdn dotados de infraestructuras badsicas, servicios socio-culturales, sanitarios,
administrativos y comerciales, recogiendo importantes zonas ambientales de acceso libre e incorporando
reconocidos equipamientos deportivos, sanitarios y culturales que, a la vez que complementan la
formacion académica, aseguran una formacidn integral de la poblacién universitaria y suman servicios a la

sociedad y a la ciudad, constituyendo un conjunto complejo de uso especializado.

El papel de una universidad en cualquiera de sus ambitos, entre ellos el investigador e innovador, el
argumento de su “poblacién” y la dinamica docente, cientifica, tecnolégica y social, las inversiones en
personal, espacios y equipos, etc., asi como la adecuacidn a diversas disposiciones que les son de
aplicacién, suponen objetivos y funcionalidades en continua revisién y, en la medida de lo posible,
planificacién y seguimiento.

En este sentido, como se indicaba en la presentacion del Plan Estratégico de la Universitat Politécnica de

Valéncia, UPV 2020, por parte de su Rector,?

Las universidades estdn llamadas a desempenar un papel fundamental en la ‘sociedad intensiva del
conocimiento’ en la que estamos inmersos. Una sociedad dindmica como nunca antes, donde cada vez
es mds necesario disponer de una gran capacidad de adaptacion. El éxito en la adaptacién parece

2 http://[www.upv.es/organizacion/la-institucion/documentos/Plan_Estrategico_UPV2020_int.pdf
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involucrar la reorientacién meditada y escalonada de nuestras capacidades de hoy hacia las necesarias
del mahana.

[...]

La planificacién es un aval de flexibilidad ante el cambio, una garantia de evolucién coherente, tanto
para nuestro funcionamiento interno como para solicitar a la sociedad lo que consideramos justo para
la Universitat Politécnica de Valéncia.

Entre los retos estratégicos del Plan UPV 2020:
— RE1. Ser un referente en formacién de calidad orientada a las necesidades de la sociedad
— RE2 Desarrollar una investigacién relevante y de impacto
— RE3 Transferir sus resultados a nivel nacional e internacional

— RE4 Ser considerada un aliado estratégico por universidades, empresas e instituciones a nivel

global

— RE5 Destacar por sus compromisos en materia de responsabilidad social como universidad

publica

En el contexto del reto 4, la UPV establecié como objetivo participar en redes nacionales e internacionales
basadas en la colaboracidn productiva y relevante en materia académica y empresarial. En este sentido,
“captard fondos aportados por empresas e instituciones a través del mecenazgo, que servirdn para emprender

proyectos econémicos, sociales, académicos y de investigacién”.

Asimismo, y en el contexto del reto 5, la UPV se planteaba como objetivo ser, en el afio 2020, “una
organizacién transparente que conoce los costes y el valor de los procesos y servicios que desarrolla y cuenta
con un sistema reconocido y aceptado devaluacion del desempefio de todo su personal. Es reconocida como
una de las universidades europeas lideres en sostenibilidad ambiental y dispondrd de un Plan de

Responsabilidad Social Universitaria, reflejo de su compromiso con la sociedad”.

Las acciones que se emprendan -entre ellas en materia de actividad econdmica y actuaciones que
fomenten la colaboracidn de la ciudadania y del tejido asociativo local- deberdn considerar la poblacidn,
los espacios, infraestructuras y servicios de los campus mediante un planteamiento racional de su
utilizacién, asi como previamente conocer su asignaciéon a las diferentes entidades y estructuras
académicas, de investigacion y gestidn de la universidad, segun actividades, tiempos y horarios de uso,
etc., paraaumentar su eficacia en el desempefio de las funciones pudiendo llegar a requerir las oportunas

reformas, acondicionamientos o nuevas asignaciones.

En el dmbito concreto, supone analizar la organizacién estructural, sus procesos y recursos orientados a
dar servicio a sus usuarios internos y externos, para proponer, entre otros planes de accidn, el desarrollo
de un Plan Director de Infraestructuras de los campus.
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La universidad tiene la posibilidad de asumir un papel crucial como agente dinamizador del cambio y
futuras adaptaciones, tanto desde su responsabilidad en la sensibilizacién y formacién de la juventud,
futuros y futuras profesionales, como debiendo constituir un ejemplo de buenas practicas en sus campus
y en el esfuerzo en gestidn, conocimiento, investigacion y transferencia, pilares fundamentales para

informar y asesorar a la sociedad en la toma de decisiones.

En este sentido, la UPV, también consciente de la necesidad de incorporar la ética ambiental a toda su
actividad, tiene definido un Plan de Compromiso Medioambiental cuyo objeto es definir una politica que

controle y minimice su impacto ambiental, asi como aumentar la sensibilidad su poblacidn al respecto.

Enfoque hacia la sostenibilidad, seguridad y calidad ambiental que también requiere acometer la
correlacién entre las condiciones ambientales en el trabajo y el bienestar, prevencién, salud, seguridad y

eficiencia.

Como ejemplo de priactica, el Plan de Compromiso Medioambiental se materializ con la inscripcién de la
UPV, en mayo de 2009, en el registro EMAS (Eco-Management and Audit Scheme -Reglamento
Comunitario de Ecogestion y Ecoauditoria-) convirtiéndose en la primera universidad espafiola con un
Sistema de Gestién Ambiental verificado segin EMAS vy, en consecuencia, estableciendo objetivos
ambientales exigentes, accesibles al publico, controlando los progresos de forma continua, auditando,
elaborando y difundiendo declaraciones ambientales anuales y ayudando a mejorar las actuaciones

ambientales de las personas que, ajenas a la Universidad, desarrollen su actividad en sus dependencias.

El alcance del sistema de gestion ambiental (SGA) de la UPV comprende todas las actividades y procesos
que desarrolla la comunidad universitaria estableciendo la figura del interlocutor ambiental en sus

estructuras.

B/ :QUE PODEMOS OFRECER DESDE LA UNIVERSIDAD?

Considerando la universidad como impulsora y elemento decisivo en la dinamizacién y simbiosis en las
relaciones territoriales, en diferentes marcos y ambitos, abordar hasta provocar la relacién e integracion

Campus-Sociedad-Ciudad.

La colaboracién entre instituciones publicas que tienen en comun la defensa del interés general se
convierte no sélo en una oportunidad, sino en una necesidad que parte de la identificacion y
caracterizacion de las actividades, la coordinacidn en la ordenacién urbana y la planificacién sectorial de

las actividades econdmicas y en el ambito urbano generales y concretas, en diferentes ambitos y escalas.

Ello se puede conjugar con la caracterizacidon de campus abiertos y activos, no solo espacios libres y
ajardinados, sino zonas de esa relacién e integracidn lo que supone, a la vez que fomentar y reforzar la
identidad de la universidad también en los espacios que alojan la actividad institucional, acercarse a los
flujos de movilidad y dreas de actividad y estancia en el campus y en la ciudad, en espacios de actividad

conjunta, participacion y toma de decisiones.
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Es decir, campus como lugares de encuentro y relacién, “en” ellos y su presencia “fuera” de ellos, en
funcidén de las distintas especificidades, posibilidades y requerimientos, como también “entre” ellos y con
otros espacios urbanos y/o institucionales ayudando a su configuracion y articulacion entre los distintos
focos de atencién, conexidn y accesibilidad. Considerar salas de exposiciones, museos, bibliotecas,

paraninfos, etc. y sus actividades.

En concreto y referido a la UPV desde su creacién como Instituto Politécnico de Valencia, con sus edificios
terminados en octubre de 1971 junto al camino de Vera, ha ido incorporando progresivamente edificios,
instalaciones e infraestructuras cuyo mantenimiento y continua adecuacidon requiere de una fuerte

inversidn econémica, dedicacién y recursos, edificios publicos especializados y con grandes aforos.

En la actualidad la UPV se organiza espacialmente en tres campus de tres ciudades diferentes, Valencia,
Gandia y Alcoy, cada uno, estableciendo su identidad y con peculiaridades en su configuracién: desde un
campus, en Valencia, como el de Vera, un recinto “cerrado” en el limite norte de la ciudad y colindante con
la huerta, que ha ido creciendo paulatinamente, fundamentalmente en direccién oeste-este hacia el mar,
al Campus de Gandia, proyectado como un conjunto unitario o el Campus de Alcoy que incorpora en el
entramado de la ciudad, entre otros, dos edificios histéricos, Ferrdndiz y Carbonell, transformados al
recuperar un patrimonio industrial de inicios del siglo XX para un uso actual y que ha sido objeto del Premio
Hispania Nostra 2018 en su categoria 2. Conservacién del patrimonio como factor de desarrollo econémico y

social 3

La UPV también cuenta (o utiliza) edificios, espacios e instalaciones periféricas a sus Campus, unos en
propiedad y uso y otras veces éste es objeto de convenios, en los dos sentidos, revisables en tiempo con
la Generalitat Valenciana, los Ayuntamientos u otras entidades; algunos de particular importancia histérica
como el edificio del Viaducto en Alcoy, el Agromuseu de Vera o la concesidn de tres Tinglados Fruteros en
el Puerto de Gandia por parte de la Autoridad Portuaria de Valencia para, previa adecuacidn, su uso y
dedicacion, a la investigacién marina, por parte de la Unidad Mixta UTEM (Unidad de Tecnologia para
Estudios Marinos) creada por el Instituto Espafiol de Oceanografia y la UPV “con el objetivo de promover
la oceanografia, el medio ambiente marino, y el uso eficiente y sostenible de los recursos pesqueros y

acuicolas”.4

e En el Campus de Vera con mds de 600.000 m2 de superficie de suelo y mas de 496.000 m2
construidos en 92 edificios, en un dia cualquiera cerca de 50.000 personas pueden utilizar sus

servicios debiendo considerar, ademds de los estudiantes y el personal docente propio y externo,

3 https://[www.premios.hispanianostra.org/premio-hispania/transformacion-de-los-antiguos-edificios-industriales-de-ferrandiz-y-carbonell-

en-el-actual-campus-de-alcoy/

4 http://www.ieo.es/es/unidades-mixtas
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al personal investigador, personal técnico, administrativo y de servicios, propio y externo. Supone
la concentracién de equipamientos, actividades, servicios, infraestructuras e instalaciones, asi
como la creacidn de espacios abiertos, en un inicio en la periferia de la ciudad y, tras el disefio de
la Avenida de los Naranjos, conformando su fachada norte (como también la de la ciudad) mientras
que diversas instalaciones de la Universitat de Valencia (Campus Tarongers) conforma la sur de la

avenida.

Fue el Plan General de Ordenacion Urbana de Valencia de 1989 el que disefid la Avenida de los Naranjos y
establecid el ambito de dos Campus Universitarios. En cumplimiento de las determinaciones de dicho Plan,
la UPV formulé el “Plan Especial de desarrollo del Sistema de equipamiento comunitario y centros publicos
de la Universidad Politécnica de Valencia”, aprobado por el Ayuntamiento de Valencia en marzo de 1993.
Debido al dinamismo de la actividad de la UPV, unido a la rigidez de algunas de sus determinaciones, la
universidad ha promovido distintas Modificaciones y Estudios de Detalle en desarrollo de dicho Plan
Especial basicamente con el objeto de adaptar pardmetros urbanisticos a los requerimientos que

demandan las actividades universitarias.

e El Campus de Gandia,> con aproximadamente 2.100 estudiantes, se encuentra ubicado en el Grau
de Gandia. El centro, creado en 1993 a escasos 600 metros de la playa y 500 del puerto, cuenta con
infraestructuras, servicios y laboratorios de referencia; con un edificio llamado Aula Magna
preparado para acoger actos; con instalaciones deportivas y un Centro de Recursos para el
Aprendizaje y la Investigacion (CRAI) inaugurado en 2010, con biblioteca y espacios para la
investigacion, el trabajo en equipo y el aprendizaje de lenguas. Las edificaciones y espacios libres
ocupan dos parcelas, terrenos cedidos por el Ayuntamiento a la UPV, calificados en el Plan General
de Ordenacion Urbana como Sistema General Universitario y destinados a Sede de la Escuela

Universitaria de Gandia segun acuerdo del Ayuntamiento Pleno celebrado en octubre de 1994.

e El Campus de Alcoy,® donde cerca de 2.500 alumnos cursan sus estudios, tiene sus origenes en
la Real Fabrica de Pafios de Alcoy, organismo que durante la segunda mitad del siglo XVIll y primera
década del XIX emprendid una decidida politica de renovacidn e industrializacién. En 1923 empieza
alevantarse un nuevo edificio sobre el antiguo tendedero de lanas de la real Fabrica de Pafios; esta

construccion es el actual edificio del Viaducto.

En1972 seintegrd en la Universitat Politécnica de Valéncia como Escuela Universitaria de Ingenieria Técnica
Industrial de Alcoy (EUITIA) hasta que, en 1994, pasé a denominarse Escuela Politécnica Superior de

Alcoy (EPSA). En 1998 el campus de Alcoy amplié sus instalaciones en el rehabilitado edificio Ferrandiz y,

5 http://www.upv.es/contenidos/CGANDIA/

6 http://www.epsa.upv.es/?lang=es
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desde 2006, dispone de un tercer edificio industrial, también de principios del siglo XX, el edificio Carbonell,
ubicado frente del Ferrdndiz. En el afio 2014 se incorpora al campus el edificio Georgina Blanes, de nueva
planta, dotado con un pabelldn e instalaciones deportivas, laboratorios de investigacion y uso docente,

aparcamiento y zona verde.

Por otra parte, la Junta de Gobierno de 8 de mayo de 2000 aprobd la creacidn del Colegio Mayor Ovidi
Montllor como propio de la Universitat para proporcionar residencia prioritariamente a los alumnos y
eventualmente a cualquier miembro de la comunidad universitaria. Su sede se encuentra en inmueble

cedido en uso por la Generalitat Valenciana.

M3s alla de los convenios y acuerdos establecidos, ejemplo de buenas practicas en la posible integracion
universidad, ciudad y sociedad, mencionar la propuesta de colaboracién planteada por la UPV y la
Generalitat Valenciana, en el Plan de Accién Territorial de Ordenacién y Dinamizacion de la Huerta de Valencia,
cuyo objetivo central es compatibilizar la proteccidn y la puesta en valor de la Huerta con un desarrollo
sostenible. Fue tras la publicacién en el Diario Oficial de la Generalitat Valenciana de la Resolucién de 23 de
junio de 2016, de la Conselleria de Vivienda, Obras Publicas y Vertebracién del Territorio “por la que se
somete a consultas y participacién e informacién publica, por un periodo de tres meses, la propuesta del Plan

de Accidn Territorial de Ordenacién y Dinamizacién de la Huerta de Valencia”.?
Entre los Objetivos Secundarios del Plan:
- Objetivo 1. Modificar el modelo de desarrollo actual bajo pautas de sostenibilidad.
- Objetivo 2. Mantener la actividad agricola y el paisaje de la Huerta.
- Objetivo 3. Revitalizar la Huerta introduciendo nuevas actividades econémicas.
- Objetivo 4. Proteger y poner en valor los recursos de la Huerta.
- Objetivo 5. Promover el uso y disfrute publico de la Huerta.
Entre sus lineas Estratégicas:
- Estrategia 1. Definir la infraestructura verde de la Huerta de Valencia.
- Estrategia 2. Integracion paisajistica de las infraestructuras y de los bordes urbanos.

- Estrategia 3. Mejorar la competitividad y rentabilidad de las explotaciones agricolas.

7 Resolucion de 23 de junio de 2016: https://dogv.gva.es/datos/2016/07/12/pdf/2016_5435.pdf

Aprobado por DECRETO 219/2018, de 30 de noviembre, del Consell, por el que se aprueba el Plan de accién territorial de ordenacién y
dinamizacién de la Huerta de Valéncia. [2018/11893]. https://politicaterritorial.gva.es/es/web/planificacion-territorial-e-infraestructura-

verde/pat-horta-de-valencia
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- Estrategia 4. Establecer medidas compensatorias a la actividad agricola.
- Estrategia 5. Poner en valor el patrimonio de la huerta para su disfrute publico.
- Estrategia 6. Potenciar la Huerta como espacio de ocio.

La UPV, cuyo parque cientifico aglutina el sistema de I+D+i de la universidad con mas de 3.000
investigadores integrados principalmente en 42 institutos y Centros de Investigacion, destacando
especialmente en el drea de la agronomia, planted articular un sistema de colaboracién entre las
universidades publicas, en particular la UPV, y la “accién de gobierno”, contribuyendo con sus capacidades
desde distintos enfoques como la agronomia, la arquitectura y el paisaje, la historia y el patrimonio, la
ciencia animal, la economia o la sociologia rural, agroalimentaria, productividad, riegos y tecnologias

hidradlicas, etc.

C/ :QUE DEBERIAMOS DEMANDAR DESDE LA UNIVERSIDAD?

El dmbito investigador e innovador, el argumento de su poblacién y la dindmica cientifica, tecnoldgica y
social, las inversiones, etc., suponen necesidades en continua revisidn, asi como la dotacién a sus
estructuras de mayor flexibilidad para afrontar estrategias diferenciadas incluso en un escenario

vertebrado.

Ello requiere compatibilizar las demandas de los campus universitarios con los necesarios pardmetros técnicos
y normativos para su adaptacion y futuro desarrollo urbanistico y espacial, respondiendo a una necesidad

publica o de interés social a la vez que a situaciones econdmicas, legislativas y politicas determinadas.

Por otra parte, optimizar la gestion en cualquiera de sus dmbitos, también es promover la sostenibilidad y la
eficiencia: mejorar la gestidn, racionalizacidn, solidaridad, cooperacidn y usos de lo existente, asi como el andlisis
y estudio de compatibilidad entre usos existentes antes de definir nuevos o ampliar instalaciones. Ello conlleva
la preservacidon del suelo innecesario para la construccién y, en concreto, de aquél que tenga valores

paisajisticos, ecoldgicos o culturales.

Es necesario abordar la realidad urbana como interrelacién e interaccién, identificando escenarios, marcos y
huellas de las actuaciones. Destaca la importancia del conocimiento y de la planificacién, poniendo el énfasis en
una vision sostenible de la realidad urbana, integrando diversidades, experiencias, territorios, participacion y
disciplinas; debiendo demandar el trabajo coordinado con las administraciones competentes que deben contar
con el papel relevante de los campus en la estructura de la ciudad e indicar los instrumentos de planificaciéon y

el periodo de vigencia de los mismos.

Campus definidos como unidades funcionales de cardcter territorial de uso universitario incluyendo los usos
que con él coexisten y lo hacen posible, hasta abarcar el conjunto de actividades relacionadas con el
funcionamiento de la universidad, tanto desde el punto de vista de la formacién académica, como de los trabajos

de investigacién en cualquiera de sus ramas y desarrollo, asi como el conjunto de actividades anejas y
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complementarias a estas funciones. Usos complementarios cuya vinculacién con el Centro Universitario puede
quedar debidamente acreditada a partir de la demanda de necesidad objetiva de la poblacién universitaria
(usuarios internos y externos) incluso mas alld del horario docente o de trabajo y que, por otro lado, debe

compatibilizar con la vida familiar y personal, el ocio y la cultura.

INDICADORES CRUE / INDICADORES AGENDA URBANA

INDICADORES AGENDA URBANA

1.1.1. ¢Se han incorporado en los instrumentos de ordenacidn territorial y urbanistica criterios para asegurar el uso
racional del suelo que atienda al principio de desarrollo sostenible?

.1.1. (Se han incorporado en los instrumentos de ordenacién urbanistica criterios que mejoren la compacidad vy el
equilibrio urbano en la ciudad consolidada y en los nuevos desarrollos?

2.2.1. ;Se han incorporado en los instrumentos de ordenacidn criterios que mejoren la complejidad funcional y la mezcla
de usos en la ciudad consolidada y en los nuevos desarrollos?

2.5.1. ;Se dispone de algun plan de regeneracién urbana de barrios, que incorpore actuaciones de mejora social,
econdmica y ambiental?

2.6.1. ;Se dispone de algun plan de rehabilitacién de los edificios, que realice un diagndstico de su situacién y establezca
prioridades y actuaciones para impulsar su mejora?

4.1.1. ¢Se dispone de algun Plan o Estrategia de Accién para la Energia sostenible (PAES) o instrumento equivalente que
establezca objetivos locales en este dmbito?

4.3.1. ¢Se han incorporado criterios en la gestién urbana encaminados a fomentar el ciclo sostenible de los materiales y
recursos en el marco de la economia circular?

5.1.1. ¢Se dispone en la ciudad de Planes de Transporte al Trabajo (PTT) para racionalizar los desplazamientos a los
principales centros de trabajo?

5.2.1. ¢Se dispone de un Plan de Movilidad Urbana Sostenible (PMUS) en la ciudad?

7.1.1. ;Se dispone de planes de mejora de la economia y competitividad local, o instrumentos equivalentes, que recojan
actuaciones en materia de empleo y actividad econémica?

7.2.1. (Se dispone de planes especificos de reactivacién econédmica e innovacién en el ambito del turismo inteligente,
sostenible, comercio e industria en la ciudad o drea urbana?

INDICADORES CRUE

5.2. Existe un plan especifico, eje estratégico o linea de accidén del plan ambiental o de sostenibilidad sobre la gestién de
las zonas verdes y la promocidn de la biodiversidad.

5.4. El disefio de nuevas zonas verdes o remodelacién de existentes se realiza atendiendo a criterios de sostenibilidad
ambiental (requerimientos hidricos adecuados, especies autdctonas y/o adaptadas, integracion paisajistica,
biodiversidad).

5.5. Se realiza una revisién ambiental de los proyectos de urbanizacién o edificacién y/o un seguimiento ambiental de las
obras para garantizar una adecuacién y/o restauracién del entorno una vez finalizadas las mismas.

5.6. Se realizan acciones de sensibilizacidn y participacion de la comunidad universitaria sobre biodiversidad:
identificacién de especies (rétulos y cartelerfa), itinerarios interpretativos, rutas guiadas y autoguiadas; informacién en
la web; paneles interpretativos de la biodiversidad en los campus; huertos comunitarios, etc.
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OBJe7.2 Fomentar el turismo inteligente, sostenible y de calidad y los sectores

7 2 de la economia local
| |

:Se dispone de planes especificos de reactivacién econémica e innovacién en el

ambito del turismo inteligente, sostenible, comercio e industria en la ciudad o
adrea urbana? [ODS: 8.9 / 12. b]

A/ :QUE PODEMOS HACER DENTRO DE LA UNIVERSIDAD?

Considerando la transformaciéon de valores, de habitos de consumo y de formas de produccidén y
distribucidn, en las esferas econémica, social y ambiental que implica la Agenda 2030, la universidad tiene
la posibilidad de asumir un papel crucial como agente dinamizador del cambio necesario, tanto desde su
responsabilidad en la sensibilizacién y formacidn de la juventud, futuros y futuras profesionales, como en

el esfuerzo en conocimiento e investigacion.

Asimismo, puede destacar por sus compromisos en materia de responsabilidad social, en concreto en
promover acciones de mitigacidn y adaptacién al cambio climdtico, concretando y planificando el trabajo
en todos los niveles de su organizacién de modo que el término “sostenibilidad” incluya todas las acciones

destinadas a la reduccion del impacto ambiental de la actividad universitaria.

Pero este concepto también debe abarcar los aspectos “indirectos” como la incorporacién de criterios
ambientales en el curriculo y en la investigacidn, en la movilidad y en la mejora del comportamiento
ambiental considerando la gran influencia que las universidades tienen en el territorio o area urbana
constituyendo foros o “mesas” sectoriales de encuentro. Por ejemplo, considerar su poblacién, su
especificidad y movilidad y, entre ella, el estudiantado que, si bien se renueva y también precisamente por

ello, se convierte en un motor de actividad social y cultural, como también de la economia y transferencia.

En lo referido a su Politica Ambiental, como podemos leer en la pagina de su Unidad de medio Ambiente,

la UPV destaca: 8

La Universitat Politecnica de Valéncia forma a personas para potenciar sus competencias;
investiga y genera conocimiento, con calidad, rigor y ética, en los ambitos de la ciencia, la
tecnologia, el arte y la empresa, con el objetivo de impulsar el desarrollo integral de la sociedad y

contribuir a su progreso tecnolégico, econémico y cultural.

Por ello, como indica, puede hacer y asume los compromisos de:
- Conocer, evaluar y minimizar los impactos ambientales derivados de sus actividades, con el

objeto de controlar, prevenir y reducir los adversos, y, de potenciar y difundir los positivos.

8 https://www.upv.es/entidades/ AMAPUOC(/infoweb/ov/info/956841normalc.html
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- Cumplir con los requisitos legales ambientales y otros requisitos de aplicacidén a la Universitat

relacionados con sus aspectos ambientales.
- Propiciar una formacién ambiental adecuada a todos los alumnos.

- Informar, formar y sensibilizar ambientalmente a todos los miembros de la comunidad

universitaria.

- Mejorar continuamente el sistema de gestion ambiental para optimizar el comportamiento

ambiental de la Universitat.

- Ayudar a mejorar las actuaciones ambientales de las personas que, ajenas a la Universidad,
desarrollen su actividad en sus dependencias o para sus centros, asi como con otras entidades

publicas y privadas.

Por otro lado, pretende ser una institucidn eficiente que, entre otros aspectos, destaque por sus
compromisos en materia de responsabilidad social como universidad publica, siendo consciente de que a
través de la formacién tiene una responsabilidad excepcional en la transformacién de la sociedad,

contribuyendo a la transmisidn de los valores ambientales.

Respecto de la investigacién y formacién en diversos dmbitos, como el de la economia o el turismo, por
ejemplo el Grado en Turismo impartido en la Universitat Politecnica de Valéncia, Campus de Gandia, se
plantea como objetivo el establecer los conocimientos necesarios para planificar y gestionar de manera
sostenible destinos turisticos, dirigir y gestionar empresas de alojamiento, restauracion y otras actividades
turisticas, ademds de disefiar, comunicar y comercializar viajes turisticos; como ensefia a organizar y
administrar instituciones relacionadas con la actividad turistica y comunicarse en varias lenguas con los

agentes turisticos.

Es de considerar, por tanto, el papel de la universidad en el fomento de un turismo inteligente, seguro,
sostenible y de calidad, en la organizacién de actos y actividades en la propia universidad y en relacién con
otros, facilitando cursos, congresos, eventos, residencia, actividad o transporte, generando guias de
buenas practicas y, a su vez, procurando la movilidad de sus estudiantes, profesores y personal de

servicios.

B/ :QUE PODEMOS OFRECER DESDE LA UNIVERSIDAD?

Las bases de un turismo inteligente y sostenible que atienda a las repercusiones actuales y futuras,
econdmicas, sociales y medioambientales para satisfacer las necesidades de los visitantes, de la industria,
del entorno y de las comunidades locales. Por otro lado, el fenédmeno turistico, desde su dimensidn social
y como factor de desarrollo, constituye un hecho estructural en el que poder avanzar en el proyecto de
ciudades diversas, integradoras y sostenibles a la vez que ejerciendo un papel determinante en el

desarrollo territorial.
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Partiendo de la diversidad de formas y perspectivas que puede adoptar el turismo, advierte Agustin
Santana (1997)° de la necesidad de explicitar que, en su naturaleza “el turismo es el movimiento de gente
a destinos fuera de su lugar habitual de trabajo y residencia, las actividades realizadas durante su estancia
en estos destinos y los servicios creados para atender sus necesidades” hasta conformar, a partir de las

dindamicas turisticas, verdaderos “asentamientos turisticos”.

Considerar el asentamiento turistico implica considerar el equipo receptor, los efectos de su implantacién
en el territorio, sus relaciones y efectos tanto en las poblaciones receptoras como en las de su entorno, y

los aspectos dindmicos del fendmeno, motivaciones, etc., a partir de la organizacidn de infraestructuras.

De acuerdo con lo “qué podemos hacer”, también en lo referido al objetivo 7.1 “Buscar la productividad
local, la generacién de empleo y la dinamizacién y diversificacién de la actividad econdmica’” y, nuevamente
considerando la influencia de las universidades y sus posibles especificidades, podemos ofrecer identidad
y gestidn universitaria al destino. Una identidad de dimensidn local, nacional e internacional que puede
suponer la atraccidn de visitantes por los activos formativos, cientificos, culturales, tecnolégicos, etc. a los
que apoyar y dar soporte, a la vez que ser puntos de encuentro de formacidn, discusién, emprendimiento

y empleo, de estudiantes, profesionales y empresas.

En cuanto a la investigacidn, puede buscarse y encontrarse soluciones validas a los asentamientos
turisticos que, dada su capacidad de promocién y contribucién al desarrollo cultural y como factor de
desarrollo econdmico, social y territorial sostenible supongan, frente a la destruccién del territorio y
estructuras, transformdndose en motor de regeneracidn territorial, su recuperacion, rehabilitacién y/o
reutilizacion. Para ello, desde el encuentro transdisciplinar e innovador puede atender a la reestructuracion
de la ocupacidn y distribucién del territorio, facilitar su adaptacién a usos, a las normativas vigentes, asf

como al aprovechamiento de cualidades geogriéficas y espaciales.

Entre las acciones posibles, establecer una serie de criterios y pautas referidas a cada una de las escalas,
desde la geografia y el paisaje hasta el tratamiento de los elementos constructivos y de acondicionamiento

climatico colaboradores en el funcionamiento sostenible.

Asimismo, la universidad puede ofrecer estudios especificos para la reactivacidn econémica e innovacién
en el ambito del turismo, comercio e industria como acerca de la gestidn dptima y eficiente de los servicios

y estructuras planteando la complejidad de la gestidn de diferentes usos en un mismo espacio.

C/ :QUE DEBERIAMOS DEMANDAR DESDE LA UNIVERSIDAD?

La ciudad podria apoyar la formacién e investigacion a la vez que realizar acciones de sensibilizacién y

participacidn, itinerarios y centros interpretativos, rutas guiadas, informacidn en sus redes y paginas web;

9 Santana, Agustin. Antropologia y turismo ¢Nuevas hordas, viejas culturas? Barcelona: Editorial Ariel. 1997, 52.
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paneles interpretativos, etc.

Posibilitar propuestas de turismo cultural, paisajistico, urbano -también de paisaje urbano-, arquitectdnico,
deportivo, agroturismo, etc., y sus posibles redes, rutas y capacidades. Entre otras acciones, el

estableciendo conjunto de criterios y pautas referidas a cada uno de los ambitos y escalas.

INDICADORES CRUE / INDICADORES AGENDA URBANA

INDICADORES AGENDA URBANA

1.1.1. ¢Se han incorporado en los instrumentos de ordenacidn territorial y urbanistica criterios para asegurar el uso racional
del suelo que atienda al principio de desarrollo sostenible?

1.2.1. ;Se dispone de un Plan de gestién municipal del patrimonio natural y cultural, o instrumento equivalente, para
asegurar su adecuada conservacién y puesta en valor?

1.3.1. (Se harealizado una planificacién del desarrollo enred y de la conectividad de las infraestructuras verdes y azules con
el contexto natural?

2.1.1.¢Se hanincorporado en los instrumentos de ordenacidn urbanistica criterios que mejoren la compacidad y el equilibrio
urbano en la ciudad consolidada y en los nuevos desarrollos?

2.2.1. ¢Se han incorporado en los instrumentos de ordenacidn criterios que mejoren la complejidad funcional y la mezcla
de usos en la ciudad consolidada y en los nuevos desarrollos?

2.3.1. ¢Se dispone de un plan de mejora del espacio publico, que identifique los problemas y programe actuaciones para
garantizar la accesibilidad universal y la reduccién del ruido?

2.4.1. ;Se dispone de planes de mejora de la calidad del medio ambiente urbano orientados a la mejora de las zonas verdes
urbanasy a la reduccién de la contaminacién?

2.5.1. ;Se dispone de algin plan de regeneracién urbana de barrios, que incorpore actuaciones de mejora social, econdmica
y ambiental?

2.6.1. ;Se dispone de algun plan de rehabilitacién de los edificios, que realice un diagndstico de su situacién y establezca
prioridades y actuaciones para impulsar su mejora?

3.1.1. ¢Se dispone de algun plan o estrategia para la adaptacién al cambio climatico de ambito local y prevencidn frente a
los riegos naturales?

4.1.1. ;Se dispone de algin Plan o Estrategia de Accidn para la Energfa sostenible (PAES) o instrumento equivalente que
establezca objetivos locales en este dmbito?

4.3.1. ;Se han incorporado criterios en la gestién urbana encaminados a fomentar el ciclo sostenible de los materiales y
recursos en el marco de la economia circular?

4.4.1. ;Se disponen de planes de gestidn de residuos, o equivalentes, con el objetivo de aumentar el porcentaje de recogida
selectiva y reciclaje?

5.1.1. (Se dispone en la ciudad de Planes de Transporte al Trabajo (PTT) para racionalizar los desplazamientos a los
principales centros de trabajo?

5.2.1. (Se dispone de un Plan de Movilidad Urbana Sostenible (PMUS) en la ciudad?

6.1.1;Se encuentran adecuadamente identificados los entornos urbanos que presentan un mayor grado de vulnerabilidad
social, econémica y ambiental?

7.1.1. ¢Se dispone de planes de mejora de la economia y competitividad local, o instrumentos equivalentes, que recojan
actuaciones en materia de empleo y actividad econémica?

7.2.1. ;Se dispone de planes especificos de reactivacién econémica e innovacién en el dmbito del turismo inteligente,
sostenible, comercio e industria en la ciudad o area urbana?

9.1.1. ;Se dispone de un plan o estrategia local para avanzar en un modelo urbano inteligente?

98



W crue

Universidades
Espafiolas

Sostenibilidad

INDICADORES CRUE

1.2. Existe una unidad, oficina o servicio de cardcter técnico-administrativo con dedicacion exclusiva para los temas de
sostenibilidad o, al menos, para los temas ambientales.

1.6. La planificacidon de la accién por la sostenibilidad en su universidad se corresponde con:
-Un conjunto de acciones aisladas.

-Un plan de accidn que contempla una visién y objetivos a medio-largo plazo, responsables, recursos y cronograma de las
acciones.

-Un plan de accién con visidn, objetivos, responsables, recursos y cronograma que contempla actuaciones ambientales,
econdmicas y sociales en un marco amplio de la sostenibilidad y que ha sido aprobado por un érgano de gobierno, como
el consejo de gobierno o claustro.

8.1. Existe un plan especifico, eje estratégico o linea de accidn del plan ambiental o de sostenibilidad sobre movilidad y
accesibilidad en la universidad.

8.6. Se han desarrollado acuerdos o convenios con empresas de transporte y/o entidades y organismos publicos con
competencias en la gestion del transporte colectivo para dotar de mas transporte publico y/o mds ecoldgico a la
universidad u ofrecer precios mas ventajosos para el colectivo universitario

8.9. Serealizan acciones para reducir elimpacto derivado del vehiculo privado: acciones para promover viajes compartidos,
utilizacion de vehiculos verdes en flotas universitarias, etc.

8.10. Se realizan acciones de sensibilizacién y participacién de la comunidad universitaria sobre movilidad: informacién
impresa y web sobre movilidad; campanas de sensibilizacién sobre transporte sostenible; formacién sobre educacién vial
y/o conduccidn ecolégica; foro de debate y discusién participativo para la toma de decisiones sobre el transporte, etc.

REFERENCIAS

Generalitat Valenciana (2019). Agenda Urbana ValencianaDisponible en:
https://politicaterritorial.gva.es/es/web/planificacion-territorial-e-infraestructura-verde/agenda-

urbana-valenciana (consultado mayo 2022)

Gobierno de Espafia (2019). Agenda Urbana Espafiola. Ministerio de Fomento. Disponible en:

http://www.aue.gob.es/agenda-urbana-espanola (consultado en mayo 2022)

Universitat Politecnica de Valéncia (2020) Plan Estratégico UPV 2020. Disponible en:
http://www.upv.es/organizacion/la-institucion/documentos/Plan_Estrategico UPV2020_int.pdf

(Consultado mayo 2022)

Recursos online

Universitat Politecnica de Valéencia: http://www.upv.es/es

Ayuntamiento de Valencia: https://www.valencia.es/

Crue : http://www.crue.org/SitePages/Inicio.aspx

Universitat Politecnica de Valéncia: Politica Ambiental
https://www.upv.es/entidades/ AMAPUOC/infoweb/ov/info/956841normalc.html

Universitat Politecnica de Valencia. Campus de Gandia: http://www.upv.es/contenidos/CGANDIA/
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¢ Universitat Politecnica de Valencia. Campus de Alcoy: http://www.epsa.upv.es/?lang=es
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04

Agenda Urbana Espanola

OE09: ERA DIGITAL
LIDERAR Y FOMENTAR LA INNOVACION DIGITAL

DEFINICION

Cuando se habla de Smart City es necesario conectar este concepto no sdlo con la innovacion digital, sino
con la capacidad de ofrecer, principalmente a la ciudadania, espacios de convivencia y desarrollo personal,
profesional y social del maximo valor, bienestar y competitividad. Y para ello no es preciso limitarse a las

grandes ciudades. Puede ser un objetivo en si mismo, con independencia del tamafio de la poblacién.

UNIVERSIDAD: UNIVERSITAT AUTONOMA DE BARCELONA

DOCUMENTOS CRUE EN RELACION CON EL OBJETIVO ESTRATEGICO:

AUTOR/A: Josep Boldl Bochaca

Fecha Nombre Relaciéon

19/11/2015 Presentacion Universitic 2014 Enlace al documento

19/11/2015 Dia Internacional del Medio Ambiente Enlace al documento

09/10/2018 Comunicado de Crue-Sostenibilidad sobre la Agenda 2030 Enlace al documento
Las universidades espaiiolas se constituyen como espacio

10/05/2020 Enlace al documento
clave para el cumplimiento de la Agenda 2030.
Manifiesto para facilitar el acceso y uso de las tecnologias

17/03/2022 Enlace al documento
digitales a las personas mayores
Crue y AWS firman un convenio para impulsar la formacién

22/03/2022 en capacidades digitales y la modernizacion de las Enlace al documento
universidades.
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INDICADORES CRUE DE SOSTENIBILIDAD ASOCIADOS AELLA

Ambito Indicador

Politica de Sostenibilidad 1.1, 1.2, 1.3, 1.4, 1.6, 1.9, 1.10, 1.11, 1.13
Implicacién y sensibilizacién de la comunidad universitaria 2.1,2.3,2.5,2.8

Urbanismo y biodiversidad 5.1, 5.4

Energia 6.11, 6.14, 6.16, 6,21

Movilidad 8.10

El objetivo fundamental que persigue la Agenda es lograr un parque de viviendas digno, adecuado,

asequible

y suficiente para satisfacer las necesidades sociales, sustentado sobre un parque edificatorio de calidad.
Dicho parque ha de garantizar la correcta habitabilidad de los inmuebles y ser eficiente energéticamente,

aunque estos requisitos previos y fundamentales, son, en si mismos, insuficientes.

La situacion excepcional derivada de la pandemia de la COVID-19 ha acelerado el proceso de digitalizacion,
poniendo de relieve las fortalezas y también las carencias tanto desde el punto de vista econémico como
social y territorial. En efecto, durante los meses de restricciéon de la movilidad, se ha hecho patente la
capacidad y resiliencia de las redes de telecomunicaciones para cubrir una situacién extrema de siper-
conectividad, con incrementos respecto a 2019 de hasta el 50% en voz fija, del 30% en voz mdvil, del 20% en
datos en red fija, y de un 50% en trafico de datos mdviles. Ademds, se ha consolidado el protagonismo de
los servicios audiovisuales digitales como bien de consumo generalizado en el ocio y el entretenimiento, al
ser una alternativa accesible para mantener aquellas actividades afectadas por las restricciones a la
movilidad fisica. También se ha incrementado significativamente el teletrabajo, y se ha impulsado la

digitalizacidén de la educacién, con un cambio radical de métodos y contenidos.

La universidad en su figura de Administracion Publica, y por tanto con un alto grado de implicacién en
responsabilidad social corporativa, ademds de realizar una clara apuesta por la aplicacidn y obtencién de
los ODS’s, para si misma, debe posicionarse de una manera vanguardista e innovadora para actuar como
un referente y una plataforma dinamizadora de proyeccidn incuestionable y asumir responsabilidades y
obligaciones ejemplarizantes para el conjunto de la sociedad, como queda referido en la AUe, los
instrumentos de intervencién que permiten una actuacidon complementaria y simultanea en los diferentes

ambitos estratégicos: normativa, planeamiento, gobernanza, financiacién i TIC’S.
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OBJe9g.1 Favorecer la sociedad del conocimiento y avanzar hacia el desarrollo de
ciudades inteligentes (Smart Cities).

¢Se dispone de un plan o estrategia local para avanzar en un modelo

urbano inteligente? [ODS: 9.5]

Con el objetivo de centrar una visualizacién concreta de la vinculacién de la “era digital” en el entorno de
las ciudades y de su urbanismo, en primer lugar, centraremos el foco en la importancia de las ciudades.
Esto se pone de manifiesto por la tendencia que sigue la poblacién a concentrarse en entornos urbanos.
En los Estados Unidos, casi el 80% de la poblacidn vive en ciudades, mientras que, en Espafia, en torno al
70% de la poblacién reside en dreas con mas de 50.000 habitantes. Edward Glaesser destaca en su libro “El
triunfo de las ciudades”, que ello se debe, en gran parte, a tres virtudes que presentan las ciudades prey
postindustriales: la competencia, la comunicacién y el capital humano. En lo que a estos ultimos factores
se refiere, el autor destaca las ventajas del contacto cara a cara y la concepcién de la ciudad como un
conjunto de personas interconectadas, por lo que no deberiamos identificar a la ciudad exclusivamente

con sus edificios, su arquitectura o sus infraestructuras.

Se define a la ciudad inteligente o “Smart City”” como una ciudad que integra, de una forma inteligente, la
economia, la gente, la movilidad, el medio ambiente, y el Gobierno; e identifica factores para cada uno de
esos bloques, de tal suerte que, mediante la puntuacién de cada uno de ellos, se puede establecer un

ranking de ciudades europeas.

El papel de la Administracidn Publica es fundamental facilitando un entorno que permita el desarrollo y
fomento de la cultura de la innovacién. Pero no son menos importantes las entidades, organismos, redes
y clisteres que focalizan la generacidn de ideas y su plasmacién en proyectos con impacto real en la vida

de nuestras ciudades, entre ellas las universidades.

Bajo el contenido del ODS 9.5, que se refiere a aumentar la investigacién cientifica y mejorar la capacidad
tecnoldgica de los sectores industriales de todos los paises, en particular los paises en desarrollo, entre
otras cosas fomentando la innovacién y aumentando sustancialmente el nimero de personas que trabajan
en el campo de la investigacidn y el desarrollo por cada milldn de personas, asi como aumentando los

gastos en investigacion y desarrollo de los sectores publico y privado para 2013.

La universidad aporta un recurso fundamental para esta finalidad como es la generacidén y la transmisién
del conocimiento al sector productivo y a la sociedad en general. En consecuencia, la elaboracién y la
disposicién de mecanismos y de elementos que organicen y estructuren la gestién y los sistemas
procedimentales con el fin de conseguir dichas finalidades, como planes o estrategias locales que

modelicen sistemas urbanos “smart”, parece de una clara evidencia y necesidad.

El propdsito final de una Smart City es alcanzar una gestidn eficiente en todas las dreas de la ciudad
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(urbanismo, infraestructuras, transporte, servicios, educacién, sanidad, seguridad publica, energia, etc.),
satisfaciendo a la vez las necesidades de la urbe y de sus ciudadanos. Todo ello debe lograrse en
consonancia con los principios de Desarrollo Sostenible, promovido por Naciones Unidas, y tomando la
innovacién tecnoldgicay la cooperacion entre agentes econdmicos y sociales como los principales motores

del cambio. Estos principios deberdn aplicarse especialmente a aspectos como:

e lLainfraestructuratecnoldgica: redes de informacién como mecanismo de comunicacién, plataformas
inteligentes, infraestructuras ecoeficientes, etc. Espafia es lider en Europa con la red de fibra mas
extensa hasta el hogar (superando a Francia, Italia, Reino Unido y Alemania juntos) y el tercero de la
OCDE con mayor crecimiento en su implantacidon. Mas de nueve de cada 10 hogares espafoles ya

dispone de cobertura 4G.

e La estrategia energética: uso de energias renovables, sistemas de almacenamiento y

aprovechamiento de energia y de otros recursos naturales.

e Lagestiony proteccion de los recursos: ordenacion del territorio y de los recursos basada en criterios

de sostenibilidad, cooperacién entre administraciones, etc.

e La provisién de servicios: desarrollo de nuevos modelos colaborativos que permitan integrar lo

publico y lo privado, modelos de servicios mancomunados, etc.

e ElGobierno: accesibilidad de los datos, transparencia en la gestidn, aplicacién de politicas sostenibles,

etc.

A/ :QUE PODEMOS HACER DENTRO DE LA UNIVERSIDAD?

Hoy en dia, el uso de las TIC se entiende como un recurso transversal para la correcta gestidn, implantacion
y crecimiento. Smart City, Big Data, Internet of Things (1oT), Cloud y Open Data son algunos de los términos
mas utilizados para hacer referencia a una nueva realidad en la que se han creado entornos inteligentes y
abiertos, se ha producido una democratizacidon de los datos y los ciudadanos han sido empoderados.
Ademéds, nuestro mundo ha cambiado vertiginosamente hacia un mundo masivamente conectado y lleno
de servicios que se prestan bajo demanda a cualquier hora y en cualquier lugar. Tecnologia y sociedad son
ahora compafieros inseparables que ofrecen al ciudadano un nuevo nivel de servicios y calidad de vida de
un modo hasta ahora impensable. Nuestras urbes, nuestros centros de trabajo, nuestros parques y jardines
y, en general, nuestras ciudades estdn inmersas en una ola tecnolégica que las hace mas eficientes, mas

confortables, mas cémodas, mas Utiles y, sobre todo, las pone a nuestro servicio.

Desde el punto de vista de la tecnologia, la universidad se plantea como una plataforma digital en la que

se interrelacionan los agentes publicos, los agentes privados y los ciudadanos.
Dicha plataforma ejercera de soporte para la provisién de servicios:

e Potenciar el desarrollo de organizaciones modernas, innovadoras, disruptivas y eficientes con una
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alta cuota de dotacidn de conocimiento y a la vez un alto grado de excelencia cuya funcién principal
sea transmitir dicho conocimiento al resto de la comunidad universitaria y al conjunto de la sociedad,
con el soporte de las tecnologias emergentes (TIC).

En el caso de las universidades se estructuran potentes i veloces redes de comunicacién i de procesos
de datos que permiten interactuar de forma evidente y directa en un entorno favorable para
participar y facilitar la incomunicabilidad i la trasferencia de informacion.

Por tanto, se disponen de infraestructuras para la canalizacién y distribucién de la informacién con los

medios apropiados que permiten favorecer la implementacién de tecnologias basadas en BigData, m2m,

loT, Cloud, OpenData, SIG, Data Mining, Al, etc... para desarrollar sistema inteligentes (a diferentes escalas

y niveles) que faciliten la gestién y administracion en todos los ambitos, en especial para fomentar el

desarrollo sostenible, mejorando el bienestar y aportando mecanismos de eficiencia.

Fomentar y potenciar la gestion eficiente de la energia, sensibilizando a la comunidad universitaria 'y
actuando como agente activo en todas aquellas acciones vinculadas con la gestidon energética, asi
como el impulso de tecnologias limpias.

Gestidn de recursos medioambientales (emisiones de gases contaminantes, y control y reduccién de

emisiones y de residuos).

Consolidacién de espacios publicos creativos y paisajes sostenibles y/o relacionados con la
biodiversidad impulsando la conectividad con las nuevas tecnologias.

B/ :QUE PODEMOS OFRECER DESDE LA UNIVERSIDAD?

Facilitar el desarrollo de infraestructuras sostenibles i resilientes, mediante apoyo econémico y
financiero, que permitan disponer de infraestructuras orientadas a fortalecer la capacidad de

transferir conocimiento en su maxima dimensién de forma innovadora y transversal.

De forma integradora se plantean acciones orientadas a la consecucién de las mejoras en este

sentido:

- Definir un sistema de participacién inteligente, que facilite a la poblacién la informacidon
necesaria y la accesibilidad para participar en los procesos de consulta, la toma de decisiones,
etc.

- En la medida de lo posible, facilitar la participacidon de la poblacién por medio de la red y
proporcionarles informacién acerca de las posibles vias de las que disponen para tal fin.

- Garantizar que los colectivos mds desfavorecidos (personas de avanzada edad, inmigrantes,
etc.) puedan formar parte activa de las Smart Cities y aprovecharse de las ventajas que éstas
suponen. Para ello, la formacién debe jugar un papel clave en forma de cursos, asistencia
técnica, etc.

- Disponer de los recursos para garantizar que los conocimientos y habilidades en el manejo la
informacion, por parte de la poblacidn, se renuevan de forma constante.

Una clara apuesta hacia un desarrollo competitivo de la ciudad basado en la innovacién vy la
transferencia de conocimiento y de nuevas tecnologias, entre ellas:
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Desarrollo de “incubadoras”, como elemento generador de ideas y punto de encuentro de
universidades y centros de investigacion, organismos publicos, expertos y empresas

El fomento del networking, el co-working o los openlabs, que permite que varios profesionales
independientes de sectores distintos compartan un mismo espacio de trabajo, donde se

fomente la colaboracidn y el trabajo en un espacio comunitario y multidisciplinario.

Creacion de oficinas modulares descentralizadas (oficinas satélite virtuales) con acceso a
internet, equipadas para llevar a cabo teletrabajo y capaces de proveer servicios auxiliares a
los usuarios de estas.

Asociaciéon temporal online de empresas y clientes para la obtencidn de soluciones creativas.

Proyectos de I+D+i Publico-Privada que utilizan el espacio de la ciudad como Show Room de
exposicién y prueba de tecnologias.

Este escenario nos revela que estamos ante un nuevo paradigma social que, por su complejidad y

transversalidad, ha evolucionado sin un modelo general de referencia. Es necesario detenerse un instante

a pensar, reordenar ideas, establecer principios organizativos y disefiar modelos y arquitecturas que

permitan sostener estd explosion de ideas, tecnologias y servicios a los ciudadanos.

@
O

Q

C/ :QUE DEBERIAMOS DEMANDAR DESDE LA UNIVERSIDAD?

Entendiendo la propia naturaleza de la ciudad, como un ntcleo poblacional organizado, resulta obvio que

puede ofrecer un contingente importante de personas, servicios, recursos, estructuras, etc., que son

propias de

la organizacién municipalista i que permiten disponer de un entorno mediante el que se pueda

interaccionar y disponer de bases de proyeccién de planteamientos innovadores que permitan desarrollar

herramientas, protocolos, sistemas o cualquier iniciativa que permita el progreso hacia una situacién y una

sociedad con mayor grado de inclusién en los entornos digitales.

Asi mismo,

la ciudad deberifa fijar como un referente estratégico a la universidad, mediante alianzas de
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colaboracidn, proyectdndola con clara voluntad de liderazgo y de referencia clave en el desarrollo de
dindmicas vinculadas a los entornos digitales (de forma transversal la gestién de la movilidad, la gestion de
la eficiencia energética, de los recursos naturales, y también de los residuos (por comentar algunos

aspectos mas relevantes).

En definitiva, la integracién de la universidad en la propia ciudad seria el elemento clave a partir del cual se
podrian generar sinergias y complicidades para el desarrollo, la innovacidn, la investigacion, pero también

la transferencia de tecnologia i la aplicacién de los progresos tecnoldgicos a la vida real.

& Eraible Cormect Ergags

INDICADORES CRUE / INDICADORES AGENDA URBANA

INDICADORES AGENDA URBANA

9.1.1(Se dispone de un plan o estrategia local para avanzar en un modelo urbano inteligente? (indicador cualitativo AUE).

a. a. La adaptacién de este indicador a escala universitaria se podria establecer bajo la perspectiva de un Plan
Estratégico en TIC’s, con un objetivo fundamental de constituir el marco orientador y de referencia para las
directrices fundamentales y la toma de decisiones institucionales en materia de incorporacién de tecnologias de
la informacién y comunicacién (TIC) en el dmbito de la universidad y en todos sus niveles.

b. b.Launiversidad debera indicar si dispone o no de algtin Plan de Smart City, y en su caso, especificard sunombre,
la fase en la que se encuentra (elaboracién/aprobado/ejecutado) y el periodo temporal de vigencia del
Instrumento.

Si no se dispone de ningtin Plan en esta materia, se indicaran los compromisos a asumir en este ambito a lo largo del
periodo de la Agenda Urbana.

9.1.2. Cuantificacién del nimero de usuarios que estdn cubiertos por un determinado servicio publico electrénico de
Smart. (indicador cuantitativo AUE)

c.  Conocimiento de evolucién del nimero de usuarios que utilizan aplicaciones, sistemas de informacién o servicios
telemdticos de la entidad local. Se contabilizardn tanto los usuarios de los servicios y sistemas de informacién
implantados, como los usuarios de instalaciones, de redes de comunicacién corporativas o de Centros de
Procesamiento de Datos (CPD's) que vayan a ser objeto de mejora en la entidad local

d. Numero de usuarios que utilizan estos servicios se podrd obtener de las estadisticas de las Administraciones
Publicas. Los proyectos de definicidn de estos servicios, en su andlisis coste-beneficio, dispondrdn de una
estimacion de estos datos. Se tendrdn en cuenta todos los usuarios, con independencia de que sean usuarios
internos de la Administracién Publica o usuarios externos.

Recopilar los valores de referencia para el afio de referencia y los valores previstos para afios posteriores (de frecuencia
quinquenal).
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INDICADORES CRUE

1.1,1.2, 1.3, 1.4, 1.6, 1.9, 1.10, 1.11, 1.13

2.1,2.3,2.5,2.8

51,54

6.11, 6.14, 6.16, 6,21

8.10

OBJe9.2 Fomentar la administracién electrénica y reducir la brecha digital.

¢Se han incorporado criterios para mejorar los servicios de administraciéon
electrénica y reducir la brecha digital [ODS: 5.b]

Reducir la brecha digital es uno de los grandes retos del momento. Millones de personas no tienen acceso
a las herramientas tecnoldgicas que, hoy en dia, se consideran basicas: un ordenador con una conexidn
estable a internet o un teléfono con capacidad para usar aplicaciones como WhatsApp. No tener acceso
significa que una buena parte de la poblacién se queda atras en el aprendizaje de nuevas competencias y
habilidades digitales. Incluso las mas cotidianas: preguntarle a Google, cotillear en Facebook, buscar

empleo...
En Espafia, aun existen 13 millones de personas sin acceso a la red o con uno de baja calidad.

La brecha digital es, por tanto, la desigualdad creciente entre personas en el acceso a los recursos y
servicios tecnoldgicos, asi como en el posible desarrollo de las habilidades fundamentales para el dia a dia.
Veamos los datos: seguin la Unién Internacional de Telecomunicaciones (UIT), mds del 85% de la poblacién
tiene acceso a internet en las regiones desarrolladas (Europa o América del Norte), pero en Africa, por

ejemplo, menos del 40% tiene conexidn.

Y dentro de cada pais? Mas brechas: la zona geografica (especialmente campo-ciudad), los recursos
econdémicos e incluso otra vez el género, son factores que amplian las desigualdades de acceso a internet

y alfabetizacidn digital.

Si esto era un tema urgente hace unos afios, la situacidn tras la COVID-19 no ha hecho mas que agravarlo
El confinamiento, el aumento de las horas de teletrabajo, las necesidades de conciliacién o el desarrollo de

la educacion a distancia hace de la brecha digital un problema que no puede esperar mas.

Actualmente, la Comisién Europea se encuentra inmersa en la implantacién del Plan de Accién Europeo de
Administracién Electrénica 2016-2020, y en especial el proyecto europeo TOOP demuestra el principio de
una sola vez para simplificar la administracion electrénica transfronteriza teniendo en cuenta que la
transformacién digital del gobierno es un elemento clave para el éxito del mercado Unico; ayudando a

eliminar las barreras digitales existentes y evitando una mayor fragmentaciéon en el contexto de la
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modernizacidn de las administraciones publicas.

Este plan tiene como objetivos modernizar la administracién publica, paralograr el mercado interno digital,

y comprometerse mds con los ciudadanos y las empresas para ofrecer servicios de alta calidad.

Como segun sefiala Andrus Ansip, vicepresidente del Mercado Unico Digital: ““La revolucién industrial de
nuestro tiempo es digital. A medida que las empresas pretenden ampliarse en el mercado Unico, los
servicios electrénicos publicos también deberian satisfacer las necesidades actuales: ser digital, abierto y

transfronterizo por disefio. La UE es la escala correcta para los tiempos digitales”.

El plan establece los objetivos estratégicos para "modernizar la administracidon publica, lograr la
interoperabilidad transfronteriza y facilitar la facil interaccién con los ciudadanos", con el objetivo de
acelerar la transformacion digital de las administraciones publicas en los Estados miembros y la Comisidn.
En vista de estas prioridades politicas, este Plan de Accidn establece acciones concretas para acelerar la
implementacidn de la legislacion existente y la asimilacidn relacionada de los servicios publicos en linea. El
Plan de Accién sobre Administracién Electrénica de la UE 2016-2020, tiene entre sus objetivos (Unidén

Europea 2016):

¢ Modernizar la administracién publica con TIC, utilizando habilitadores digitales clave. Permitir la

movilidad transfronteriza con servicios publicos digitales interoperables

e La Comisién Europea define la interoperabilidad como: “Un elemento esencial para hacer posible una
transformacion digital. Permite que los érganos administrativos intercambien electrénicamente, entre sf
y con los ciudadanos y las empresas, informacidn con sentido y de forma comprensible para todas las
partes. Abarca todos los aspectos que afectan a la prestacién de servicios publicos digitales en la UE”

(Unién Europea, 2015).

e Facilitar la interaccidn digital entre administraciones y ciudadanos [ empresas para servicios publicos de

alta calidad.

A/ ;QUE PODEMOS HACER DENTRO DE LA UNIVERSIDAD?

No existe una medida magica que, de un dia para el otro, ponga fin a la brecha digital. Tampoco existe una
estrategia Unica, ni mucho menos una Unica institucién que pueda resolver el problema por completo.

Reducir la brecha digital necesita colaboracidén y aplicacién de medidas desde distintos sectores.

1. Inversidn en infraestructuras. Donde no existen infraestructuras digitales es imposible construir
competencias digitales reales. Muchos territorios no tienen acceso a internet y, en muchos otros,
el acceso es realmente limitado. Sin embargo, ampliar la cobertura tecnoldgica permitiria que
muchas personas buscasen espacios de trabajo y teletrabajo mas alld de la ciudad. Construir

infraestructuras de calidad es, de hecho, uno de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
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promovidos por la ONU.

2. Educacién digital de calidad. La formacién en competencias digitales es, sin duda, una de las
grandes bazas para reducir la brecha digital. Una medida que, ademas, puede aplicarse dentro
de distintos territorios a partir de propuestas tan sencillas como plantear programas formativos
para personas sin recursos, ensefiar competencias bdsicas a personas mayores y sectores que no

han crecido ‘pegados’ a un ordenador o favorecer el uso de plataformas formativas online.

3. Facilitar el acceso a la tecnologia. Existen distintos proyectos impulsados por entidades publicas
y privadas para favorecer el acceso a la tecnologia: redes wifi, acceso gratuito a internet o

aumento de la velocidad de conexidn, entre otros.

4. Personal digital cualificado. Para reducir la brecha digital también es fundamental contar con
profesionales capaces de gestionar los nuevos desarrollos tecnoldgicos y, especialmente,
compartir el conocimiento y el know-how con otras personas. Los nuevos usos y rutinas digitales

exigen personas que dominen el entorno y sepan gestionarlo de forma adecuada.

En definitiva, para reducir la brecha digital, se necesita cobertura de internet (fibra 6ptica, wifi, etc.); saber
moverse por la web para cosas tan bdsicas como mandar un mail o buscar qué tiempo va a hacer mafiana;
contar, por un supuesto, con un dispositivo para conectarse; y tener a mano a profesionales tech y

Expertos Digitales que muestren las infinitas posibilidades que hay en un clic.

B/ :QUE PODEMOS OFRECER DESDE LA UNIVERSIDAD?

Un factor fundamental es la cooperacidn entre los interesados pertinentes de la esfera del gobierno
electrénico, como los gobiernos centrales, las autoridades publicas locales, el sector privado, las
instituciones académicas, la sociedad civil y las organizaciones internacionales. Estas partes interesadas
deberfan actuar de conformidad con las directrices contenidas en los compromisos, como los que figuran
en la Agenda de Tlnez para la Sociedad de la Informacién. Las aplicaciones de TIC y la puesta en practica
de estrategias de gobierno electrénico que promuevan la transparencia en las administraciones publicas y
los procesos democraticos constituyen una parte importante de la vision comun y los principios rectores.
La colaboracidn internacional, junto con el suministro de medios para la aplicacién, nos acercaran a la

reduccidn de la brecha digital.

Las universidades en particular y, la Administracion en general, deberian desempefiar el papel principal en
cuanto a posibilitar la creacién y el despliegue de servicios electrénicos accesibles y de contenidos de las
TIC comprensibles. Ademas, deberian facilitar la creacién de un entorno adecuado y no discriminatorio
para el gobierno electrénico mediante marcos de reglamentacidn, direcciones estratégicas y garantias
gubernamentales. La gobernanza electrénica podria ser una herramienta igualmente poderosa para

reducir la brecha, por ejemplo, asegurando el acceso a la banda ancha2 a precios asequibles. La nueva
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tecnologia podria proporcionar dispositivos mas faciles de usar, como computadoras y teléfonos mdviles.
Un buen ejemplo en este sentido ha sido el dispositivo llamado "Simputer", de muy facil utilizacién incluso

para personas analfabetas.

Ademas, los cientificos predicen que en 2018 el nimero de teléfonos mdviles sera igual al de la poblacién

mundial. Estos hechos deberian servir de alerta para los gobiernos de todo el mundo.

En este sentido el potencial de las universidades, desde sus infraestructuras y su conocimiento y talento

podrian permitir ofrecer las siguientes posibilidades:

a) programas de creaciéon de capacidades, materiales didacticos, instrumentos, iniciativas de
financiacidn de la ensefianza y de capacitacidn especializada, en lo que atafie a las TIC.

b) acceso a las comunicaciones y conectividad para servicios y aplicaciones TIC en entornos deprimidos
o de falta de recursos.

¢) infraestructura troncal regional (backbone), redes regionales, puntos de acceso a lared y proyectos
regionales conexos, para la conexién transfronteriza de redes y en regiones econémicamente
desfavorecidas que pueden necesitar politicas coordinadas, en particular marcos juridicos normativos
y financieros, asi como capital seminal, y beneficiarian de la divulgacién de experiencias y mejores
practicas.

d) capacidad de banda ancha para facilitar el suministro de una gama mds amplia de servicios y
aplicaciones, promover la inversién y proporcionar acceso a Internet a precios asequibles a usuarios
nuevos y existentes.

e) aplicaciones TIC y contenidos destinados a la integracién de las TIC en la implementacion de
estrategias de erradicacion de la pobrezay programas de desarrollo sectorial, especialmente en materia
de salud, educacion, agricultura y medio ambiente.

C/ :QUE DEBERIAMOS DEMANDAR DESDE LA UNIVERSIDAD?

Tecnologias como la Inteligencia Artificial, el blockchain, o la explotacién de la informacién a través del big
data, nos dirigen hacia una Administraciéon Publica “data-driven”, en la que la personalizacién de los
servicios o conceptos de relacién con la ciudadania como Ciudadano 360° son clave. Espafia se sitda entre
los paises mds avanzados en el desarrollo de la Administracion electrdnica en Europa, avanzando en el
indice de Economia y Sociedad Digital (DESI) 2020 de la Comisién Europea hasta el segundo lugar entre los
28 miembros de la Unién Europea en la clasificacién de los paises con mejor desarrollo de sus servicios

publicos digitales.

Pero la mera existencia de servicios electrénicos no produce eficiencia ni reduccidn de cargas
administrativas, sino que requiere de una modernizacidon de procesos y adaptacion de los canales para
lograr un uso masivo eficaz, y seguro por ciudadania y empresas. Por ello, hay margen para mejorar y

atender sus demandas, y cumplir el compromiso de excelencia por parte de las Administraciones Publicas.
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En general, se demandan servicios mas personalizados, mas faciles de usar y mds adaptados a nuestras
necesidades particulares, y se incrementan las exigencias de mayores niveles de seguridad y de respeto al
medio ambiente. Todo ello exige introducir cambios importantes en la forma en que se prestan los

servicios publicos y en las infraestructuras que le dan soporte.

En este marco se incluye el compromiso de transformacidn de la relacién digital con ciudadanfa y empresas
mediante la modernizacidn de los servicios digitales prestados por las Administraciones Publicas. Este

proceso de transformacidn se orientara a los siguientes objetivos especificos:
1. Integracién de todas las Administraciones en la Transformacidn Digital del Sector Publico.
2. Digitalizacidn de los servicios prestados por la Administracion General del Estado en el territorio.

3. Actualizar las infraestructuras tecnolégicas de las Administraciones Publicas, avanzando hacia la

consolidacién, la seguridad y el respeto al medio ambiente.

4. Impulsar la digitalizacién de servicios publicos y la introduccidn de la Inteligencia Artificial en la

articulacién y ejecucion de politicas publicas.

5. Fortalecimiento de la ciberseguridad de ciudadanos, profesionales e Instituciones.

INDICADORES CRUE / INDICADORES AGENDA URBANA

INDICADORES AGENDA URBANA

9.2.1.(Se han incorporado criterios para mejorar los servicios de Administracién Electrdnica y disminuir la brecha digital?
(indicador cualitativo AUE).

a. Proyectara el conocimiento de si se han incorporado criterios de gestién que sirvan para impulsar la digitalizacién y la
Administracién electrénica para propiciar una mayor eficacia, innovacién como via para acercarse mas a la sociedad. Asi
mismo, ello incluira el andlisis de la brecha digital y la adopcién de medidas orientadas a su reduccidn.

b. La universidad deberd indicar los criterios introducidos y el instrumento que los incorpora, especificando su nombre, la
fase en la que se encuentran (en elaboracién, aprobado o ejecutado) y el periodo temporal de vigencia de estos. En caso
de no haber realizado avances significativos en esta materia, se indicaran los compromisos a asumir en este ambito a lo
largo del periodo de la Agenda Urbana.

9.2.2. Porcentaje de tramites y de gestiones a través de Internet de empresas y ciudadanos. (indicador cuantitativo AUE).

a. Para permitir el conocimiento de la evolucién de los tramites que se realizan por internet con relacién al total de tramites
efectuados.

b. La universidad competente debera disponer de los datos del nimero de tramites y gestiones efectuados a través de
internet y del nimero de tramites total. Para ello se dispone del estudio sobre las TIC.

El dato podrd calcularse segun la siguiente expresién:
Tramites por internet (%) = (Tramites y gestiones online)/(Tramites y gestiones totales) x 100

Cabe sefialar que para el cdlculo de este indicador se cuantificarad el nimero de tramites o procedimientos disponibles en
la Administracion local, no el nimero de expedientes asociados a dichos trdmites.
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INDICADORES CRUE

1.1,1.2, 1.3, 1.4, 1.6, 1.9, 1.10, 1.11, 1.13

2.1,2.3,2.5,2.8

51,54

6.11, 6.14, 6.16, 6,21

8.10

Buena Practica
OE09: ERA DIGITAL

LIDERAR Y FOMENTAR LA INNOVACION DIGITAL

UNIVERSIDAD: Universitat Autonoma de Barcelona
AUTOR/A: Josep Boldl Bochaca
DEFINCION

Cuando se habla de Smart City es necesario conectar este concepto no sdlo con la innovacion digital, sino
con la capacidad de ofrecer, principalmente a la ciudadania, espacios de convivencia y desarrollo personal,
profesional y social del maximo valor, bienestar y competitividad. Y para ello no es preciso limitarse a las

grandes ciudades. Puede ser un objetivo en si mismo, con independencia del tamafio de la poblacién.

Integracion de las instalaciones de los edificios de la universidad mediante

BUENA PRACTICA
sistemas informatizados de gestién integrada y automatizada.
2.2. Garantizar la complejidad funcional y diversidad de usos.
2.4. Mejorar el medio ambiente urbano y reducir la contaminacién.
2.6. Mejorar la calidad y la sostenibilidad de los edificios.

AGENDA URBANA

ESPANOLA 3.2. Reducir las emisiones de efecto invernadero.

4.1. Ser mas eficientes energéticamente y ahorrar energja.

9.1. Favorecer la sociedad del conocimiento y avanzare hacia el desarrollo de

ciudades inteligentes (smart cities).
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ODS 3 Garantizar una vida sana y promover el bienestar para todos en todas las
edades.
ODS 7 Garantizar el acceso a una energia asequible, segura, sostenible y
moderna.
AGENDA 2030
ODS 11 Lograr que las ciudades sean mds inclusivas, seguras, resilientes y
sostenibles.
ODS 13 Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio climdtico y sus
efectos.
UNIVERSIDAD Universitat Autdnoma de Barcelona
Gestidn: Gestidn informatizada de los edificios para la mejora y optimizacién de
Tipologia las condiciones de confort, sostenibilidad i ahorro energético (primordialmente
la produccién y distribucién de energia y la iluminacién)
Comunidad Universitaria
Campus de 230 Ha, con una superficie construida de edificios de 410.000m?, de
Superficie los cuales un 80% aproximadamente cuentan con un sistema integrado de
gestion energética informatizada.
Unidad / Departamento Direccid d’Arquitectura i Logistica
Contacto arquitectura.urbanisme@uab.cat
Web

REFERENCIAS

e Gobierno de Espafa (2019) Agenda Urbana Espafiola Ministerio de Transportes, Movilidad y Agenda

Urbana.

e Generalitat de Catalunya (2018) Agenda Urbana de Catalunya. Departament de la Vicepresidéncia i de

Politiques Digitals i Territori.

e Gobierno de Espafia (2020) Plan Espafia Digital 2025. Ministerio de Asuntos Econdmicos y

Transformacién Digital.

108



W crue

Universidades
Espafiolas

Sostenibilidad

¢ (2020) Reduccion de la brecha digital. Cémo reducir la brecha digital: el reto actual (edix.com).

e El Papel de la gobernanza electrénica en la reduccion de la brecha digital | Naciones Unidas. Disponible
en: https://www.un.org/es/chronicle/article/el-papel-de-la-gobernanza-electronica-en-la-reduccion-de-

la-brecha-digital (consultado mayo 2022)
e Agenda de Tunez para la sociedad de la informacién. 2005

¢ Reducir la brecha digital de género. Reducir la brecha digital de género para un futuro mas equitativo -

Resilient Cities Network.

e La digitalizacion de la administracion electrdnica y el servicio a los ciudadanos. Grupocibernos.com.

Autor: Eliseo Martin.

e La Administracién electrénica en Espafia: de la «administracion en papel» a la «e-administracién».

Autora: Irene Araguds. UB.

® Mejorar la e-Administracién y adoptar soluciones digitales para una prestacién eficiente de los servicios
publicos. Plan de Impulso de las Tecnologias del Lenguaje. Ministerio de Asuntos Econdémicos y

Transformacién Digital
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04

Agenda Urbana Espanola

OE10: INSTRUMENTOS
MEJORAR LOS INSTRUMENTOS DE INTERVENCION Y LA

GOBERNANZA

UNIVERSIDAD: Universidad Auténoma de Barcelona
AUTOR/A: Maria Isabel Arcos Garrido
DEFINCION

Podria decirse que este objetivo estratégico constituye, en si mismo, la propia Agenda Urbana, en la
medida en que ninguno de los objetivos anteriormente referidos podria ponerse en marcha sin una
adecuada bateria de herramientas. Tal y como identifican las Agendas urbanas internacionales, los
objetivos comunes del sistema a disefiar deberian fundamentarse en una buena normativa, un sistema de
planeamiento adecuado, unas fuentes de financiacion acordes con las acciones a desarrollar, una
gobernanza que funcione y una participacion ciudadana real y efectiva, ademds de canales de difusién y

transmision del conocimiento.

DOCUMENTOS CRUE EN RELACION AL OBJETIVO ESTRATEGICO

Fecha Nombre Relacion

10/03/2022 | Comunicado Pleno I1+D+i en Toledo [Departamento: Crue | Reivindicacién a una mejora en el
Universidades Espafiolas]. Consulta. sistema de investigaciéon y mayor

financiacién publica.

10/03/2022 | Communiqué condemning the invasions of Ukraine by | Compromiso de la Universidad con
the Russian State [Departamento: Crue Universidades | el desarrollo territorial y la paz.

Espafolas]. Consulta.
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10/05/2019 | Las universidades espafolas se constituyen como espacio | Compromiso de la Universidad con
clave para el cumplimiento de la Agenda 2030 | el cumplimiento de los objetivos
[Departamento: Sostenibilitat]. Consulta. ODs.

23/10/2018 | Carta de Apoyo de Crue-Sostenibilidad sobre los Estudios | El papel de la universidad como
de Género en la Ensefianza Superior en Hungria | agente activo para la inclusidn
[Departamento: Sostenibilidad]. Consulta. social y de género.

09/10/2018 | Comunicado de Crue-Sostenibilidad sobre la Agenda 2030 | Compromiso de la Universidad con
[Departamento: Sostenibilidad]. Consulta. el cumplimiento de los objetivos

ODs.

12/07/2017 | NP Seminario Universidad Sociedad-Los grandes retos | Compromiso de la Universidad con
sociales [Departamento Crue Universidades Espafiolas]. | el desarrollo territorial y social.
Consulta.

09/02/2017 | Crue Universidades Espafolas suscribe un convenio con | Colaboracién entre Universidad y
CEOE para intensificar la relacién entre la Universidad yla | Empresa. Sumando  esfuerzo
Empresa [Departamento: Crue Universidades Espafiolas]. | mediante el modelo de Ia
Consulta. Cuddruple hélice. Actores del

territorio.

18/11/2016 | NP Seminario “Los modelos de gobierno en las | Reflexiones acerca de los modelos
universidades” [Departamento: Crue Universidades | de gobernanza de la universidad.
Espaiiolas]. Consulta. El cambio desde dentro.

14/07/2016 | NP Inauguracién seminario “La Universidad espafiola | La universidad como motor de
como motor de crecimiento y empleo” [Departamento: | desarrollo territorial.

Crue Universidades Espaiiolas]. Consulta.

14/06/2016 | NP Firma del convenio de AppCRUE [Departamento: Crue | El uso delas TIC para la creacion de

Universidades Espaiolas]. Consulta. un espacio comun entre las
universidades espafiolas.
Colaboracion.

12/05/2016 | Didlogos sobre universidad y desarrollo sostenible | El papel de la universidad en el
[Departamento: Crue Universidades Espafiolas]. | desarrollo  territorial 'y  su
Consulta. compromiso con el mismo.
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19/11/2015 | Foro Universidad-Sociedad: El Valor Social de Ila | Nuevo enfoque de la universidad
Universidad [Departamento: Crue Universidades | vista como motor de cambio y su
Espariolas]. Consulta. contribucién en el desarrollo

social.

INDICADORES CRUE DE SOSTENIBILIDAD ASOCIADOS A ELLA

Area Ambito Indicador

1.Politica de sostenibilidad 1.1/1.2/1.3/1.5/1.6/1.7/1.8/1.9/1.13

Organizacion 2.Implicacién y sensibilizacién | 2.1/2.2/2.3/2.4/2.6/2.7/2.8/2.11/2.12[2.13[2.14[2.15

de la comunidad universitaria

Docencia e | 3.Docencia 3.1/3.2/3.3/3.4/3.5/3.6/3.8/3.9/3.11/3.12

Investigacion
4.Investigacion 4.2/4.3/4.4/4.6/4.10/4.12/4.13

OBJe10.1 Lograr un marco normativo y de planeamiento actualizado, flexible y

simplificado que mejore también la gestion.

¢Las ordenanzas municipales son plenamente compatibles y coherentes con la

legislacion estatal y autonémica? ;El planeamiento urbanistico vigente es acorde
a la realidad urbana, y las previsiones de crecimiento se corresponden con una

demanda real y efectiva? [ODS: 16.b]

A/ :QUE PODEMOS HACER DENTRO DE LA UNIVERIDAD?

Asumir nuevos compromisos mas alla de las funciones tradicionalmente propias (docencia e
investigacion) e involucrarse en los asuntos territoriales como actor mas del desarrollo. La Tercera
Misioén.

En este contexto, es importante que la universidad enfoque sus funciones a la sociedad y al territorio
donde se ubica y, para ello, asuma nuevos compromisos que la sittien como un elemento integrado en la
sociedad. Concretamente, y en lo que se refiere al capital relacional (Camagni, 1999), la universidad ha de
intensificar su colaboracién en el territorio hasta obtener un papel destacado en el desarrollo local.
Actualmente, la universidad contribuye al desarrollo local a partir de la influencia que esta tiene en los
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diferentes aspectos de larealidad territorial. Ante este contexto, la universidad forma parte de la sociedad
y, como tal, tiene que encontrar y propiciar nuevos espacios emergentes donde se consoliden las
relaciones con otros actores (instituciones y organismos). Nuevas relaciones que deben propiciarse a
través de la llamada tercera mision universitaria (complementaria a las ya tradicionales de docencia e
investigacion). Actualmente, la tercera misidn es el término que se emplea para definir aquellas actividades
ligadas a la generacidn, aplicacidn, uso y explotacién del conocimiento, generado por la universidad, fuera
del entorno académico, mediante la interaccidn con el resto de la sociedad (Bueno y Fernandez, 2007) y
para el desarrollo territorial. Para ello, es sumamente importante que la universidad sea conocedora de la
realidad territorial y tenga voluntad de implicarse en los asuntos territoriales en coordinacién con el resto
de actores del desarrollo local. En otras palabras, mantenga una actitud de permanente apertura a las
demandas que se produzcan desde la sociedad y ser sensible a las necesidades sociales especificas para
proyectar su conocimiento hacia el futuro territorial. Solo asi |a universidad, y para lo que concierne este
objetivo, puede contribuir al logro de un marco normativo y de planeamiento actualizado que mejore la

gestion.

Trabajar en la proyeccién exterior para facilitar la transferencia de conocimiento hacia el exterior.

Es necesario que el resto de actores locales disponga de una informacién amplia y precisa del sistema
universitario en su conjunto. En ocasiones, esta informacién no ha sido lo suficientemente precisa, creando
incertidumbres. A esto se le suma la escasa presencia que estos temas universitarios tienen en los medios
de comunicacidn, a veces circunscrita a ciertos momentos puntuales y el tratamiento poco riguroso que,

en ocasiones, se les da.

Es necesario que la universidad considere la comunicacion como linea estratégica basica de la universidad
con el objetivo de impulsar la valoracién social de la misma como institucién que genera desarrollo local.

Para ello, concretamente, deberia:

- Fomentar la comunicacién interna: para crear un sentido de apropiacién y concienciar sobre la
urgencia de desencadenar el cambio, asi como para involucrar a todos los actores clave en las
elecciones estratégicas. Es fundamental para estimular y mantener una cultura de colaboracién.

- Trabajar en la proyeccién exterior (comunicacién externa): maximizar la informacién y los canales
de comunicacidn que permitan conocer que se estd haciendo realmente en la universidad y, desde
la universidad, aquello que es necesario o que se le exige desde la sociedad. Por el contrario, la
falta de proyeccidon exterior impide que la universidad desarrolle su capacidad de estar al servicio
de la sociedad y cumplir con su contribucidn al desarrollo local. Por otro lado, y concretando mas,
se sostiene la idea que las noticias acerca de los resultados cientificos estdn mas vinculados a
divulgacion cientifica que a las noticias de dmbito social, lo cual se considera que esto repercute

en el reconocimiento e imagen de la universidad. No existe suficiente divulgacion de valor social
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de la tarea universitaria a causa, posiblemente, de una deficiente politica universitaria de

informacidn de cara al entorno y a causa de una limitada capacidad de relaciones publicas.
B/ gQUIé PODEMOS OFRECER DESDE LA UNIVERSIDAD?

La universidad destaca como actor del desarrollo local, en tanto que en el contexto actual predomina el
conocimiento como factor principal socioecondmico. La misién de la universidad es triple. Por un lado,
forma a las personas mediante la funcién docente, a través de la cual puede jugar un papel importante en
la promocién de la cultura participativa local (Primera Misién); por otro lado, genera conocimiento
mediante la funcidén de investigacion (Segunda Misién); por ultimo, transfiere conocimiento a la sociedad
a través de las actividades extracadémicas, bajo su compromiso territorial (Tercera Misién). Con esta

nueva tercera mision surge un nuevo modelo de universidad llamado universidad para el desarrollo o

universidad comprometida (Sutz, 2005).

La universidad, bajo este nuevo modelo institucional basado en el desarrollo, es capaz de realizar aportes
significativos en términos de cohesidn e inclusién planificadora, no solo mediante el ejercicio de sus
funciones bdsicas en docencia e investigacién, sino articulando esfuerzos con el Estado y las
organizaciones de la sociedad civil. Pues la universidad no solo puede ser capaz de identificar las politicas
publicas como objeto de estudio e investigacidn, sino que puede plantear el compromiso de contribuir, de
manera efectiva, en su disefio, desarrollo y seguimiento para el desarrollo local. Pues cuanto mayor sea el
grado de relacién entre universidad, administracion publica y ciudadania, mejor serdn los resultados y

calidad de dichas politicas publicas que se vayan implantando.

Concretamente, algunas de las funciones que se pueden ofrecer desde la universidad hacia el territorio son

las siguientes:

INVESTIGACION APLICADA - GENERACION DE CONOCIMIENTO. A partir de la investigacion, la universidad
genera nuevo conocimiento. Pero para que este nuevo conocimiento contribuya a solventar las
problemadticas sociales, es necesario que la universidad contextualice la investigacidon en escenario de
aplicacién e intervencidn (es lo que se denomina Modo 3 de produccién de conocimiento - interdisciplinar),
que a diferencia de los anteriores (Modo 1 — disciplinar - y Modo 2 - transdisciplinar -), destaca por ser una
apuesta de reconocimiento a las comunidades sociales en los procesos de investigacion e intervencion,
ubicando al ser humano en el centro de atencidn investigativa. Caracteristicas que convergen con el nuevo
enfoque de desarrollo (territorial o local no economicista). Pero, a menudo, las universidades que
compiten por retos internacionales no recompensan la investigacion aplicada al servicio de la comunidad
local, asignandole un menor estatus a estas Ultimas actividades. El desafio estd en que el reconocimiento
no debiera limitarse solo a la investigacion internacional, sino también a quienes abren nuevos caminos

en sus disciplinas a través de trabajos con comunidades locales (Levine, 2007) y trabajos en colaboracién
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con otros actores locales. Un ejemplo de programa de investigacién aplicados a la realidad social y de

colaboracién con los actores del desarrollo:

- Programa de doctorados industriales en Catalunya (programa piloto 2012). Programa que
fomenta el desarrollo de proyectos de investigacion estratégicos dentro de una empresa, donde
la persona doctorando desarrolla su formacién investigadora en colaboracién con la universidad.
Ala vez, estos proyectos son objeto de una tesis doctoral. www.doctoratsindustrials.gencat.cat

Por otro lado, la universidad ofrece no solo conocimiento, sino la vanguardia de este conocimiento.
Nuevos planteamientos y nuevos debates emergentes; como el conocimiento sobre la terminologia y uso
adecuado de los conceptos en base a estos nuevos planteamientos. Es importante, en esta linea, hacer uso
de lalingtiistica integrada en el relato acorde a los objetivos propuestos. De lo contrario, no conseguiremos
que ningun planteamiento sea acorde a la realidad urbana. Para el caso de la Agenda Urbana Espafiola
2030, se destacan tres aspectos relacionados con el uso de la terminologia y la coherencia con la realidad

urbana:

- ¢A qué nos referimos cudndo hablamos de ciudad? Actualmente, la realidad funcional de la ciudad
sobrepasa las funciones administrativas, no solo del municipio, incluso de las areas
metropolitanas. La ciudad ha dejado de ser un sistema urbano cerrado para construirse en base a
las experiencias circunstanciales de los actores que construyen el territorio. Si mantenemos la
percepcidn del territorio, bajo la significacion tradicional de ciudad o municipio (es decir, en base
a limites administrativos), suprimiremos de toda accién local a la universidad, ya que esta no tiene
un limite administrativo propio. Por tanto, y para poder aplicar con éxito nuevas politicas de
planificacién estratégicas en el marco de una nueva ldgica territorial metropolitana (basada en el
modelo relacional de la Cuddruple Hélice), es necesario ahondar en el verdadero rol de cada uno
de los actores, incluida la universidad; dejando atras el municipio, ciudad o cualquier drea
delimitada como referente de toda accidn territorial. Solo asi conseguiremos que la universidad

pueda tener, junto con el resto de actores, un papel clave y activo en el desarrollo.

- En el Objetivo 6 de la AUE se argumenta la necesidad de fomentar la cohesién social y buscar la
equidad social (coherente con el ODS5). Concretamente en el objetivo 6.2 se expone la necesidad
de buscar la igualdad de oportunidades desde una perspectiva de género, edad y discapacidad.
Por otro lado, la visién del relato de toda la AUE es androcentrista excluyente. Incoherente con

dicho objetivo.

- Enla Agenda de Desarrollo Sostenible y en los 17 ODS (Naciones Unidas) se hace referencia a
conseguir un objetivo de desarrollo territorial (multidimensional mas alla del reduccionismo

econémico). De hecho, el objetivo 17.19 pide promover indicadores que vayan mas alla del PIB y
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el objetivo 4.7 pide una educacion global para el desarrollo sostenible valorizando la contribucién
de la cultura al mismo desarrollo. Pero el relato se construye desde una visién de desarrollo
economicista de corte neocldsica, basada en los supuestos del liberalismo econdmico, propia del
siglo XX. Pues se mantiene la categorizacidn territorial mundial basada en: paises desarrollados,
paises no desarrollados y paises en vias de desarrollo (incluso en el objetivo 11C se habla de - paises
menos adelantados -). Desde la geografia critica se concibe esta categorizacién como errénea y
muy lejos de la realidad. En esta categorizacidn, el desarrollo se concibe como proceso lineal y de
caracter univoco seguido por todos los paises. Con esta interpretacidn, todos los paises habrian
estado subdesarrollados en un determinado momento histdrico y su desarrollo es condicionado
por la aplicacién de politicas econdmicas “correctas”. Se trata de una carrera, un juego en el cual
los paises compiten, las reglas son las mismas para todos, todos persiguen el mismo fin y no hay
relaciones entre los participantes (Ramirez, 2008). Los indicadores asociados a dicha competicidn
son cuantitativos: renta per capita, consumo de distintos bienes, quilémetros de carreteras, lineas
de teléfono, etc.). Asi se consolidd la idea que para ser un pais desarrollado habia que incrementar
la renta per cdpita, construir mds carreteras, poner mas lineas de teléfono... Sin importar los
aspectos cualitativos y sin tener en cuenta que este tipo de desarrollismo no es un proceso lineal.
Realmente, los paises desarrollados nunca han sido subdesarrollados y se han posicionado en tal

lugar a partir de procesos histdricos no reproducibles ni imitables.

“Las politicas de desarrollo (imitar lo que habia sucedido en los paises ricos) convertidas en mitos
consisten en llegar, a partir de una evidencia histérica de cédmo se enriquecieron los paises
poderosos, a una especulacion futurista sobre cémo, a su vez, pueden lograrlo los paises pobres”

(Peter Taylor, 2002).

Al final, parece ser que la dicotomia desarrollo-subdesarrollo muestra dos manifestaciones de un
mismo proceso: la expansién mundial del capitalismo, que posee un caracter acumulativo en el

tiempo y afecta de manera diferente, y desigual, a cada territorio.

Por esa razén, se pueden utilizar otros términos para la categorizacién genérica de los paises
como: paises industrializados y paises no industrializados. Y para temas sectoriales, una
categorizacion en funcién de la variable que se estudie (ya que posiblemente un pais que presente
un elevado PIB, puede presentar una tasa de desempleo y pobreza social elevado, no cumpliendo

asi con los requisitos de un Estado del Bienestar).

TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO - UNIVERSIDAD DE SERVICIO. La tercera misién tiene por objetivo
la contribucién de la universidad al desarrollo territorial a partir de la transferencia del conocimiento.
Autores como Holi et al., (2008) definen la transferencia de conocimiento como el proceso mediante el

cual el conocimiento, y los activos intelectuales de las universidades, son aplicados constructivamente mds
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alld de sus limites para el beneficio social, mediante acuerdos con el Estado, el sector productivo y la
ciudadania (la Cuadruple Hélice). Pero la concepcién que se tenga de la tercera misién dependera del
enfoque que se tenga del desarrollo. A partir de un enfoque territorial del desarrollo (no economicista) y
para lo que concierne este objetivo, la universidad, desde esta visidn de responsabilidad social, debe
reforzar sus funciones de servicio a la sociedad mediante un enfoque holistico y transdisciplinario. A

continuacidén, se muestra una funcién de servicio que podria ejercer la universidad hacia el exterior:

Ejemplo de accién universitaria: funcién de servicio. La universidad produce bienes y servicios de
relevancia social de forma constante con sus funciones tradicionales (docencia e investigacion).
De esta forma, la prestacién de servicios conduce a un aprovechamiento de su capacidad y es una
alternativa vdlida para conseguir recursos econémicos adicionales para la institucion y permite
nuevos desarrollos académicos. Asi, la universidad puede ofrecer servicios de consultoria,
educacidn continua y servicios técnicos a las administraciones publicas para alcanzar un marco
normativo mayor adaptado a la realidad y coherente con sus objetivos. Es pues una de las tantas
maneras que la universidad podria participar de los asuntos politicos y publicos que conciernen al

desarrollo.

C/ :QUE DEBERIAMOS DEMANDAR DESDE LA UNIVERSIDAD?

Reconocimiento del potencial de la universidad en su contribucién al desarrollo local y armonizacién de

los intereses de cada uno de los actores a partir de fomentar la cooperacién.

Es importante reconocer y trabajar en la dimensién relacional del desarrollo local. En la accidn
comunitaria. El territorio lo forman cuatro actores principales (Cuadruple Hélice): la Administracién
Publica, el Sector Productivo y Empresarial, la Universidad y la Ciudadania. Los procesos de innovacién
lineal basados en la linealidad, secuencialidad e individualidad de la toma de decisiones, ha quedado
desfasado. El nuevo modelo de innovacidn dindmico e interactivo requiere de la participacién de cada uno
de estos actores para la contribucién al desarrollo local. Esto tiene que ver con la ampliacién en la
significacion del propio concepto de desarrollo que pasa de considerarse meramente econdmico a
considerarse territorial (local, multidimensional, endégeno y relacional). No basta pues con incrementar el

PIB para desarrollarnos.

Pero esta nueva perspectiva plantea un cambio en la visién de los roles de cada uno de los actores. Pues
resignifica en un empoderamiento de cada uno de ellos ya que, cada uno de ellos, participa de forma
diferente y complementaria al desarrollo. Es la nueva légica territorial sistémica y articulada (Arocena,
1995 y Alburquerque, 1996), relativa a la convergencia de estos actores locales y al conjunto de sus
interdependencias. En este sentido, la empresa ya no es el Ginico ente innovador y su presencia no es la

unica capaz de generar desarrollo en un territorio. Por otro lado, el Estado deja de ser el tnico actor del
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desarrollo y tinico ente capaz de decidir por y para el territorio. La ciudadania se empodera y gana fuerza
en su activacién para la defensa de sus intereses. Y, por ultimo, la universidad es el actor generador de
conocimiento y, porque el conocimiento se ha convertido en ventaja competitiva territorial, debe ser un

actor fundamental dinamizador del desarrollo territorial.

Es de vital importancia el reconocimiento de los roles de cada uno de los actores para reforzar su
capacidad de accién y armonizar los diversos intereses de ellos a nivel local (Klein, 1996). Unas relaciones
que tienen que estar basadas, principalmente, por la cultura del compromiso y un conjunto de creencias y
valores que permitan alcanzar el desarrollo local como objetivo comun (Ferraro y Costamagna, 2000). En
definitiva, existe desarrollo local en la medida en que todos los actores se relacionan entre si (Callejon et
al,, 2007), lo que hace que el sistema de redes y cooperacién sea una herramienta fundamental en el
contexto actual (Irurzun et al., 2013). Su objetivo es desarrollar confianza entre las partes interesadas y

construir las redes de colaboracion entre todos los actores del territorio.

Pero para conseguir esta nueva ldgica territorial, no basta con empoderar a cada uno de los actores, sino
que cada uno de ellos también debe ser conocedor de la nueva realidad, incluida la propia universidad para
el empoderamiento de su propio rol. Hoy en dia, no existe verdadero reconocimiento de la universidad en
su papel hacia la contribucién del desarrollo local y, desde la administracién publica (en todos sus niveles)
no se la deja participar activamente de los asuntos territoriales. Asi, la universidad contindia manteniéndose
al margen de participar en los asuntos publicos porque estos se han reducido a meras competencias

politicas y partidistas.

En este contexto, la Administracién Publica es el actor que mayor responsabilidad tiene en este impulso
conocedor de la nueva realidad. Porque es la Administracion Local que, en este nuevo contexto, se le
otorga el rol de intermediario para promover la interaccién y cooperacién entre el resto de actores
territoriales, a través de la coordinacidn entre los diferentes niveles de administracién publica, fomentando
estrategias de iniciativa con el sector privado, y de investigacion con las universidades, para crear entornos

locales de innovacidn.

Pero este énfasis en la administracion local no significa la pérdida de rol del gobierno central, pues algunas
de sus funciones todavia son decisivas para el desarrollo local como: la elaboracién de estrategias globales
de desarrollo que enmarquen y contemplen la integracién de los diferentes planos de desarrollo territorial;
el establecimiento de mecanismos eficientes de coherencia institucional entre los departamentos
sectoriales de la administracidn y las politicas y estrategias de las administraciones territoriales; la dotacién
de infraestructuras basicas adecuadas a las estrategias de desarrollo local; la promocidn de inversién
productiva local; la visidn integral de los temas ambientales; la existencia de lineas de financiacidn; la
promocidn de una red de sistemas territoriales de investigacidn y desarrollo; el establecimiento de un

marco juridico institucional apropiado para el impulso del desarrollo local; y la construccidon de
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instrumentos y mecanismos de coordinacidn, asi como comisiones territoriales de administracién local,
entre otros, para el fomento de la cohesidn social y territorial. Pues, el Estado es el que, en primera
instancia, estructura, orienta y fortalece el desarrollo a partir de la aprobacién de politicas y estrategias
destinadas a orientar estos procesos de desarrollo local. Asi, es el Gobierno Central el principal actor que
deberia trabajar por y para el reconocimiento de la Universidad y su participacion directa de los asuntos

publicos.

INDICADORES CRUE / INDICADORES AGENDA URBANA

INDICADORES AGENDA URBANA

10.1.1 (Indicador cualitativo). ;Las ordenanzas municipales son plenamente compatibles y coherentes con la legislacién
estatal? Es fundamental que la entidad local disponga de una ordenanza municipal compatible con la normativa estatal
y autondmica y que permita aplicar ambas sin lagunas, ni problemas interpretativos. La administracién competente
deberd indicar si sus ordenanzas cumplen con estos requisitos y caso contrario, se indicardn los compromisos a asumir
en este ambito a lo largo del periodo de la Agenda Urbana.

10.1.2 (Indicador cualitativo). ¢El planteamiento urbanistico vigente es acorde a la realidad urbana, y las previsiones de
crecimiento se corresponden con una demanda real y efectiva? Es necesario tener en cuenta la fecha de aprobacién del
planeamiento urbanistico vigente y las circunstancias socio-econdmicas de dicha fecha y compararlas con el contexto y
las necesidades de la ciudad actual. La administracién competente debera indicar si su planeamiento vigente es acorde
a surealidad urbana y en caso contrario, se indicaran los compromisos a asumir en este ambito a lo largo del periodo de
la Agenda Urbana.

INDICADORES CRUE

1.1. Existe una persona responsable politica de los temas de sostenibilidad o, al menos para los temas ambientales, en el
gobierno de la universidad.

1.2. Existe una unidad, oficina o servicio de caracter técnico-administrativo con dedicacion exclusiva para los temas de
sostenibilidad o, al menos, para los temas ambientales.

1.3. Existe, al menos, una persona vinculada laboralmente con la universidad, dedicada exclusivamente a temas de
sostenibilidad o, al menos, para los temas ambientales.

1.7. En el disefio de la planificacidon de sostenibilidad ambiental participaron los distintos estamentos por ejemplo,
consultas, mesas de trabajo o reuniones.

1.13. Se elabora algiin documento de rendicion de cuentas (memoria de actividades de las unidades, informes del curso
académico, etc.), que incluye al menos aspectos ambientales y/o sociales y estd a disposicidn publica. (indicador 1.3.7)

3.12. Existen titulaciones y/o asignaturas que utilizan el aprendizaje-servicio como estrategia para promover
competencias en sostenibilidad.

4.2. Existen equipos de investigacién constituidos sobre sostenibilidad, desarrollo sostenible y medio ambiente
4.3. Existe algun instituto o centro de investigacidn especifico vinculado con la promocién del desarrollo sostenible

4.12. Se han realizado convenios para el desarrollo de investigaciones sobre desarrollo sostenible o educacién para la
sostenibilidad con ayuntamientos y otras administraciones, empresas, asociaciones u otras organizaciones del entorno.

Los indicadores de Crue se centran principalmente en sostenibilidad ambiental y los indicadores que
necesitamos para medir la existencia de estos instrumentos universitarios (normativa, planeamiento,
gobernanza, financiacién y TIC) van mas alld de la estricta vision ambiental. Pues se trata de los
instrumentos basicos del funcionamiento de la institucidn universitaria para su gestién eficiente y su

contribucion al desarrollo local.
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OBJe10.2 Asegurar la participacion ciudadana, la transparencia y favorecer la

gobernanza multinivel.

¢Se dispone de Presupuesto participativos y/o un plan municipal de participaciéon

ciudadana que impulse la ciudadania activa y el empoderamiento? ;Se ofrece el
contenido del planeamiento urbanistico por medios electrénicos y se ha
incorporado a los sistemas de informacién de nivel supramunicipal? ;Se dispone
de mecanismos efectivos para favorecer la gobernanza multinivel y, en

particular, la coordinacién de los instrumentos de ordenacién?

[ODS:16.5/16.6 /16.7 [16.8 [16.10 [17.9 [17.14 [ 17.16 7 17.17 [ 17.18 [ 17.19 []

A/ :QUE PODEMOS HACER DENTRO DE LA UNIVERIDAD?

Trabajar en la modernizacién del modelo de gobernanza universitario. Conseguir ser una institucién

menos reglamentada, menos burocratica, mas flexible y mas accesible.

Relacionado con la dimensién endégena del desarrollo local, cobra una creciente importancia la existencia
de actores locales con capacidad para activar y poner en valor el capital territorial, es decir, los recursos
ligados al territorio. Pero no es suficiente con la presencia de estos actores, sino que es sumamente
necesario el fomento de sus relaciones. El modelo mas popularizado para determinar estas nuevas
relaciones territoriales es el conocido como Cuadruple Hélice basado en las relaciones entre las cuatro
hélices identificadas: Administracion Publica, Sector Productivo y Empresarial, Universidad y Ciudadania
(también llamados actores territoriales). Un modelo descriptivo y normativo que establece las bases para
acceder al desarrollo local a partir de la interaccion efectiva de los cuatro actores territoriales. Esta
interaccién “favorece la realizacién de acciones colectivas en beneficio de la propia comunidad” (Moyano,
2001:39). Las relaciones y la cooperacidon entre actores permiten compartir costes y conocimiento, suma
esfuerzos, incrementa capacidades, competencias y habilidades. Se trata del llamado “capital relacional”
(Camagni, 1999). Existe desarrollo local en la medida en que todos los actores se relacionan entre sf
(Callejon et al., 2007), lo que hace que el sistema de redes y cooperacion sea una herramienta fundamental
en el contexto actual (Irurzun et al., 2013). Pero para ello, es importante que haya no solo proximidad fisica
entre los actores, sino proximidad sociocultural. Es decir, que se compartan, entre todos los actores,

elementos de organizacién (reglamentaciones y procedimientos) y elementos de contexto (actitudes,
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cédigos de comportamiento y valores) para conseguir un clima favorable; y relaciones interpersonales
(formales e informales), confianza y participacién para facilitar la coordinacién. Todo esto significa que la
universidad debe estar en relacion constante con el resto de actores territoriales (Badley, 2002) y se le

exige su estrecha colaboracidn con estos.

Teniendo en cuenta que, en la sociedad del conocimiento la universidad es un actor mas del desarrollo
local y que lo local es un sistema de actores vinculado entre si en un lugar determinado, se empieza a
reflexionar sobre cémo deben ser reformuladas, transformadas y modernizadas las instituciones de
educacién superior y, por tanto, cémo deben ser gobernadas (Kretek et al., 2013). De hecho, la
“gobernanza universitaria” aparece como una de las tres grandes reformas que la Comisién Europea
(OCDE, 2013) prioriza para la modernizacién de las instituciones de educacién superior, con el objetivo de
que les sea mas facil y flexible tomar medidas para comprometerse con el desarrollo local (Mora et al,,

2012) y responder mas rapido a las necesidades del territorio (Moray Vieira, 2009).

La gobernanza universitaria engloba todas las relaciones que existen en el territorio, haciendo especial
referencia a la estructura y al proceso de toma de decisiones en las universidades, que afectan tanto a
actores internos como externos de la institucion (Gayle et al., 2003). Asi, y a pesar de que no exista una
definicién undnime de “gobernanza universitaria”, actualmente esta se puede definir como “la capacidad
de la organizacidn universitaria, con su especial complejidad, para relacionarse con el ambiente del cual
depende” (Ganga et al., 2016:31). Se trata, pues, de una capacidad que puede ser interna y externa, de
forma simultanea, en la medida en que hace referencia a los procedimientos institucionales de la propia
universidad (proceso de toma de decisiones, drganos de gobierno, presupuestos, contratacién del
personal...); y a los procedimientos marcados por instituciones externas, generalmente de nivel superior
en latoma de decisiones, como el Estado a través de leyes, decretos, mecanismos de financiacion, etc. (De
Boer y File, 2009). Surge asi, un nuevo modelo de gobernanza llamado de partes interesadas (o de
stakeholders) que se centra en la redistribucion de las responsabilidades y el poder de toma de decisiones

entre distintos actores (internos y externos) con los que coopera la universidad (De Coster et al., 2008).

Por tanto, en este contexto, la universidad debe restructurar su modelo de gobernanza hacia este modelo
para asi potenciar las relaciones con el resto de actores del territorio y conseguir una gobernanza
multinivel. Para ello, hay que solucionar tres grandes problemas actuales de la universidad: la
reglamentacidn, la burocracia y la rigidez o inaccesibilidad. Esto puede alcanzarse mediante dos objetivos

concretos:

- Conseguir mayor autonomia. El rol del Estado no es de control sino de facilitador que supervisa
los resultados, pero sin interferir en la gestién universitaria. La universidad debe ganar autonomia
para ganar independencia a la hora de tomar decisiones respecto a otros actores, ya sea con

respecto ala organizacién o asuntos de gobierno interno, a las funciones o a la financiacién (Bricall,
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2000). Siempre y cuando estos aspectos no sean objeto de regulacién especifica de la ley. Pero,
por otro lado, una mayor autonomia supone mayor responsabilidad de la universidad sobre su
propia gestién, que a la vez se traduce en una mayor rendicién de cuentas. La universidad debe
informar detalladamente acerca de sus procesos y resultados a organismos representativos que
participen también del desarrollo local (Administracion Publica, Sector Productivo y Empresarial y
Ciudadania). Esto conlleva 3,

- Cooperar con la sociedad y conseguir mayor liderazgo institucional en el nuevo contexto
asociativo. La participacion cobra especial importancia en este modelo de gobernanza a partir del
cual se establecen mecanismos de representacién de los diferentes colectivos de la universidad y
actores externos (Kehm, 2011).

o Para el caso interno de la universidad, estariamos hablando de todo su tejido asociativo
(colectivos culturales y sindicales) o la representacién estudiantil a partir de las
delegaciones de estudiantes.

o Para el caso externo de la universidad, estariamos hablando de todas las conexiones con

otros actores del territorio formalizadas a través de acuerdos y alianzas estratégicas

(compartir personal, recursos, capital, ideas, equipos y espacios fisicos, etc.).

B/ :QUE PODEMOS OFRECER DESDE LA UNIVERSIDAD?

La universidad puede contribuir a la participacién ciudadana a través de:

DOCENCIA - CAPITAL INTELECTUAL. La universidad es un centro generador de conocimiento. Participa del
proceso de gestion del conocimiento a través de la docencia. Proceso relacionado con la identificacidn,
puesta en comun y creacién del conocimiento. La docencia, desde un enfoque socialmente responsable,
se relaciona directamente con el proceso de construccidn de ciudadania, ya que trata de promover una
vision critica de la realidad y crear ciudadanos/as que puedan y sepan manejar éticamente el conocimiento
para el beneficio de la sociedad. Pero no se trata de un tipo de docencia convencional, basado en la mera
transmisién de conocimientos por parte de la figura docente (Arocena y Sutz, 2013), sino que se trata de
un modelo basado en potenciar las competencias de las personas. Para ello se requiere que, desde la
docencia, se favorezca un nuevo tratamiento de las cuestiones econdmicas, culturales, sociales e
internacionales con el objetivo de promover una mayor sensibilizacidn hacia la realidad social. Una nueva
educacién que exija poner la atencién en la sociedad (Bricall, 2000; Gonzalez y Whittembury, 2003;
Gonzdlez y Alvarez, 2002). A partir de aqui, la universidad quedarfa identificada como espacio publico de

construccidn y ejercicio de ciudadania que se caracterizaria por la existencia de debate publico.

Por otro lado, este debate publico sobrepasa los limites administrativos de la universidad a través de su

participacion en el proceso de gestidn del conocimiento:
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La universidad, mediante la funcién docente, genera capital intelectual (personas cualificadas) a
través de transmitir conocimiento explicito en las aulas. Este conocimiento explicito, una vez
interiorizado por el alumnado, se convierte en técito individual a través de la apropiacién del
mismo. Mas tarde, cuando los individuos comparten experiencias e ideas, a través de un proceso
de socializacién, se genera el llamado conocimiento tacito colectivo. Resultado de su
combinacién, difusion y exteriorizacién, se genera el nuevo conocimiento explicito
(evolucionado), a partir de nuevas formas, ideas y conocimientos. Es a partir de aqui, que el
conocimiento, al ser socializado y compartido se convierte en ventaja competitiva y puede ser
aplicado al conjunto del territorio para su desarrollo. Esta tltima fase es la que se denomina fase
de aprendizaje social. Solo a través de esta fase, es como se genera nuevo conocimiento de forma
colaborativa. Es asi, y a partir de un conocimiento humanista y social (no Unicamente utilitarista
basado en ciencias experimentales) que la universidad puede verse como actor participe de una

educacidn para el desarrollo sostenible.

DINAMIZACION COMUNITARIA. Generacién de tejido asociativo dentro de la universidad para su
participacion dentro y fuera de la universidad (representacion estudiantil, colectivos culturales y sindicales,

etc.).

7

Através de la docencia también se puede dinamizar la participacién del alumnado en procesos de decision
e integrar a los y las estudiantes en la realidad territorial a través de integrar, en los planes de estudio,
practicas o proyectos que lo requieran. Pero para ello, es necesario que la educacién superior sea
concebida como servicio publico y las universidades como centros de pensamiento critico para

comprender los nuevos fendmenos y producir respuestas frente a estos.

INVESTIGACION - GENERACION DE CONOCIMIENTO. A partir de la investigacién, la universidad genera
nuevo conocimiento. Pero para que este nuevo conocimiento contribuya a solventar las problematicas
sociales, es necesario que la universidad contextualice la investigacion en escenario de aplicacion e
intervencidn (es lo que se denomina Modo 3 de produccién de conocimiento — interdisciplinar), que a
diferencia de los anteriores (Modo 1 - disciplinar- y Modo 2 —transdisciplinar -), destaca por ser una apuesta
de reconocimiento a las comunidades sociales en los procesos de investigacién e intervencion, ubicando
al ser humano en el centro de atencidn investigativa. Caracteristicas que convergen con el nuevo enfoque
de desarrollo (territorial o local no economicista). Pero, a menudo, las universidades que compiten por
retos internacionales no recompensan la investigacién aplicada al servicio de la comunidad local,
asignandole un menor estatus a estas ultimas actividades. El desafio estd en que el reconocimiento no
debiera limitarse solo a la investigacién internacional, sino también a quienes abren nuevos caminos en

sus disciplinas a través de trabajos con comunidades locales (Levine, 2007).

La universidad puede contribuir a la gobernanza multinivel (de partes interesadas) a través de:
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ALIANZAS ESTRATEGICAS Y PROYECTOS CON STAKEHOLDERS. Establecer conexiones formalizadas con

otros actores del territorio a través de acuerdos y alianzas estratégicas. Ejemplos en la UAB:

- Construccion del HUB B30 (de caracter asociativo genérico). Constituido en abril de 2018 a partir
de un acuerdo firmado entre la UAB, el Parque de Investigacién de la misma (PRUAB), el Centro
Tecnoldgico de Catalunya Eurecat y la Asociacién Ambito B30. Se trata de una estructura de
cooperacion entre actores que conforman la Cuddruple Hélice, cuyo objetivo es cohesionar los
diferentes actores para dinamizar el desarrollo del territorio local donde tiene lugar la actividad
generada. Para conocer las tecnologias y capacidades que el HUB B30 pone a disposicidn de los
actores del territorio, una de las primeras actividades que se han desarrollado ha sido Ila
organizacion de diferentes encuentros sobre innovacién y tendencias en dambitos especificos.
Estas jornadas, denominadas Brunch de Innovacidn, estdn centradas en casos concretos de
aplicacién de una tecnologia o innovacién disruptiva en un sector o mercado determinado. Tratan
temas relacionados con la seguridad, la salud, la eficiencia, la sostenibilidad, la movilidad o la
comunicacion.

- Servicio BiciUAB (de cardcter sectorial en movilidad y transporte). Centro integral de la bicicleta
que pretende fomentar el uso de este vehiculo, como medio de transporte cotidiano, y sensibilizar
sobre la necesidad de practicar una movilidad mas sostenible. Ofrece una serie de servicios:
asesoria, alquiler de bicicletas, seguro ciclista, servicio de aparcamiento, reparacion de bicicletas,
autoreparacion, venta de bicicletas y accesorios. Los stakeholders que colaboran en dicho servicio
son: la UAB, VAIC (empresa y consultoria de bicicletas), AMB (Area Metropolitana de Barcelona)
con la subvencidn del servicio de alquiler de bicis, FGC (Ferrocarrils de la Generalitat de Catalunya)
con la provisién del local sin coste alguno y Autocares Font (operador del servicio de bus interno

de la UAB) con subvencién mensual para el mantenimiento.

C/ :QUE DEBERIAMOS DEMANDAR DESDE LA UNIVERSIDAD?

Reconocimiento del potencial de la universidad en su contribucién al desarrollo local y armonizacién de

los intereses de cada uno de los actores a partir de fomentar la cooperacion.

Es importante reconocer y trabajar en la dimensién relacional del desarrollo local. En la accién
comunitaria. El territorio lo forman cuatro actores principales (Cuadruple Hélice): la Administracién
Publica, el Sector Productivo y Empresarial, la Universidad y la Ciudadania. Los procesos de innovacién
lineal basados en la linealidad, secuencialidad e individualidad de la toma de decisiones, ha quedado
desfasado. El nuevo modelo de innovacién dindmico e interactivo requiere de la participacién de cada uno
de estos actores para la contribucién al desarrollo local. Esto tiene que ver con la ampliacién en la

significacion del propio concepto de desarrollo que pasa de considerarse meramente econémico a
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considerarse territorial (local, multidimensional, endégeno y relacional). No basta pues con incrementar el

PIB para desarrollarnos.

Pero esta nueva perspectiva plantea un cambio en la visién de los roles de cada uno de los actores. Pues
resignifica en un empoderamiento de cada uno de ellos ya que cada uno de ellos participa de forma
diferente y complementaria al desarrollo. Es la nueva légica territorial sistémica y articulada (Arocena,
1995 y Alburquerque, 1996), relativa a la convergencia de estos actores locales y al conjunto de sus
interdependencias. En este sentido, la empresa ya no es el Unico ente innovador y su presencia no es la
unica capaz de generar desarrollo en un territorio. Por otro lado, el Estado deja de ser el Unico actor del
desarrollo y tGinico ente capaz de decidir por y para el territorio. La ciudadania se empodera y gana fuerza
en su activacion para la defensa de sus intereses. Y, por ultimo, la universidad es el actor generador de
conocimiento y, porque el conocimiento se ha convertido en ventaja competitiva territorial, debe ser un

actor fundamental dinamizador del desarrollo territorial.

Es de vital importancia el reconocimiento de los roles de cada uno de los actores para reforzar su
capacidad de accién y armonizar los diversos intereses de ellos a nivel local (Klein, 1996). Unas relaciones
que tienen que estar basadas, principalmente, por la cultura del compromiso y un conjunto de creencias y
valores que permitan alcanzar el desarrollo local como objetivo comun (Ferraro y Costamagna, 2000). En
definitiva, existe desarrollo local en la medida en que todos los actores se relacionan entre si (Callejon et
al., 2007), lo que hace que el sistema de redes y cooperacion sea una herramienta fundamental en el
contexto actual (Irurzun et al., 2013). Su objetivo es desarrollar confianza entre las partes interesadas y

construir las redes de colaboracidon entre todos los actores del territorio.

Pero para conseguir esta nueva ldgica territorial, no basta con empoderar a cada uno de los actores, sino
que cada uno de ellos también debe ser conocedor de la nueva realidad, incluida la propia universidad para
el empoderamiento de su propio rol. Hoy en dia, no existe verdadero reconocimiento de la universidad en
su papel hacia la contribucidn del desarrollo local y, desde la administracién publica (en todos sus niveles)
no se la deja participar activamente de los asuntos territoriales. Asi, la universidad contindia manteniéndose
al margen de participar en los asuntos publicos porque estos se han reducido a meras competencias

politicas y partidistas.

En este contexto, la Administracién Publica es el actor que mayor responsabilidad tiene en este impulso
conocedor de la nueva realidad. Porque es la Administracién Local que, en este nuevo contexto, se le
otorga el rol de intermediario para promover la interaccién y cooperacién entre el resto de actores
territoriales, a través de la coordinacién entre los diferentes niveles de administracién publica, fomentando
estrategias de iniciativa con el sector privado, y de investigacién con las universidades, para crear entornos

locales de innovacion.
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Pero este énfasis en la administracion local no significa la pérdida de rol del gobierno central, pues algunas
de sus funciones todavia son decisivas para el desarrollo local como: la elaboracidn de estrategias globales
de desarrollo que enmarquen y contemplen la integracion de los diferentes planos de desarrollo territorial;
el establecimiento de mecanismos eficientes de coherencia institucional entre los departamentos
sectoriales de la administracion y las politicas y estrategias de las administraciones territoriales; la dotacion
de infraestructuras bdsicas adecuadas a las estrategias de desarrollo local; la promocién de inversion
productiva local; la visidn integral de los temas ambientales; la existencia de lineas de financiacidn; la
promocion de una red de sistemas territoriales de investigacion y desarrollo; el establecimiento de un
marco juridico institucional apropiado para el impulso del desarrollo local; y la construccidn de
instrumentos y mecanismos de coordinacidn, asi como comisiones territoriales de administracién local,
entre otros, para el fomento de la cohesién social y territorial. Pues, el Estado es el que, en primera
instancia, estructura, orienta y fortalece el desarrollo a partir de la aprobacién de politicas y estrategias
destinadas a orientar estos procesos de desarrollo local. Asi, es el Gobierno Central el principal actor que
deberia trabajar por y para el reconocimiento de la Universidad y su participacidn directa de los asuntos

publicos.

INDICADORES CRUE / INDICADORES AGENDA URBANA

INDICADORES AGENDA URBANA

10.2.1 (Indicador cualitativo). ¢Se dispone de presupuesto participativos y/o un plan municipal de participacién ciudadana
que impulse la ciudadania activa y el empoderamiento?

Este indicador permite conocer si se han adoptado medidas para buscar la mayor eficacia y eficiencia de las
Administraciones Publicas evitando duplicidades entre ellas y disfunciones y para desarrollar férmulas de gobierno
abierto y transparente, con servicios publicos de administracién digital. La administracidn competente deberd indicar si
dispone o no de presupuestos participativos, asi como de algin Plan de participacién ciudadana, y en su caso,
especificard su nombre, la fase en la que se encuentra (en elaboracién, aprobado o ejecutado) y el periodo temporal de
vigencia del instrumento. En caso de no disponer de ningin plan en esta materia, se indicaran los compromisos a asumir
en este ambito a lo largo del periodo de la Agenda Urbana.

10.2.2 (Indicador cualitativo). ;Se ofrece el contenido del planteamiento urbanistico por medios electrdnicos y se ha
incorporado a los sistemas de informacidn de nivel supramunicipal? Las nuevas tecnologfias tienen una influencia directa
en la participacion ciudadana y la gobernanza, por ello, es necesario vincular el desarrollo urbano sostenible con la
sociedad del conocimiento. Para ello es fundamental poder disponer de la informacidn urbanistica digitalizada de forma
que sea accesible y transparente para toda la ciudadania a través de medios electrénicos. La administracién competente
debera poder ofrecer la informacién urbanistica (datos graficos y alfanuméricos) de forma digital y contenida en un
Sistema de Informacién Geografica (SIG) accesible para toda la ciudadania a través de medios electrénicos. En caso de
no disponer de informacién urbanistica digitalizada o SIG, se indicardn los compromisos a asumir en este dmbito a lo
largo del periodo de la Agenda Urbana.

10.2.3 (Indicador cualitativo). ;Se dispone de mecanismos efectivos para favorecer la gobernanza multinivel y, en
particular, la coordinacién de los instrumentos de ordenacién? El seguimiento de este indicador permite conocer si se
han adoptado medidas para promover procesos de planificacién compartidos e integrados y potenciar los instrumentos
de colaboracién horizontal frente a los de cardcter sectorial como forma de conseguir una visidon de conjunto que
optimice el uso de los recursos. La administracion competente debera indicar los mecanismos efectivos para favorecer
la gobernanza multinivel, especificando su nombre, la fase en la que se encuentran (en elaboracién, aprobado o
ejecutado) y el periodo temporal de vigencia de los mismos. En caso de no disponer de ningtin mecanismo en relacién a
este material, se indicaran los compromisos a asumir en este ambito a lo largo del periodo de la Agenda Urbana.
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INDICADORES CRUE

1.1/1.2/1.3/1.5/1.6/1.7/1.8/1.9/1.13

2.1/2.2/2.3/2.4/2.6/2.7[2.11/2.14[2.15

3.1/3.2/3.4/3.5/3.8/3.9/3.11/3.12

4.2/4.4/4.10

Los indicadores de la CRUE se centran principalmente en sostenibilidad ambiental y los indicadores que
necesitamos para medir la existencia de estos instrumentos universitarios (normativa, planeamiento,
gobernanza, financiacion y TIC) van mas alla de la estricta visidn ambiental. Pues se trata de los
instrumentos basicos del funcionamiento de la institucidn universitaria para su gestién eficiente y su

contribucién al desarrollo local.
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OBJe10.3 Impulsar la capacitaciéon local y mejorar la financiacion.

¢Se cuenta con los medios para acceder a los programas y ayudas publicas de

alcance europeo, nacional y autonémico en materia de desarrollo urbano? ;Se

dispone de la capacidad econémica y financiera a nivel local para abordar los

compromisos en el contexto de la agenda urbana? [ODS: 11.c [ 12.7 [ 12.8]

A/ :QUE PODEMOS HACER DENTRO DE LA UNIVERIDAD?

El sistema de financiacién vigente en Espafia se basa en subsidios a las universidades que se financian a
través de los impuestos generales. Como sefialan Cabrales et al., (2018), el hecho de que la mayor parte de
los recursos universitarios dependan enteramente de fondos publicos, implica que los recortes en el
presupuesto publico afecten de manera dramdtica a la sostenibilidad y calidad de las instituciones de
educacion superior. Este método puede producir efectos perversos, como que la calidad universitaria

dependa del ciclo econémico y exponer a los organismos universitarios a la incertidumbre politica.

La financiacion de la universidad es clave en la gobernanza de la universidad. Y actualmente, la universidad

esta infrafinanciada lo que repercute directa, muy negativamente, y de forma limitada, en su capacidad de
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accion. La precariedad de los medios econdmicos en que se mueve el sistema universitario es un hecho
generalmente reconocido. De hecho, posiblemente se pueda afirmar que esta falta de financiacion sea la
causa principal de las deficiencias que se observan y que padece la gestidn y estructura universitaria. O,
dicho en otras palabras, la falta de financiacién es la mayor limitacién que tiene la estrategia de mejora
institucional en un futuro inmediato; y, por consiguiente, el mayor obstdculo de la universidad para poder
actuar en el nuevo marco de la sociedad del conocimiento y como actor del desarrollo territorial. Por ello,

es necesario que desde la universidad se incremente el nivel de financiacién por dos vias:

- Reclamar financiacién acorde, a los organismos ptiblicos competentes, para llevar a cabo las
funciones que le son propias: al Estado Central y Gobierno Autonémico. En este sentido, las ocho
universidades publicas catalanas se reunieron, el 9 de octubre de 2019, en un acto de denuncia por
lainsuficiencia de recursos que padecen estas instituciones y reclamar una financiacién digna para
sus centros. De hecho, la desinversidn publica en universidad e investigacién en Catalunya, en los
ultimos afios, ha comenzado a afectar el funcionamiento ordinario y los resultados de la actividad
universitaria. El manifiesto remarca: “se ha pasado de una financiacién de la Generalitat a las
universidades de 908 Me el afio 2009 a una financiacion de 766 Me en el afio 2017”.

- Reclamar la reduccién de tasas universitarias. Como consecuencia a la crisis (que no solo es
econdmica), Espafia reformé su sistema de financiacién a la universidad con el Real Decreto-ley
14/2012, de 20 de abril, de medidas urgentes de racionalizacién del gasto publico en el ambito
educativo (Periodo de Wert), de conformidad con los principios de eficiencia y austeridad que
deben presidir el funcionamiento de los servicios publicos (segtn el propio RD); a partir de,
basicamente, del incremento de las tasas universitarias, que se fijaron en competencia de cada
comunidad auténoma, siendo Catalunya la que fijé el mayor incremento en todo el Estado Espafiol
del 66%. Ahora, y como se ha expuesto en el punto anterior, los rectores y las rectoras de las
universidades publicas catalanas reclaman la reduccién de estas tasas ya que estd demostrado que
no ha sido la solucién a la salida de la crisis ni a la obtencién de la eficiencia del sistema universitario

publico catalan (redaccion del afio 2019).

- Maximizar ingresos a partir de la Tercera Misién. Para ello, la universidad deberia superar el
conflicto de intereses que tiene con el resto de actores del territorio y dejar que estos participen
de los objetivos estratégicos y quehaceres de la universidad. Esta segunda solucién es una via
forzada, como consecuencia de la progresiva reduccién que se estd aplicando a la financiacién
universitaria por parte del Estado y el gobierno auténomo, que conlleva a una necesaria reduccion
de la dependencia institucional respecto a los presupuestos publicos, fortaleciendo su relacién con
otros actores del territorio (especialmente con el sector productivo y empresarial). Esto a la vez

puede llevar a una disconformidad de las consecuencias por parte de la comunidad universitaria
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que puede vincular dicha relacién con una mercantilizacion y empresarializacién de la universidad.
Por otro lado, existe otra limitacidn y es que sila universidad estrecharelacién con la empresa esta
deberia introducir objetivos de investigacidon mas practicos orientados a la sociedad y al mercado.
Una propuesta y cambio que favoreceria econdmicamente a la universidad a partir de incrementar
y diversificar fuentes de ingresos. Pero el sistema cientifico y académico actual todavia orienta su
actividad atendiendo al sistema de recompensas de la ciencia, basado en la excelencia cientifica,
mientras que el sector empresarial se guia por el imperativo de producir resultados comerciales y

el animo de lucro.

B/ :QUE PODEMOS OFRECER DESDE LA UNIVERSIDAD?

INVESTIGACION APLICADA - GENERACION DE CONOCIMIENTO. A partir de la investigacion, la universidad
genera nuevo conocimiento. Pero para que este nuevo conocimiento contribuya a solventar las
problematicas sociales, es necesario que la universidad contextualice la investigacién en escenario de
aplicacién eintervencién (es lo que se denomina Modo 3 de produccién de conocimiento —interdisciplinar),
que a diferencia de los anteriores (Modo 1 - disciplinar - y Modo 2 - transdisciplinar -), destaca por ser una
apuesta de reconocimiento a las comunidades sociales en los procesos de investigacion e intervencidn,
ubicando al ser humano en el centro de atencidn investigativa. Caracteristicas que convergen con el nuevo
enfoque de desarrollo (territorial o local no economicista). Pero, a menudo, las universidades que
compiten por retos internacionales no recompensan la investigacion aplicada al servicio de la comunidad
local, asignandole un menor estatus a estas Gltimas actividades. El desafio esta en que el reconocimiento
no debiera limitarse solo a la investigacion internacional, sino también a quienes abren nuevos caminos en
sus disciplinas a través de trabajos con comunidades locales (Levine, 2007) y trabajos en colaboracién con

otros actores locales. Un ejemplo de ello:

- Programa de doctorados industriales en Catalunya (programa piloto 2012). Programa que
fomenta el desarrollo de proyectos de investigacién estratégicos dentro de una empresa, donde
la persona doctorando desarrolla su formacidn investigadora en colaboracién con la universidad.

A la vez, estos proyectos son objeto de una tesis doctoral. (www.doctoratsindustrials.gencat.cat).

TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO - UNIVERSIDAD DE SERVICIO. A partir de un enfoque territorial del
desarrollo (no economicista) y para lo que concierne este objetivo, la universidad, desde esta visién de
responsabilidad social, debe reforzar sus funciones de servicio a la sociedad mediante un enfoque holistico
y transdisciplinario. A continuacién, se muestra una funcién de servicio que podria ejercer la universidad

hacia el exterior:
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- Ejemplo de accién universitaria: funcién de servicio. La universidad produce bienes y servicios de
relevancia social de forma constante con sus funciones tradicionales (docencia e investigacion).
De esta forma, la prestacion de servicios conduce a un aprovechamiento de su capacidad y es una
alternativa vdlida para conseguir recursos econdmicos adicionales para la institucidon y permite
nuevos desarrollos académicos. Asi, la universidad puede ofrecer servicios de consultoria,
educacion continua y servicios técnicos a las administraciones publicas para alcanzar un marco
normativo mayor adaptado a la realidad y coherente con sus objetivos. Es pues una de las tantas
maneras que la universidad podria participar de los asuntos politicos y publicos que conciernen al

desarrollo, impulsar la capacitacion local y diversificar la fuente de ingresos.
Concretamente, y para el objetivo educacién para el desarrollo sostenible:

DOCENCIA - CAPITAL INTELECTUAL. La universidad es un centro generador de conocimiento. Participa del
proceso de gestién del conocimiento a través de la docencia. Proceso relacionado con la identificacidn,
puesta en comun y creacién del conocimiento. La docencia, desde un enfoque socialmente responsable,
se relaciona directamente con el proceso de construccién de ciudadania, ya que trata de promover una
vision critica de la realidad y crear ciudadanos/as que puedan y sepan manejar éticamente el conocimiento
para el beneficio de la sociedad. Pero no se trata de un tipo de docencia convencional, basado en la mera
transmisién de conocimientos por parte de la figura docente (Arocena y Sutz, 2013), sino que se trata de
un modelo basado en potenciar las competencias de las personas. Para ello se requiere que, desde Ia
docencia, se favorezca un nuevo tratamiento de las cuestiones econdmicas, culturales, sociales e
internacionales con el objetivo de promover una mayor sensibilizacién hacia la realidad social. Una nueva
educacién que exija poner la atencién en la sociedad (Bricall, 2000; Gonzalez y Whittembury, 2003;
Gonzélez y Alvarez, 2002). A partir de aqui, la universidad quedaria identificada como espacio publico de

construccion y ejercicio de la ciudadania que se caracterizaria por la existencia de debate publico.

C/ :QUE DEBERIAMOS DEMANDAR DESDE LA UNIVERSIDAD?

En tanto que la Administracion Publica es el actor local coordinador de las redes de colaboracién para el
desarrollo y el que permite dotar, a estas iniciativas, de un mayor grado de institucionalidad, es un aspecto
fundamental su disposicion financiera para apoyar estos procesos. En este sentido, son algunas funciones
del Gobierno Central y autonémicos decisivas para el desarrollo local como la elaboracién de estrategias
globales de desarrollo que enmarquen y contemplen la integracién de los diferentes planos de desarrollo
territorial, el establecimiento de mecanismos eficientes de coherencia institucional, la dotacién de
infraestructuras basicas adecuadas para las estrategias de desarrollo local y la existencia de lineas de
financiacidn, entre otras. Asi 'y, concretamente en lo que respecta a este objetivo, es el Gobierno Central y
autondémico los que respaldan el trabajo de la universidad mediante la financiacién a la educacién superior,
promoviendo la interdisciplinariedad y fomentando la cohesidn con otras instituciones.
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INDICADORES CRUE / INDICADORES AGENDA URBANA

INDICADORES AGENDA URBANA

10.3.1 (Indicador cualitativo). ¢Se cuenta con los medios para acceder a los programas y ayudas publicas de alcance
europeo, nacional y autonémico en materia de desarrollo urbano? El seguimiento de este indicador permite conocer si
se garantiza el adecuado conocimiento de todos los programas y lineas de ayudas publicas (internacionales, nacionales,
autondmicas y locales) existentes en materia de desarrollo urbano y al servicio de los objetivos de la AUE. La
administracion competente debera indicar los medios con los que cuenta en este sentido, y en su caso, especificard su
nombre, fase en la que se encuentra (en elaboracién, aprobado o ejecutado) y el periodo temporal de vigencia del
instrumento. En caso de no disponer de ningiin medio o instrumento en esta materia, se indicardn los compromisos a
asumir en este ambito a lo largo del periodo de la Agenda Urbana.

10.3.2 (Indicador cualitativo). ;Se dispone de la capacidad econémica y financiera a nivel local para abordar los
compromisos en el contexto de la agenda urbana? El seguimiento de este indicador permite conocer si se garantiza el
adecuado cumplimiento de los compromisos adquiridos al servicio de los objetivos de la AUE. La administracién
competente debera prestar una declaracién responsable de existencia de crédito o compromisos de habilitar crédito
suficiente para llevar a cabo los compromisos adquiridos en el contexto de la Agenda Urbana.

INDICADORES CRUE

1.1/1.2/1.3/1.5/1.7/1.13

2.6

4.2/4.4

Los indicadores de Crue se centran principalmente en sostenibilidad ambiental y los indicadores que
necesitamos para medir la existencia de estos instrumentos universitarios (normativa, planeamiento,
gobernanza, financiacién y TIC) van mas alld de la estricta visién ambiental. Pues se trata de los
instrumentos basicos del funcionamiento de la institucién universitaria para su gestién eficiente y su

contribucién al desarrollo local.
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e Gonzélez, E. & Alvarez, A. (2002). Politicas académicas de la UCV. Documento aprobado por el Consejo
Universitario de la UCV, 31 de enero de 2002. Caracas: Ediciones del Vicerrectorado Académico, UCV.

https://es.scribd.com/document/101190631/Politicasacademicas-UCV

e Gonzdlez, E., & Whittembury, G. (2003). Wilhelm Von Humboldt y la Investigacion Universitaria. En R.
Valdivieso (Coords.) 50 afios de la Fundacién Luis Roche, 60 (pp. 65-77). Simposio Conmemorativo del

Instituto de Investigaciones Médicas. Caracas: Fundacién Polar.

OBJe10.4 Disenar y poner en marcha campafas de formacién y sensibilizacién en

materia urbana, asi como de intercambio y difusién de la informacién.

¢Se dispone de un plan o estrategia de formacién y sensibilizacién ciudadana que

favorezca la consecucién de los objetivos establecidos en la agenda urbana?

[ODS: 4.7 /16.5/16.6 [16.7 [16.8 [ 16.10]

A/ :QUE PODEMOS HACER DENTRO DE LA UNIVERIDAD?

En este objetivo cabe destacar la interpretacién de la tercera misién universitaria desde un enfoque social:
la universidad como proveedora de la sociedad. Lo que para algunos y algunas se ha conocido mas como
“extensidon universitaria” (Jurado et al., 2007) y que surge del modelo de Universidad Socialmente
Responsable fundamentado en el principio de responsabilidad social. Bajo este enfoque y para poner en
marcha campanas de formacidén y sensibilizacion, es necesario que la universidad refuerce sus funciones
de servicio a la sociedad mediante un enfoque holistico y transdisciplinar y llevar a cabo un intercambio de
intereses donde la universidad no solo genere conocimiento, sino que se nutra del saber de la sociedad y
promueva una mayor sensibilizacién hacia la realidad social. Para ello, la universidad debe mantener una
actitud de permanente apertura a las demandas que se produzcan en la sociedad y, por tanto, se le exige
ser sensible a las necesidades sociales especificas de su lugar de pertenencia y proyectar su conocimiento
hacia el futuro territorial. En esta linea, es necesario, y segiin Tonon (2012) que las actividades de la
universidad se desarrollen de forma activa no solo dentro de los edificios universitarios, sino en el

escenario comunitario mas alla de los limites administrativos de la propia universidad.

Relacionado con este enfoque, de responsabilidad social universitaria, surge el término de “pertinencia
universitaria” creado por la Organizacién de las Naciones Unidas para la Ciencia y la Cultura (UNESCO) en
la Comisidn de la Conferencia Mundial sobre la Educacién Superior en Paris (1998). La pertenencia es
definida por la UNESCO como la relacidn que existe entre la labor llevada adelante por la universidad y lo
que la sociedad espera de ella. El término se refiere especialmente al papel y el lugar de la educacién
superior en la sociedad, pero también comprende el acceso y la participacidn, la ensefianza y el

aprendizaje, la funcién de la universidad como centro de investigacion, la responsabilidad de la universidad
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con otros sectores de la sociedad, el mundo laboral y la funcién de servicio de la educacidn superior en la

comunidad.

Para trabajar en la pertinencia, la universidad debe transferir conocimiento humanista (no tan utilitarista)
que dé primacia al ser humano y no considerar el conocimiento como un fin (propio de la universidad mas
tradicional), sino como medio puesto al servicio de las personas y la sociedad. Bajo esta concepcidn, la vida
humana no se limita a los ambitos econdmicos y materiales o productivos, sino que supone importante
considerar la promocion de la sabiduria, es decir, la formacién de seres humanos (Vdzquez-Barquero et al.,

2013).

B/ :QUE PODEMOS OFRECER DESDE LA UNIVERSIDAD?

Desde esta interpretacion, mas humanista, de la tercera misidn se valoriza la docencia y la investigacion ya
que es a través de estas que se puede desarrollar esta funcién social (Bdez, 2010; Benneworth, 2013). Por
un lado, desde la docencia, a partir de un proceso docente-educativo; y desde la investigacion, a partir de

un proceso de investigacion cientifica y de aplicabilidad del conocimiento generado.

Desde la DOCENCIA se coloca el proceso de construccidon de ciudadania en el centro del escenario ya que
se trata de promover una vision critica de la realidad y crear ciudadanos y ciudadanas que puedan y sepan
manejar éticamente el conocimiento para el beneficio de la sociedad. La docencia deja asi de ser una
funcién pasiva de la universidad a considerarse la funcién principal como medio de transmisién en este
modelo de universidad socialmente responsable (Rodriguez, 2012). Se deja de lado la formacidn
profesional, especifica y técnica de la universidad empresarial para pasar a una formacién mas humana,
critica e integral de cara a formar alumnos y alumnas capaces de adaptarse a las nuevas situaciones y
resolver problemas (Rodriguez, 2012). Asi pues, este modelo de docencia se basa en potenciar las
competencias de las personas y no en la mera transmision de conocimiento por parte de la figura docente
(Arocena y Sutz, 2013). Pues el conocimiento sin reflexién ni andlisis critico, es simplemente informacién
(Puyol, 2001; Garcia, 2001). Para ello se requiere que, desde la docencia, se favorezca un nuevo tratamiento
de las cuestiones econémicas, culturales, sociales e internacionales. Una nueva docencia que exija poner
la atencidén en la sociedad. A partir de aqui, la universidad queda identificada como espacio publico de

construccidn y ejercicio de la ciudadania que se caracteriza por la existencia de debate publico.

FORMACION CONTINUA DEL PERSONAL. El mismo modelo de docencia se puede aplicar a la formacién del
personal trabajador de la universidad. El concepto formacidn suele usarse aplicado casi exclusivamente a
lo profesional. La formacidn profesional ha hecho perder de vista la formacion de la persona. La formacidn
aqui se concibe como la construccién de la persona cuya finalidad serfa construir la personalidad con
autodeterminacién moral (aduefiare de simismo/a en la mayor responsabilidad en un contexto social). Una

vez construida la persona se puede construir también la profesién. Pues la independencia en la
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responsabilidad hard que cada persona gane conciencia, que reflexione, administre y oriente hacia las

consecuencias de sus actos, siempre en el plano de lo moral y la ética.

Por otro lado, y relacionado con la docencia y la formacién continua del personal, la universidad es un
centro generador de conocimiento, y como tal participa del proceso de gestion del conocimiento. Proceso
relacionado con la identificacién, puesta en comun y creacién del conocimiento. La universidad, mediante
la funcidn docente, genera capital intelectual (personas cualificadas) a través de transmitir conocimiento
explicito en las aulas. Este conocimiento explicito, una vez interiorizado por el alumnado, se convierte en
tacito individual a través de la apropiacion del mismo. Mas tarde, cuando los individuos comparten
experiencias e ideas, a través de un proceso de socializacidn, se genera el llamado conocimiento tacito
colectivo. Resultado de su combinacidn, difusién y exteriorizacién, se genera el nuevo conocimiento
explicito (evolucionado). A partir de nuevas formas, ideas y conocimientos. Es a partir de aqui, que el
conocimiento, al ser socializado y compartido se convierte en ventaja competitiva y puede ser aplicado al
conjunto del territorio para su desarrollo. Esta dltima fase es la que se denomina fase de aprendizaje social.
Solo a través de esta fase, es como se genera nuevo conocimiento de forma colaborativa. Es asi, y a partir
de un conocimiento humanista y social (no Unicamente utilitarista basado en ciencias experimentales) que
la universidad puede verse como actor participe de una educacidn y sensibilizacién para el desarrollo

sostenible.

ESPACIOS SOCIALES DE APRENDIZAJE. De forma embrionaria, estos espacios ya existen en todas las
universidades: bibliotecas, cafeterias, zonas verdes, comedores, salas de estudio, pasillos, etc. Todo el
espacio universitario es un espacio social de aprendizaje, pero a veces no resultan cémodos o suficientes
para el intercambio de la informacidn. Serfa, pues, interesante adaptar estos espacios, amueblandolos de
forma sencilla y con conexiones eléctricas. También se puede crear nuevos espacios mds formales como
conferencias, debates, realizacién de clases fuera de las tradicionales aulas y laboratorios, exposiciones,
demostraciones, etc. El objetivo seria incorporar actividades alternativas que favorezcan la interaccién

entre la comunidad universitaria y con la sociedad. Ejemplo:

- Open Labs UAB. Ecosistemas de innovacidn abierta con un enfoque sistematico de co-creacion
entre las personas usuarias que forman la Cuddruple Hélice. Son espacios abiertos de
innovacidon donde investigadores y agentes del territorio colaboran mediante el uso de
tecnologias digitales para co-crear conocimiento y soluciones que den respuesta a

necesidades sociales.

C/ :QUE DEBERIAMOS DEMANDAR DESDE LA UNIVERSIDAD?

Reconocimiento del potencial de la universidad en su contribucién al desarrollo local a partir de la

generacién de conocimiento
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En tanto que la Administracién Publica es el actor local coordinador de las redes de colaboracién para el
desarrollo y el que permite dotar, a estas iniciativas, de un mayor grado de institucionalidad, es un aspecto
fundamental su disposicidn financiera para apoyar estos procesos. En este sentido, son algunas funciones
del Gobierno Central y autonémicos decisivas para el desarrollo local como la elaboracién de estrategias
globales de desarrollo que enmarquen y contemplen la integracién de los diferentes planos de desarrollo
territorial, el establecimiento de mecanismos eficientes de coherencia institucional, la dotacién de
infraestructuras bdsicas adecuadas para las estrategias de desarrollo local y la existencia de lineas de
financiacidn, entre otras. Asi 'y, concretamente en lo que respecta a este objetivo, es el Gobierno Central y
autondémico los que respaldan el trabajo de la universidad mediante la financiacién a la investigacion,

promoviendo la interdisciplinariedad y fomentando la cohesién con otras instituciones.

Por otro lado, y para conseguir que la universidad refuerce sus funciones de servicio a la sociedad, se nutra
de los saberes de la sociedad y promueva una mayor sensibilizacidn hacia la realidad, es necesario que la
educacidn superior sea concebida como servicio publico y las universidades como centros de pensamiento
critico; para comprender los nuevos fendmenos y producir respuesta frente a estos, para formar a sus
estudiantes y situarse como instituciones lideres. Concretamente, desde la administracién publica, se
deberia de incrementar el reconocimiento de la universidad en su papel hacia la contribucién del desarrollo
local y dejarla participar de los asuntos territoriales. En la actualidad, la universidad todavia se mantiene al
margen de participar en los asuntos publicos porque estos se han reducido a meras competencias politicas

y partidistas.

INDICADORES CRUE / INDICADORES AGENDA URBANA

INDICADORES AGENDA URBANA

10.4.1(Indicador cualitativo). ;Se dispone de un plan o estrategia de formacién y sensibilizacién ciudadana que favorezca
la consecucién de los objetivos establecidos en la agenda urbana? El seguimiento de este indicador permite conocer si
se han adoptado medidas para promover la formacién de personas mayores en relacién con la administracion digital y
para generar una cultura de participacion ciudadana con canales adecuados para que sea real y efectiva. La
administracion competente deberd indicar si dispone o no de algtin Plan o estrategia de formacidn y sensibilizacién
ciudadana, y en su caso, especificard su nombre, la fase en la que se encuentra (en elaboracién, aprobado o ejecutado)
y el periodo temporal de vigencia del instrumento. En caso de no disponer de ningtin Plan en esta materia, se indicaran
los compromisos a asumir en este dmbito a lo largo del periodo de la Agenda Urbana.

10.4.2 (Indicador cuantitativo). Nimero de personas beneficiarias de actividades de formacién y sensibilizacién en las
materias incluidas en la agenda urbana. El seguimiento de este indicador permite conocer el volumen de personas que
han asistido a cursos y talleres sobre aspectos incluidos en la Agenda Urbana. La administracion competente debera
disponer de los datos de los y las participantes de los talleres que se realicen principalmente en la materia de urbanismo.

INDICADORES CRUE

1.1/1.2/1.3/1.6/1.7/1.9/1.13

2.2/2.6/2.7/2.8/2.11/2.12/2.13]

3.1/3.2/3.4/3.5/3.6/3.8/3.9/3.11/3.12

4.2/4.3/4.4/4.6/4.10/4.13
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Buena Practica
OE10: INSTRUMENTOS

MEJORAR LOS INSTRUMENTOS DE INTERVENCION Y LA
GOBERNANZA

UNIVERSIDAD: Universidad Autdnoma de Barcelona

AUTOR/A: Maria Isabel Arcos Garrido
DEFINICION

Podria decirse que este objetivo estratégico constituye, en si mismo, la propia Agenda Urbana, en la
medida en que ninguno de los objetivos anteriormente referidos podria ponerse en marcha sin una
adecuada baterfa de herramientas. Tal y como identifican las Agendas urbanas internacionales, los
objetivos comunes del sistema a disefiar deberian fundamentarse en una buena normativa, un sistema de
planeamiento adecuado, unas fuentes de financiacién acordes con las acciones a desarrollar, una
gobernanza que funcione y una participaciéon ciudadana real y efectiva, ademas de canales de difusién y

transmision del conocimiento.

BUENA PRACTICA El servicio BICIUAB
AGENDA URBANA | 10.2 Asegurar la participacidon ciudadana, la transparencia y favorecer la
ESPANOLA gobernanza multinivel

17. Alianzas para lograr objetivos.

Alianzas en multiples interesados.

AGENDA 2030 s s . .

3 17.17. Fomentar y promover la constitucién de alianzas eficaces en las esferas
publica, publico-privada y de la sociedad civil, aprovechando la experiencia y las
estrategias de obtencidn de recursos de las alianzas.

UNIVERSIDAD Universidad Auténoma de Barcelona
Tipologia Periurbano
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Comunidad 46.986 personas

Superficie 260ha

Unidad [ Departamento Unidad de Planificacién y Gestién de la Movilidad UAB

Contacto mobilitat@uab.cat 9358146 43/935813776

Web

https://www.uab.cat/web/mitjans-de-transport/el-servei-biciuab/que-es-

1345803720347.html

OBJETIVO:

Fomentar el uso de la bicicleta, como medio de transporte cotidiano, para acceder al Campus y desplazarse

por su interior.

DESCRIPCION:

El Servicio BiciUAB es un centro integral de la bicicleta, ubicado en la estacién ferroviaria central del

Campus (FGC-UAB), que pretende fomentar el uso de este vehiculo, como medio de transporte cotidiano,

dando cobertura a las posibles necesidades de la persona ciclista.

El Servicio BiciUAB ofrece los siguientes servicios:

Alquiler de larga duracion de bicicletas convencionales y eléctricas. Las tarifas estdn
subvencionadas y la persona usuaria paga el 30% del coste real: 42¢/mes por una bicicleta eléctrica

y 27€/mes por una bicicleta convencional (IVA incluido).

Seguro ciclista integral para personas ciclistas que da cobertura a las diferentes situaciones de
riesgo (Responsabilidad Civil + Defensa y Reclamacién). De caracter anual, exclusivo e individual
por 20,17€/afio. También se ofrecen otras coberturas adicionales, el precio de las cuales depende

del valor de mercado de la bicicleta.

Asesoramiento sobre ergonomia, nociones bdsicas de mecanica, consejos para ir en bici, cursos,

etc.

Reparaciones de pinchazos y cdmaras; cambio de neumaticos; ajuste de cambios; ajuste de frenos,

etc.

Punto de autoreparacién a disposicion de cualquier persona usuaria que contiene una bomba de

aire para inflar las ruedas, un tornavis, unos alicates y otros elementos para efectuar ajustes
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basicos en la bicicleta. El acceso es gratuito y libre. El horario coincide con el servicio de tren de la

estacion (de 6h a ooh).
- Venta de bicicletas y accesorios.

- Revision anual gratuita. Todo miembro de la Comunidad Campus (estudiante, PDI, PAS y Esfera

UAB) puede disfrutar de este servicio anual presentando su carné de la UAB.

- Cursos basicos de revision de bicicletas que se ofrecen a toda la comunidad campus dos veces al
afo en el marco del Campus Saludable y Sostenible (abril) y la Semana de la Movilidad Sostenible

y Segura de la UAB (octubre).

- Servicio de duchas. Servicio abierto a todas las personas, comunidad UAB, que vienen en bicicleta
al Campus a trabajar y/o estudiar. Servicio ubicado dentro de las instalaciones deportivas del

Campus. [servicio abierto desde abril 2022].

El Servicio BiciUAB esta abierto dos dias a la semana:

- Los martes y los jueves de 12.30h. a 15.30h.

A toda la comunidad campus se ofrece también la posibilidad de inscribirse en la Comunidad BiciUAB
para mantenerse informado/a, de forma detallada e inmediata, de las noticias y novedades relacionadas
con el uso de la bicicleta como medio de transporte cotidiano en la UAB. Se ofrecen distintos canales de
inscripcion: via web a través de un formulario online, por email, presencialmente a través del alta en el

servicio de aparcamiento o haciendo la solicitud directamente en el Servicio BiciUAB.
FECHA DE INICIO: 24 de abril de 2017 (dia de la inauguracién).
ACTORES PARTICIPANTES / PARTES INTERESADAS:

e UAB (Universidad - actor publico). Aportacién de 18.000¢€/afio (con IVA) para el mantenimiento

de todo el Servicio BiciUAB.

e AMB (Area Metropolitana de Barcelona - actor publico). Aportacién de 12.000€ (con IVA) durante
2 afios para la subvencion del servicio de alquiler de bicicletas. [A partir de junio 2019 se deja de

recibir esta aportacidn, pero el servicio contintda].
e FGC (Operador de tren - actor privado). Cesidn gratuita del local de la estacion.

e AUTOCARES FONT (Operador del servicio de bus UAB - actor privado). Aportacion de

3.000¢€/afo (sin IVA) para el mantenimiento de todo el Servicio BiciUAB.
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COSTE

Parala UAB: 17.000¢€/afio (desde el 24 de abril de 2017 hasta el 1 de julio de 2019). A partir de la dltima fecha,
el coste es de 24.000¢€/afo (sin IVA). Incremento efectuado por la finalizacion de la subvencién por parte

del AMB.

Para la persona usuaria: 27€¢/mes para bici convencional y 42€/mes para bici eléctrica. El precio del alquiler
es subvencionado en un 70%. El resto de servicios que se ofrecen en el BiciUAB son asumidos
econdémicamente por la persona usuaria (reparaciones, compra de bicicletas y accesorios, seguro ciclista,

etc.). A excepcidn de las reparaciones anuales y los cursos que se ofrecen de forma gratuita.
RESULTADOS:

- Incremento del uso de la bicicleta entre la comunidad campus. Del 1,3% en el afio 2015 al 2,2% en

el ano 2019 (resultados de la Encuesta de Habitos de la Movilidad de la UAB).

- ldentificacién de las personas interesadas en temas relacionados con la bicicleta y el Campus a

partir de las inscripciones a la Comunidad BiciUAB. Publico potencial.

- Obtencion del Certificado Bikefriendly. La consultora especializada en cicloturismo Bikefriendly
Consulting otorgd el certificado a la UAB en marzo de 2018 durante la Conferencia Europea sobre
Movilidad Sostenible de las Universidades que se celebraba en el Campus en el marco del proyecto

U-MOB.

- Reduccidon del volumen de personas usuarias del servicio de alquiler desde julio de 2019 por el

incremento de tarifas causado por la finalizacidn de la subvencidn por parte del AMB.

INDICADORES ASOCIADOS:
Datos del Observatorio de la Movilidad UAB:
e Personas usuarias del servicio de alquiler de bicicletas.
e Personas aseguradas con el Seguro Ciclista BiciUAB.
e Personas asesoradas.
e Reparaciones.
e Bicicletas vendidas.
e Accesorios vendidos.
e Revisiones anuales gratuitas.

e Reparaciones de bicicletas eléctricas, flota de la UAB.
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e Personas usuarias de la red de aparcamientos cerrados.
e Personas participantes en los cursos.

e Personas inscritas en la Comunidad BiciUAB.

CAMBIOS Y MODIFICACIONES:

Ajuste del plazo de alquiler de las bicicletas de 6 a 3 meses para garantizar el disfrute del servicio a todas

las personas interesadas que se encontraban en lista de espera.

Finalizacion de la subvencion por parte del AMB en el alquiler de bicicletas (1 de julio de 2019).
Consecuente incremento de tarifas del servicio. A pesar de ello, el servicio continta subvencionado en

un 70% aproximadamente por la UAB.
- Bicicleta convencional: de 15¢/mes a 27€¢/mes.

- Bicicleta eléctrica: de 30€¢/mes a 42€/mes.

MARCO DE PLANIFICACION:

El Servicio BicilUAB se enmarca en el Proyecto BiciUAB. Un Proyecto Integral de la Bicicleta de la UAB,
aprobado en octubre de 2014, y que recoge todo un conjunto de actuaciones - a nivel de infraestructuras,
aparcamientos y servicios — con el objetivo de fomentar el uso de la bici, como medio de transporte

cotidiano, para acceder al Campus y desplazarse por su interior.

Este Proyecto fue, en el momento de su aprobacidn, la concrecién de la quinta linea estratégica del Plan
de Movilidad de la UAB 2014-18, relativa al fomento y potenciacién de la bici como medio de

transporte en los desplazamientos cotidianos de acceso al Campus.

Actualmente, el Proyecto concreta la primera linea estratégica especifica (LEE1) sobre “potenciacién de

los medios activos” del Plan de Movilidad de la UAB 2018-24.

VIAS DE FINANCIACION: aportaciones de distintos actores del territorio descritos anteriormente:

UAB, AMB, FGCy Autocares Font.
MAS INFORMACION:

https://www.uab.cat/web/medios-de-transporte/bici/-que-es-1345803727670.html
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05.1
Anexo Indicadores Sostenibilidad GESU-
Crue-Sostenibilidad™

1. Politica de Sostenibilidad - Indicadores

1.1. Existe una persona responsable politica de los temas de sostenibilidad o, al menos para los
temas ambientales, en el gobierno de la universidad.

Si procede, sefiale la denominacién de dicho cargo:
1.2. Existe una unidad, oficina o servicio de caracter técnico-administrativo con dedicacién
exclusiva para los temas de sostenibilidad o, al menos, para los temas ambientales.

Si procede, sefale la denominacién de dicha unidad, oficina o servicio:
1.3. Existe, al menos, una persona vinculada laboralmente con la universidad, dedicada
exclusivamente a temas de sostenibilidad o, al menos, para los temas ambientales.

Si procede, sefiale la denominacidn de su puesto:
1.4. La unidad, oficina o servicio de sostenibilidad ambiental dispone de presupuesto propio
para realizar actividades o inversiones en esta materia.

1.5. Existen aportes econdmicos externos de otras instituciones, empresas, etc., para el
desarrollo de actividades para la sostenibilidad ambiental.

o | No 0,5 Si, puntualmente 1 |Si, frecuentemente o en cantidad

significativa.

1.6. La planificacion de la accién por la sostenibilidad en su universidad se corresponde con:

1© GESU-Crue-Sostenibilidad (2021) Diagndstico de la Sostenibilidad Ambiental en las Universidades Espafiolas.

Informe 2020. Grupo de Evaluacién de la Sostenibilidad Universitaria (GESU) de Crue-Sostenibilidad.
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o | Un
conjunt

o de

accione
s

aisladas

0,5

Un plan de accidn,
que contempla una

vision y objetivos a

medio-largo  plazo,
responsables,
recursos y

cronograma de las

acciones

Un plan de accién con visidn,
objetivos, responsables,
recursos y cronograma, que
contempla actuaciones
ambientales, econdmicas vy
sociales en un marco ampliode
la sostenibilidad y que ha sido
aprobado por un drgano de
gobierno, como el consejo de

gobierno o el claustro.

Si procede, sefiale la denominacion del plan:

1.7. En el disefio de la planificacion de sostenibilidad ambiental participaron los distintos
estamentos, por ejemplo, consultas, mesas de trabajo o reuniones...

o [No

0,5 Si

Si, también agentes externos

1.8. Existe un drgano de participacién, coordinacién y seguimiento de la accién en medio
ambiente, sostenibilidad y responsabilidad social (tipo comisién de medio ambiente,
sostenibilidad o similar), en el que estén representados todos los estamentos.

0,5

S, pero no se reune
periodicamente o no tiene
composiciéon o funciones

definidas

Si, se reune periddicamente,
tiene una composicion y

funciones definidas

Si procede, sefiale su denominacion:

1.9. Se llevan a cabo acciones de comunicacidon de la planificacidon de sostenibilidad ambiental:

0,5

Existe una pagina websobre
el plan o de las acciones de

sostenibilidadambiental.

La pagina de inicio de la web
de la universidad contiene
informacion y enlaces al plan
de sostenibilidad o a las
acciones de sostenibilidad

ambiental.
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Si procede, sefiale la direccién de dicha web:

1.10. Se realiza evaluacién periddica de la accién de sostenibilidad ambiental:

Si, se estudian indicadores

Si, existe un plan de
seguimiento de las
actuaciones por la
sostenibilidad, tipo de
Agenda 21, Sistema de

Gestion Ambiental o similar.

1.11. Existen indicadores de seguimiento y evaluacidn de la planificacién y/o accion de
sostenibilidad ambiental:

Si, indicadores de gestion
ambiental relacionados con
los consumos de recursos,
produccién de residuos vy

emisiones, etc.

Si, ademds de los anteriores
indicadores, se incluyen
indicadores de educacién-
docencia y/o de

investigacién-transferencia.

1.12. Se ha obtenido algin premio, distincidon o certificado por la labor realizada por la

universidad en los ambitos de la sostenibilidad ambiental:

Si, pero solamente para
algunas unidades y/o

servicios

Si, para la totalidad de Ia

universidad.

1.13. Se elabora algin documento de rendicién de cuentas (memoria de actividades de las
unidades, informes del curso académico, etc.), que incluye al menos aspectos ambientales y/o

sociales y estd a disposicion publica. (indicador 1.3.7)

Si, puntualmente

Si, periodicamente

Si procede, sefiale la denominacion de dicho documento o documentos:

Volver al apartado
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2. Implicacion y sensibilizacion de la comunidad
universitaria - Indicadores

2.1. Existe un canal de comunicacién y respuesta de sugerencias, quejas, etc. estable en temas
ambientales:

0 |No 0,5 Si, se utilizan canales generales 1 Si, existe uno o varios canales

especificos

Si procede, senale algun ejemplo:

2.2. Se establecen comisiones o grupos de trabajo con participacion de los diversos estamentos y/o
servicios universitarios para la organizacion de eventos o de tematicas relacionados con sostenibilidad
ambiental.

Si procede, senale algtin ejemplo:

2.3. Existe una unidad/persona responsable de fomentar la participacion de la comunidad universitaria
en proyectos de caracter ambiental

Si procede, sefale la denominacidn de su cargo, puesto o unidad:

2.4. Serealizan encuestas sobre sostenibilidad ambiental en general a la comunidad universitaria.

o No 0,5 Si, puntualmente 1 | Si, periddicamente

2.5. Se realizan encuestas sobre alglin aspecto de sostenibilidad (movilidad, residuos, etc.) a la
comunidad universitaria.

o0 |No 0,5 Si, puntualmente 1 Si, periddicamente

2.6. Se captan recursos externos para el desarrollo de programas de participacién o sensibilizacién en
materia de sostenibilidad ambiental:

0 |No 0,5 Si, puntualmente 1 Si, frecuentemente

2.7. Existe un instrumento estable de difusién de noticias de sostenibilidad ambiental.

o [No 0,5 Si, se utilizan instrumentos 1 Si, se dispone de un
generales de la universidad instrumento especifico
(boletin, cartelerfa general, etc.)
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2.8. Se realizan actividades de comunicacién/sensibilizacién en materia de sostenibilidad ambiental:
charlas, conferencias, mesas redondas, carteles, folletos...

0 |No 0,5 Si, puntualmente 1 Si, frecuentemente

2.9. Existe un programa de voluntariado ambiental
2.10. Existe un programa de becas, practicas, etc., dentro del plan o la unidad ambiental.

2.11. Existe oferta de participacién de la comunidad universitaria en programas de caracter
socioambiental externos a su universidad, con la participacion de otras organizaciones.

o [|No 0,5 Si, existe una ofertapuntual | 1 Si, existe una oferta regular y estable

2.12. Se reconocen créditos académicos por actividades educativas y de sensibilizacién de la
sostenibilidad ambiental, tipo cursos, jornadas, etc.

o [|No 0,5 Si, puntualmente 1| Si, frecuentemente

2.13. Se organizan cursos de extensién universitaria de sostenibilidad ambiental (tipo cursos de verano,
de humanidades, etc.)

o0 [|No 0,5 Si, puntualmente 1| Si, frecuentemente

2.14. Existen asociaciones de estudiantes de tematica prioritariamente ambiental.

2.15. Existen actuaciones de apoyo (convocatorias, ayudas... ) a las asociaciones de estudiantes y demas
miembros de la comunidad universitaria para el desarrollo de actividades de sensibilizacion ambiental.

o [|No 0,5 Si, puntualmente 1 | Si, frecuentemente

Volver al apartado

3. Docencia - Indicadores
3.1. Existe, entre los principios de la politica de sostenibilidad de la universidad, mencién expresa al
ambito de la docencia.

3.2. Se promueve la revisién y mejora de los curriculos académicos desde la perspectiva de la
sostenibilidad.

3.3. Se han incluido competencias transversales bdsicas en sostenibilidad en alguna titulacién verificada
para adaptarse a los principios de trabajo del Espacio Europeo de Educacién Superior.
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0 No 0,5 Si, se hanincluido envarias |1 Si, se han incluido en mas de lamitad
titulaciones o de forma generalizada

Si procede, sefale algtin ejemplo:

3.4. En alguna titulacién se han incluido de forma especifica contenidos vinculados con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) adaptados al contexto de cada titulacidn.

0 |No 0,5 Si, se hanincluido en varias 1 Si, se han incluido en mas de la
titulaciones mitad o de forma generalizada

Si procede, sefale algun ejemplo:

3.5. Existen titulaciones (grado o posgrado) vinculadas con la sostenibilidad (de forma integral o en
alguna de sus dimensiones: sostenibilidad ambiental, sostenibilidad social y/o sostenibilidad
econdmica).

0 No 0,5 Si, existen con tematicas 1 Si, existen con denominacién
relacionadas con el medio especifica de sostenibilidad
ambiente

Si procede, sefiale algtin ejemplo:

3.6. Se realizan acciones formativas o existen materiales de soporte del profesorado que les faciliten
para la implementacién de competencias en sostenibilidad en sus asignaturas.

o0 [|No 0,5 Si, puntualmente 1 Si, frecuentemente

3.7. Existe un documento de recomendaciones para introducir en las prdacticas de asignaturas
procedimientos para minimizar su impacto ambiental.

o [|No 0,5 Si, para varias 1 Sf, para mas de la mitad o de forma

titulaciones generalizada

3.8. Existe alguna comisién o grupo encargado de asesorar a los equipos docentes en la adaptacién de
los curriculos a la sostenibilidad.

3.9. Existe algun reconocimiento a nivel interno de la universidad que valore la innovacién educativa o
las buenas prdcticas en materia de sostenibilidad curricular.

3.10. Se realizan proyectos fin de estudios relacionados con la sostenibilidad, la promocién del desarrollo
sostenible o educacién para la sostenibilidad.
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o0 [No 0,5 Si 1 Si, y existen certdmenes de premios o
ayudas para el desarrollo de estos
trabajos

3.11. Hay titulaciones y/o asignaturas que utilizan el campus para la realizacién de practicas docentes
sobre sostenibilidad.

0 [No 0,5 Si, puntualmente 1 | Si, frecuentemente y cuentan con el apoyo
de los servicios universitarios relacionados
con el campus, el medio ambiente o las
infraestructuras.

Si procede, senale algin ejemplo:

3.12. Existen titulaciones y/o asignaturas que utilizan el aprendizaje-servicio como estrategia para
promover competencias en sostenibilidad.

0 [No 0,5 Si, puntualmente 1 Si, frecuentemente.

Si procede, senale algun ejemplo:

Volver al apartado

4 e Investigacion - Indicadores

4.1. Existe, entre los principios de la politica de sostenibilidad, mencién expresa a la investigacion y
transferencia de conocimiento.

o | No 0,5 Si, se hace mencién a la 1 Si, se hace mencion a la
investigacion o a Ia investigacion y a la transferencia
transferencia

4.2. Existen equipos de investigacién constituidos sobre sostenibilidad, desarrollo sostenible y medio
ambiente.

o | No 0,5 Existen, pero no son 1 Son interdisciplinares e
interdepartamentales e interdepartamentales
interdisciplinares

4.3. Existe algun instituto o centro de investigacidn especifico vinculado con la promocién del desarrollo
sostenible.
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0 [No 0,5 Si, el centro es especifico 1 Si, el centro tiene como tematica
de una tematica principal la sostenibilidad
relacionada con el medio
ambiente

Si procede, sefale la denominacidn de algtin centro:

4.4. Algunos de los centros, institutos o laboratorios de investigacion de la universidad...

0 | ... tienen una linea de 0,5 ...y tienen 1 | ... ysehan certificado en
investigacion relacionada algun sistema de gestion
con desarrollo sostenible planes de ambiental

gestion
ambiental de sus
actividades

4.5 Existen criterios relacionados con la sostenibilidad en la concesién de proyectos de investigacién
financiados por la propia universidad o existe, incluso, alguna convocatoria propia de la universidad

especifica de proyectos de investigacién sobre sostenibilidad

o | No 0,5 Si, puntualmente 1 Si, periédicamente

4.6. Existe alguna convocatoria especifica de la universidad de becas, ayudas o contratos de formacién
de investigadores sobre sostenibilidad, desarrollo sostenible, medio ambiente o educacién para la
sostenibilidad.

o | No 0,5 Si, puntualmente 1 Si, periédicamente

4.7. Se han desarrollado proyectos nacionales o internacionales competitivos de [+D sobre
sostenibilidad o educacidn para la sostenibilidad.

o | No 0,5 Si, puntualmente 1 Si, frecuentemente

4.8. Se han desarrollado proyectos y/o contratos no competitivos de [+D sobre algin aspecto de la
sostenibilidad o educacidn para la sostenibilidad.

o | No 0,5 Si, puntualmente 1 Si, frecuentemente

4.9. Alguna de las empresas creadas en programas de promocién de la creacién de empresas, tipo
“incubadoras” o “spin-off”, parques cientificos, etc., desarrollan actividades relacionadas con algin
aspecto de la sostenibilidad o la educacidn para la sostenibilidad.
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o | No 0,5 Si, puntualmente 1 Si, frecuentemente

4.10. Se promueve la utilizacidn del campus para la realizacién de investigaciones sobre medio ambiente,
desarrollo sostenible o educacion para la sostenibilidad.

o | No 0,5 Si, puntualmente 1 Si, frecuentemente

4.11. Se realizan, desde la unidad de sostenibilidad u otras, acciones de cara a ambientalizar los proyectos
de investigacion y transferencia de conocimiento (pautas para reducir suimpacto ambiental, ayuda para
certificar el cumplimiento de la legislacién ambiental o la minimizacién de sus impactos ambientales,
etc.)

o | No 0,5 Si, puntualmente 1 Si, frecuentemente

4.12. Se han realizado convenios para el desarrollo de investigaciones sobre desarrollo sostenible o
educacion para la sostenibilidad con ayuntamientos y otras administraciones, empresas, asociaciones u
otras organizaciones del entorno.

o | No 0,5 Si, de tematica relacionadacon | 1 Si, de tematica relacionada con la
el medio ambiente sostenibilidad

4.13. Existen jornadas de divulgacion relacionadas con la investigacidon sobre sostenibilidad o educacidn
para la sostenibilidad realizada por equipos de investigacién universitarios.

0 No 0,5 Si, puntualmente 1 Si, frecuentemente

4.14. Se ha presentado la planificacién y/o accién de sostenibilidad ambiental o educacién para la
sostenibilidad en congresos, jornadas o en otras actividades de difusion de la actividad investigadora o
de gestidn en el ambito nacional y/o internacional

o | No 0,5 Si, en el ambito local-nacional 1 Si, en el ambito internacional

Volver al apartado

5 e Urbanismo y biodiversidad - Indicadores

5.1. Existe un plan o documento de criterios para la realizacion o adecuacidén de edificios con criterios de
sostenibilidad.
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5.2. Existe un plan especifico, eje estratégico o linea de accién del plan ambiental o de sostenibilidad
sobre la gestidn de las zonas verdes y la promocidn de la biodiversidad.

5.3. Existe algun jardin botanico o instalacién similar (museo de historia natural, etc.) enfocado a la
investigacion y difusion de la biodiversidad.

5.4. El disefo de nuevas zonas verdes o remodelacién de existentes se realiza atendiendo a criterios de
sostenibilidad ambiental (requerimientos hidricos adecuados, especies autdctonas y/o adaptadas,
integracidn paisajistica, biodiversidad).

o | No 0,5 Si, puntualmente 1| Si, frecuentemente

5.5. Se realiza una revisién ambiental de los proyectos de urbanizacién o edificacién y/o un seguimiento
ambiental de las obras para garantizar una adecuacién y/o restauracién del entorno una vez finalizadas
las mismas.

o | No 0,5 Si, puntualmente 1| Si, frecuentemente

5.6. Se realizan acciones de sensibilizacidon y participacion de la comunidad universitaria sobre
biodiversidad: identificacidn de especies (rétulos y carteleria), itinerarios interpretativos, rutas guiadas
y autoguiadas; informacidn en la web; paneles interpretativos de la biodiversidad en los campus; huertos
comunitarios, etc.

o | No 0,5 Si, puntualmente 1| Si, frecuentemente

Volver al apartado

6 e Energia - Indicadores

6.1. Existe un plan especifico, eje estratégico o linea de accién del plan ambiental o de sostenibilidad
sobre energia, que incluya aspectos de alumbrado (interior y exterior, si procede), de climatizacién (frio
y calor) y de energias renovables, asi como reduccién del consumo de energia.

6.2. Existe un sistema de medida con contadores independientes en los edificios del campus.

0 No 0,5 Si, de manera puntual 1 Si, de manera generalizada

6.3. Se realizan diagnosis energéticas en los edificios (seguimiento de consumos, analisis y revisién de
las potencias contratadas de los diferentes suministros, analisis de los habitos de consumo de los
usuarios y propuestas de actuaciones).
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o} No 0,5 Si, en algun edificio 1 Si, en la mayoria de edificios

6.4. Se han firmado convenios con instituciones locales, regionales o estatales como institutos
energéticos o empresas del sector parala realizacién de actuaciones de mejora de eficiencia energética.

0 No 0,5 Si, puntualmente 1 |Si, frecuentemente

6.5. En remodelaciones de espacios interiores en las cuales no se modifique la envolvente del edificio,
se incluyen medidas de eficiencia energética (mejora de cerramientos, sustitucién de calderas por otras
mas eficientes...).

0 No 0,5 Si, puntualmente 1 |Si, frecuentemente

6.6. La certificacidon energética para edificios nuevos es A o B:

0 No 0,5 Si, en algunos edificios| 1| Si, entodos los edificios nuevos

nuevos

6.7. Se han realizado calificaciones energéticas en edificios existentes.

0 No 0,5 Si, en algunos edificios 1 |Si, en la mayoria de los edificios

6.8. Se han realizado mejoras energéticas en la envolvente de los edificios (aislamiento de fachadas y
ventanas, sistemas para minimizar la entrada de calor, ...)

0 |[Si, puntualmente 0,5 Si, en la mayoria de 1| Si, en todos los edificios

los edificios

6.9. Se han desarrollado medidas de reduccién del consumo en iluminacién (luminarias de bajo
consumo, detectores de presencia... ).

o | No 0,5 Si, puntualmente 1| Si, frecuentemente

6.10. Existe un sistema de gestidén centralizado del alumbrado interior.

o | No 0,5 Si, en algunos edificios 1 | Si, en la mayoria de los edificios

6.11. Existe un sistema de gestion del consumo energético en ordenadores (aulas de docencia,
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ordenadores de consulta, aulas de informatica).

o | No 0,5 Si, en algunos edificios 1 | Si, en la mayoria de los edificios

6.12. El sistema de iluminacién exterior es eficiente (leds, temporizacidn, orientacién de luminarias).

o | No 0,5 Si, puntualmente 1 | Si, de manera general

6.13. Se ha limitado la iluminacién ornamental, Iiidica o deportiva a los periodos en los que se justifique
su funcionalidad.

o | No 0,5 Si, puntualmente 1 | Sf, de manera general

6.14. Se han desarrollado mejoras de la tecnologia de las instalaciones de climatizacién (calefaccién y
refrigeracion).

o [Si, 0,5 Si, en la mayoria de los 1| Si, en todos los edificios

puntualmente edificios

6.15. Se dispone de instalaciones de cogeneracidn.

o [No 0,5 Si, en algun edificio. 1 | Si, enla mayoria de los edificios

6.16. Existe un sistema de gestidn centralizada de la climatizacién (calefaccién y refrigeracién), dotando
al usuario de un minimo control de temperatura.

o S, 0 Si, en la mayorfa de los| 1 [Si, entodos los edificios

puntualmente edificios

6.17. Se dispone de instalaciones de energia solar térmica.

o [No 0,5 Si, en algun edificio 1 Si, en los edificios de alto consumo deagua
caliente sanitaria

6.18. Se dispone de instalaciones de energia solar fotovoltaica.
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o |No 0,5 Si, puntualmente 1 | Sf, de manera general

6.19. Se dispone de instalaciones de otros tipos de energia renovable (edlica, geotérmica, calderas de
biomasa,...).

o |No 0,5 Si, puntualmente 1 | Si, de manera general

6.20. Si dispone, por tanto, de alguna instalacion de energia renovable (solar térmica, solar fotovoltaica,
edlica, geotérmica, calderas de biomasa, etc.) sefiale cudl cree que es el porcentaje que representa la
produccion renovable respecto al consumo total de energia de la universidad.

0 | Entreeloyel1% 0,5 Entreel1yel5% 1 | Masdels5?%

6.21. Se realizan actividades de sensibilizacion y concienciacién sobre la reduccidon del consumo
energético y/o las energias renovables dentro del dmbito de la propia universidad: informacién impresa
y web sobre energia, campafias de sensibilizacién sobre ahorro energético y cambio climatico, foro de
debate y discusidn participativo para la toma de decisiones sobre energia y cambio climatico, etc.

o | No 0,5 Si, puntualmente 1| Si, frecuentemente

Volver al apartado

7. Agua - Indicadores

7.1. Existe un plan especifico, eje estratégico o linea de accién del plan ambiental o de sostenibilidad
sobre agua, que incluya aspectos de ahorro de agua en edificios equipados con aseos y vestuarios y en
laboratorios himedos (aquellos en los que se trabaja con productos quimicos o agentes bioldgicos),
riego y gestion de aguas residuales.

7.2. Existe un sistema de medida con contadores independientes en los puntos estratégicos del campus
(edificios, zonas deportivas, puntos de riego).

0 No 0,5 Si, puntualmente 1 Si, de manera generalizada

7.3. Se hace seguimiento del consumo de agua para detectar desviaciones significativas de consumo y
analizar su causa (estacionalidad, experimentacion, fugas, etc.)

0 No 0,5 Sf, en algunos puntos y no| 1 Si, periddicamente y en todos los

periddicamente. puntos de medida.

7.4. Existe un sistema propio de depuracién o de reduccién de la carga contaminante de las aguas
residuales producidas en el campus.
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7.5. Las aguas utilizadas para el riego de jardines son de reutilizacién (procedentes de la recogida de
pluviales o de la depuracién de aguas sanitarias)

o} No 0,5 Si, puntualmente 1 Si, de manera generalizada

7.6. En remodelaciones de espacios interiores se incluyen medidas de ahorro de agua

0 No 0,5 Si, puntualmente 1 Si, de manera generalizada

7.7. Los lavabos en los aseos tienen algutn sistema de ahorro de agua (pulsadores, detectores, etc.)

0 No 0,5 Si, puntualmente 1 |Si, de manera generalizada en mas dela

mitad de los mismos

7.8. Las cisternas tienen sistemas de ahorro (doble descarga u otros).

0 No 0,5 Si, puntualmente 1 Si, de manera generalizada en mas de

la mitad de las mismas

7.9. Los laboratorios disponen de algun sistema de ahorro de agua (recirculacion de aguas, lavavajillas
de bajo consumo, etc.)

0 No 0,5 Si, puntualmente 1 |Sf, de manera generalizada en mas dela

mitad de los mismos

7.10. Se hace un seguimiento de la composicion de las aguas residuales procedentes de edificios con
laboratorios que puedan generar vertidos con restos de residuos peligrosos.

0 No 0,5 Si, puntualmente 1 [Si, frecuentemente

7.11. Se realizan actividades de sensibilizacién y concienciacién sobre el ahorro de agua dentro del
ambito de la propia universidad: informacién impresa y web sobre consumo de agua, campafias de
sensibilizacién sobre el correcto uso del agua en la universidad, informacion visible de sensibilizacién en
los puntos criticos de consumo, charlas de eficiencia de uso de agua en los laboratorios humedos, etc.

0 No 0,5 Si, puntualmente 1 | Si, frecuentemente
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Volver al apartado

8. Movilidad - Indicadores
8.1. Existe un plan especifico, eje estratégico o linea de accién del plan ambiental o de sostenibilidad
sobre movilidad y accesibilidad en la universidad.

8.2. Existe una estructura de gestién de la movilidad en el campus (Unidad de Gestidn de la Movilidad,
foros de movilidad o mesas interadministrativas).

8.3. Se han desarrollado actuaciones para reducir la necesidad de desplazamiento (tele-ensefianza o
tele-trabajo) o bien ordenar escalonadamente los horarios o flexibilizar la jornada laboral, etc.

0 No 0,5 Si, puntualmente. 1 Si, de manera generalizada.

8.4. Se han desarrollado acciones para peatonalizar el campus, limitando el trafico rodado a
determinadas dreas favoreciendo al peatdn.

0 No 0,5 Si, puntualmente. I Si, de manera generalizada.

8.5. Se han desarrollado acciones para el fomento del uso de la bicicleta: carriles bici en el campus y
conexién con externos; aparcabicis seguros; sistema de préstamo; unidades de fomento del uso de la
bicicleta, etc.

0 No 0,5 Si, puntualmente. I Si, de manera generalizada.

8.6. Se han desarrollado acuerdos o convenios con empresas de transporte y/o entidades y organismos
publicos con competencias en la gestion del transporte colectivo para dotar de mas transporte publico
y/o mas ecoldgico a la universidad u ofrecer precios mas ventajosos para el colectivo universitario.

0 No 0,5 Si, puntualmente. 1 Si, frecuentemente.

8.7. Se prestan ayudas econdmicas por parte de la universidad para el uso del transporte publico.

8.8. Existen actuaciones de control de aparcamiento: politicas de reduccién; cobro de tasas por
aparcamiento; acciones correctivas de aparcamiento indebido; priorizacidn de plazas por ocupacién del
vehiculo o tipologia o lugar de residencia, etc.

0 No 0,5 Si, puntualmente. I Si, de manera generalizada.

8.9. Se realizan acciones para reducir el impacto derivado del vehiculo privado: acciones para promover
viajes compartidos, utilizacién de vehiculos verdes en flotas universitarias, etc.
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0 No 0,5 Si, puntualmente. I Si, de manera generalizada.

8.10. Se realizan acciones de sensibilizacidon y participacion de la comunidad universitaria sobre
movilidad: informacién impresa y web sobre movilidad; campafias de sensibilizacién sobre transporte
sostenible; formacién sobre educacidén vial y/o conduccién ecoldgica; foro de debate y discusién
participativo para la toma de decisiones sobre el transporte, etc.

0 No 0,5 Si, puntualmente. I Si, frecuentemente.

Volver al apartado

9. Residuos - Indicadores

9.1. La gestidn de los residuos peligrosos tiene algun tipo de certificacion ISO 14001 0 EMAS.
9.2. Existe un plan de minimizacién de los residuos peligrosos quimicos.
9.3. Existe un plan de minimizacién de los residuos peligrosos bioldgicos.

9.4. Existe un plan de minimizacidn de los residuos peligrosos de aparatos eléctricos y electrdnicos, pilas
y acumuladores.

9.5. Existe un plan de minimizacién de residuos asimilables a urbanos.

9.6. Se realiza recogida selectiva de residuos vegetales y de materia organica, asi como el compostaje
de alguno de ellos

0 No 0,5 Si, sélo para residuos depoda 1 Si, ademds de residuos de poda y
y jardineria jardines se incluyen también
residuos organicos

Volver al apartado

1 O e Compra verde - Indicadores

10.1.  Existe un plan general de compra verde para obras, servicios y suministros aprobado por algin
érgano de gobierno universitario.

0 No 0,5 Si, para algunos de los 1 Si, para todos los contratos
contratos de obras,
servicios o]
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suministros

10.2.  Se han introducido criterios de sostenibilidad en los ultimos contratos de obra nuevay
remodelacién de edificios.

0 No 0,5 Si, puntualmente. I S, de manera generalizada.

10.3.  Se hanintroducido criterios de sostenibilidad en los vigentes contratos de suministro de
mobiliario.

0 No 0,5 Si, puntualmente. I Si, de manera generalizada.

10.4.  Se hanintroducido criterios de sostenibilidad en los vigentes contratos de suministro de
equipos informaticos.

0 No 0,5 Si, puntualmente. I S, de manera generalizada.

10.5. Se han introducido criterios de sostenibilidad en los vigentes contratos de suministro de
equipamiento cientifico

0 No 0,5 Si, puntualmente. 1 Si, de manera generalizada.

10.6.  Se hanintroducido criterios de sostenibilidad en los vigentes contratos de suministro de
material de oficina y papel impreso.

0 No 0,5 Si, puntualmente. 1 Si, de manera generalizada, tanto en
material de oficina, como en papel
impreso

10.7.  Sehanintroducido criterios de sostenibilidad en los vigentes contratos de suministro del parque
movil

0 No 0,5 Si, puntualmente. 1 Si, de manera generalizada.

10.8.  Se hanintroducido criterios de sostenibilidad en los vigentes contratos del servicio de cafeteria
y maquinas expendedoras de comida y bebida.
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0,5

Si, puntualmente.

Si, de manera generalizada tanto en
cafeterfas como en maquinas
expendedoras.

10.9.  Se han introducido criterios de sostenibilidad en los vigentes contratos del servicio de

reprografia.

0,5

Si, puntualmente.

Si, de manera generalizada.
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10.10.  Se hanintroducido criterios de sostenibilidad en los vigentes contratos del servicio de limpieza.

0 No 0,5 Si, puntualmente. 1 Si, de manera generalizada.

10.11.  Se han introducido criterios de sostenibilidad en los vigentes contratos del servicio de
mantenimiento.

0 No 0,5 Si, puntualmente. 1 Si, de manera generalizada.

10.12.  Sehanintroducido criterios de sostenibilidad en los vigentes contratos del servicio de jardinerfa.

0 No 0,5 Si, puntualmente. 1 Si, de manera generalizada.

10.13. Se han introducido criterios de sostenibilidad en los vigentes contratos del servicio de suministros
energéticos

0 No 0,5 Si, puntualmente. 1 S, de manera generalizada.

10.14.  Serealiza un seguimiento de las cldusulas de sostenibilidad incluidas en los contratos.

0 No 0,5 Si, puntualmente. 1 Si, de manera generalizada.

10.15.  Serealizan campafas de sensibilizacién, educacién ambiental y/o promocidn relativos a compra
responsable (Comercio Justo u otros) a toda la comunidad universitaria

0 No 0,5 Si, campafias generales 1 | Si, ademds se realizan jornadas y/o
de cursos de informacién y formacion
informacién/sensibiliza especifica a los responsables de la
cién gestion de contratos.

10.16.  Se utilizan productos que siguen criterios de sostenibilidad en la organizacidn de eventos,
cursos o congresos en la universidad

0 No 0,5 Si, puntualmente. 1 Si, de manera generalizada.

10.17.  Se colabora en la organizacién de cursos, exposiciones, talleres... con asociaciones de ambito
local o regional que trabajan en la introduccién de criterios de sostenibilidad en compras y contratos de
servicios.
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0 No 0,5 Si, puntualmente.

Si, frecuentemente.

Volver al apartado
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11. Evaluacion del impacto ambiental de las

actividades universitarias - Indicadores

11.1. Se ha aprobado un compromiso por parte del consejo de gobierno o claustro para promover
la realizacidn de una evaluacién del impacto ambiental de las actividades universitarias.

11.2. Existe un plan especifico, eje estratégico o linea de accidén del plan ambiental o de
sostenibilidad sobre la evaluacién del impacto ambiental de las actuaciones referidas a todala
universidad.

11.3. Se han incluido indicadores de seguimiento relacionados con el impacto ambiental en el plan
de sostenibilidad:

o |No 0,5 Si, solamente relacionados |1 Si, ademas de los anteriores,
con consumos de recursos, incluyendo indicadores globales
produccion de residuos, etc. como emisiones de GEl, huella

ecoldgica, huella de carbono, etc.

11.4. Estos indicadores de seguimiento son publicos y se encuentran facilmente accesibles.

11.5.Se han incluido indicadores de seguimiento relacionados con el impacto ambiental en las
solicitudes de proyectos competitivos con financiacién condicionada (proyectos de campus de
excelencia, contratos-programa,... )

11.6. Se requiere de los proveedores de la universidad que entreguen datos relacionados con el
impacto ambiental de su actividad.

0 No 0,5 Si, puntualmente. 1 | Si, periddicamente.

11.7. La universidad se ha comprometido a la promocién de iniciativas para reducir el impacto
ambiental de las actividades universitarias.

11.8. Se ha elaborado algun documento que cuantifique el impacto ambiental de una parte de la
universidad (facultad, escuela, campus, etc.)

0 [No 0,5 Si, para uno de los siguientes 1 Si, para varios de los siguientes
ambitos: movilidad, energia, ambitos: movilidad, energia,
residuos, agua, residuos, agua, contaminacién

o i acuUstica, «calidad del aire,
contaminacién acustica, N .
. . contaminacidn luminica, etc.
calidad del aire,

contaminacion luminica, etc.

11.9. Se han realizado estos estudios de evaluacién del impacto ambiental de una parte de Ila
universidad (facultad, escuela, campus, etc.)

0 No 0,5 Si, puntualmente. I Si, periddicamente.
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11.10. La Universidad ha realizado algun estudio especifico de impacto ambiental de las actividades
investigadoras que desarrolla la universidad (energia consumida, agua, residuos generados,
movilidad de los investigadores, etc.)

o0 |No 0,5 Si, puntualmente. 1 [Si, periddicamente.

11.11. Se ha realizado algtiin documento que evalle el impacto ambiental (en términos de emisiones
de GEl, huella ecoldgica, huella de carbono u otros) con alcance de toda la universidad que incluye
aspectos relacionados con la movilidad.

0 No 0,5 Si, puntualmente. I Si, periddicamente.

11.12. Se ha realizado algtin documento que evaltie el impacto ambiental (en términos de emisiones
de GEl, huella ecoldgica, huella de carbono u otros) con alcance de toda la universidad que incluye
aspectos relacionados con la produccidon y consumo de energia.

0 No 0,5 Si, puntualmente. I Si, periddicamente.

11.13. Se ha realizado algin documento que evalte el impacto ambiental (en términos de emisiones
de GEl, huella ecoldgica, huella de carbono u otros) con alcance de toda la universidad que incluye
aspectos relacionados con la gestidn de residuos.

0 No 0,5 Si, puntualmente. 1 Si, periédicamente.

11.14. Se ha realizado algtin documento que evalle el impacto ambiental (en términos de emisiones
de GEl, huella ecoldgica, huella de carbono u otros) con alcance de toda la universidad que incluye
aspectos relacionados con ambitos diferentes de los mencionados en los indicadores anteriores
(agua, contaminacion acustica, contaminacion luminica, calidad del aire...).

0 |No 0,5 Si, puntualmente. 1 Si, periddicamente.

11.15. Se realizan actividades de sensibilizacién y concienciacién sobre la evaluacidn del impacto
ambiental de las actividades universitarias: publicaciones impresas, informacién sobre los indicadores
yestudios en la web, campafas de sensibilizacidn para reducir el impacto ambiental, charlas, talleres
o jornadas para difundir los resultados de los estudios, etc.

0 |No 0,5 Si, puntualmente. 1 Si, frecuentemente.

Volver al apartado
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05.2

Anexo Indicadores AUE™
Tabla de Indicadores de la Agenda Urbana Espainola (AUE)

A continuacidn, se enumeran los indicadores de los objetivos estratégicos de la Agenda Urbana Espafiola

(AUE), que se pueden encontrar definidos de manera mas exhaustiva en la pagina web de la misma, a

través del siguiente enlace: https://www.aue.gob.es/indicadores-de-seguimiento-y-evaluacion

INDICADORES DE LA AGENDA URBANA ESPANOLA

OBJ 1: Ordenar el territorio y hacer uso racional del suelo, conservarlo y protegerlo.

OBJe 1.1: Ordenar el suelo de manera compatible con su entorno territorial.

1.1.1.

1.1.3.

¢Se han incorpora- do en los instrumentos de ordenacion territorial y urbanistica criterios para asegurar el uso el uso|

racional del suelo que atienda al principio de desarrollo sostenible?
Correlacién entre urbanizacién de suelo, dinamica demogréfica, empleo y actividades econémicas.

Presupuesto de las actuaciones previstas de fomento de la actividad agricola, ganaderay de

desarrollo rural sostenible en el suelo preservado de la transformacién urbanistica.

OBJe 1.2: Conservar y mejorar el patrimonio natural y cultural y proteger el paisaje.

1.2.3.

¢Se dispone de un Plan de gestiéon municipal del patrimonio natural y cultural, o instrumento

equivalente, para asegurar su adecuada conservacion y puesta en valor?

Presupuesto de las actuaciones previstas de mejora y/o conservacion del patrimonio natural y cultural, incluyendo aq

encaminadas a la mejora de la conexién urbana-rural.

Superficie de edificios o lugares pertenecientes al patrimonio cultural rehabillitados o mejorados.

OBJe 1.3: Mejorar las infraestructuras verdes y azules y vincularlas con el entorno natural.

1.3.1.

¢Se ha realizado una planificaciéon del desarrollo en red y de la conectividad de las infraestructuras

verdes?

" Gobierno de Espafia. Ministerio de Fomento. Agenda Urbana Espafiola: http://www.aue.gob.es/agenda-

urbana-espanola
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1.3.2. Superficie de suelo destinado a infraestructuras verdes urbanas sobre las que se van a realizar

actuaciones de recuperacién, mejora, e interconexién para su funcionamiento en red.

OE2: MODELO DE CIUDAD

OBJ 2: Evitar la dispersiéon urbana y revitalizar la ciudad existente.

OBJe 2.1: Definir un modelo urbano que fomente la compacidad, el equilibrio urbano y la dotacién de servicios basicos.

2.1.1. ¢Se han incorpora- do en los instrumentos de ordenacidn criterios que mejoren la compacidad y el equilibrio urbano en

la ciudad consolidaday en los nuevos desarrollos?
2.1.2. Porcentaje de pobla- cién préxima a los principales servicios bésicos.

2.1.3. Superficie de edificios publicos e instalaciones municipales sobre los que se van a realizar actuaciones de mejora de la

calidad y adecuacién a la demanda existente.

OBJe 2.2: Garantizar la complejidad funcional y diversidad de usos.

2.2.1. ¢:Se han incorporado en los instrumentos de orde- nacidn criterios que mejoren la complejidad funcional y la

mezcla de usos en la ciudad consolidada y en los nuevos desarrollos?

2.2.2. Superficie de suelo urbano en el que se van a realizar actuaciones de mejora y readecuacion de los usog

favorecer la proximidad y la diversidad de usos en la ciudad.

OBJe 2.3: Garantizar la calidad y la accesibilidad de los espacios publicos.

2.3.1. ¢Se dispone de un plan de mejora del espacio ptblico, que identifique los problemas y programe actuaciones para gara

la accesibilidad universal y la reduccién del ruido?

2.3.2. Superficie de suelo destinado a espacios publicos urbanizados, sobre las que se van a realizar actuaciones de

mejora de la accesibilidad y eliminacién de barreras arquitectdnicas.

2.3.3. Superficie de suelo destinado a espacios publicos en los que se van a llevar a cabo actuaciones para la

reduccidn del ruido y mejorar el confort acustico.

OBJe 2.4: Mejorar el medio ambiente urbano y reducir la contaminacién.

2.4.1. ¢(Se dispone de planes de mejora de la calidad del medio ambiente urbano orientados a la mejora de las zonas

verdes urbanas y a la reduccién de la contaminacién?
2.4.2. Porcentaje de poblacién préxima a zonas verdes urbanas o dreas de esparcimiento.

2.4.3. Superficie de suelo urbano sujeta a actuaciones de recuperacion, rehabilitaciéon o mejora.

OBJe 2.5: Impulsar la regeneracién urbana.

2.5.1. ¢Se dispone de alguin plan de regeneracién urbana de barrios, que incorpore actuaciones de mejora social,

econdmica y ambiental?

2.5.2. Presupuesto de las actuaciones de regeneracion urbana previstas en barrios vulnerables desde el punto de

vista social, econémico o ambiental.
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2.5.3. Presupuesto de las actuaciones en materia de rehabilitacién urbana acogidas planes ptblicos de vivienda

OBJe 2.6: Mejorar la calidad y la sostenibilidad de los edificios.

2.6.1. ¢Se dispone de algun plan de rehabilitacién de los edificios, que realice un diagndstico de su situacion y establezca

prioridades y actuaciones para impulsar su mejora?
2.6.2. Superficie de edificios sujetos a actuaciones de rehabilitacion.

2.6.3. Numero de viviendas sujetas a actuaciones de rehabilitacién.

OE3: CAMBIO CLIMATICO

OBJ 3: Prevenir y reducir los impactos del cambio climatico y mejorar la resiliencia.

OBJe 3.1: Adaptar el modelo territorial y urbano a los efectos del cambio climatico y avanzar en su prevencién.

3.1.1. ¢:Se dispone de alguin plan o estrategia para la adaptacién al cambio climatico de ambito local y prevencién frente

a los riegos naturales?

3.1.2. Superficie de suelo urbano en la que se prevé realizar actuaciones de mejora o prevencién de riesgos naturales, incluyg

riesgo de incendios e inundaciones.

OBJe 3.2: Reducir las emisiones de gases de efecto invernadero.

3.2.1.  (Sedispone de algln plan o estrategia de calidad del aire que realice un diagndstico de su situacién y establezca priorida

actuaciones para impulsar su mejora?

3.2.2. Reduccién anual estimada de gases efecto inver- nadero (GEI) y del nimero de dias en que se superan los

limites de calidad del aire.

OBJe 3.3: Mejorar la resiliencia frente al cambio climatico.

3.3.1. ¢(Se dispone de alguin plan o estrategia para la mejora de la resiliencia de las ciudades ante situaciones adversas y la red

de danos?

3.3.2.  Superficie de suelo urbano en la que se prevén realizar actuaciones de mejo- ra o creacion de zonas verdes y/o espacios

abiertos basados en modelos autdctonos y criterios bioclimaticos.

OE4: GESTION SOSTENIBLE DE LOS RECURSOS Y ECONOMIA CIRCULAR

OBJ 4: Hacer una gestion sostenible de los recursos y favorecer la economia circular.

OBJe 4.1: Ser mas eficientes energéticamente y ahorrar energia.

4.1.1. ¢Se dispone de alguin Plan o Estrategia de Accion para la Energfa sostenible (PAES) o instrumento equivalente

que establezca objetivos locales en este ambito?

4.1.2. Consumo de energia por la edificacidn, infraestructuras y servicios publicos.

OBJe 4.2: Optimizar y reducir el consumo de agua.

167



W crue

Universidades
Espafolas

Sostenibilidad

4.2.1 ¢Se dispone de alguin plan de gestidn sostenible del agua o instrumento equiva- lente que permita avanzar en
la sostenibilidad y eficiencia de los recursos hidricos de la ciudad?

4.2.2 Porcentaje de autosuficiencia hidrica.

OBJe 4.3: Fomentar el ciclo de los materiales.

4.3.1. ¢Se han incorporado criterios en la gestion urbana encaminados a fomentar el ciclo sostenible de los
materiales y recursos en el marco de la economia circular?

4.3.2. Presupuesto invertido en actuaciones que emplean materiales locales y facilmente reciclables.

OBJe 4.4: Reducir los residuos y favorecer su reciclaje.

4.4.1. ¢(Se disponen de planes de gestion de residuos, o equivalentes, con el objetivo de aumentar el porcentaje de recogida
selectiva y reciclaje?

4.4.2. Generacién de residuos por habitante.

OBJ 5: Favorecer la proximidad y la movilidad sostenible

OBJe 5.1: Favorecer la ciudad de proximidad.

5.1.1.

:Se dispone en la ciudad de Planes de Transporte al Trabajo (PTT) para racionalizar los desplazamientos a los principale

centros de trabajo?
Distribucién modal de los viajes (todos los motivos) en el drea urbana.

Sostenibilidad de la distribucién urbana de mercancias (tltima milla).

OBJe 5.2: Potenciar modos de transporte sostenibles.

5.2.1.

5.2.2.

5.2.3.

¢Se dispone de un Plan de Movilidad Urbana Sostenible (PMUS) en la ciudad?
Flota de autobuses de bajas emisiones o con combustibles “limpios” de- dicados al transporte publico urbano

Ndmero de viajes en transporte publico

OBJ 6: Fomentar la cohesidn social y buscar la equidad.

OBJe 6.1: Reducir el riesgo de pobreza y exclusién social en entornos urbanos desfavorecidos.

6.1.1.

:Se encuentran adecuadamente identificados los entornos urbanos que presentan un mayor grado de

vulnerabilidad social, econémica y ambiental?

Presupuesto invertido en actuaciones realizadas en barrios vulnerables desde el punto de vista social, ¢

econdmico o ambiental.
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OBJe 6.2: Buscar la igualdad de oportunidades desde una perspectiva de género, edad y capacidad.

6.2.1.

¢(Se dispone de un Plan o Estrategia a nivel local para garantizar la igualdad de oportunidades, el acceso al

mercado de trabajo y la vida publica en condiciones de igualdad?
¢Se dispone de un Plan o Estrategia que lleve a cabo protocolos de deteccién temprana de la vulnerabilidad/ exclusién

Presupuesto invertido en actuaciones destinadas a garantizar la igualdad de oportunidades desde el punto de

vista social, econémico y ambiental.

OE7: ECONOMIA URBANA

OBJ 7: Impulsar y favorecer la economia urbana.

OBJe 7.1: Buscar la productividad local, la generacién de empleo y la dinamizacién y diversificacidon de la actividad econémica

yARN

7.1.2.

¢Se dispone de planes de mejora de la economia y competitividad local, o instrumentos equivalentes, que

recojan actuaciones en materia de empleo y actividad econémica?

Presupuesto de las actuaciones previstas para la dinamizacién del comercio e industria local y de impulse de

la actividad turistica sostenible.

OBJe 7.2: Fomentar el turismo sostenible y de calidad y los sectores clave de la economia local.

7.2.1.

7.2.2.

OBJ 8: Garantizar el acceso a la vivienda.

¢Se dispone de planes especificos de reactivacién econémica e innovacién en el ambito del turismo inteli- gente, soster

comercio e industria en la ciudad o area urbana?

Numero de visitantes atraidos por los activos de patrimonio cultural, natural y paisajistico.

OES8: VIVIENDA

OBJe 8.1: Fomentar la existencia de un parque de vivienda adecuada a precio asequible.

8.1.1.

8.1.3.

¢:Se dispone de un plan de vivienda local que favorezca la existencia de un parque publico y privado de

vivienda adecuado a la demanda e impulse en parti- cular la vivienda en alquiler a precios asequibles?
Numero de viviendas sujetas a regimenes de proteccién incluidas en los planes locales de vivienda

Numero de viviendas destinadas a alquiler social a precio asequible.

OBJe 8.2: Garantizar el acceso a la vivienda, especialmente de los colectivos mas vulnerables.

8.2.1.

¢Se dispone de un plan de ayudas para garantizar el acceso a la vivienda por par- te de los hogares y
colectivosmas vulnerables, con una particular atencién a jévenes, mayores y afectados por procesos de

desahucio?

Numero de personas beneficiarias de los programas incluidos en planes publicos de vivienda.

OE9: ERA DIGITAL

169



W Ccrue

Universidades
Espafolas

Sostenibilidad

OBJ 9: Liderar y fomentar la Innovacién digital.

OBJe 9.1: Favorecer la sociedad del conocimiento y avanzar hacia el desarrollo de ciudades inteligentes (smart cities).

9.1.1. ¢Se dispone de un plan o estrategia local para avanzar en un modelo urbano inteligente?

9.1.2. Numero de usuarios que estan cubiertos por un determinado servicio publico electrénico de Smart Cities.

OBJe 9.2: Fomentar la administracién electrénica y reducir la brecha digital.

9.2.1. ¢Se han incorporado criterios para mejorar los servicios de administracion electrénica y reducir la brecha
digital?
9.2.2. Porcentaje de trdmites y gestiones a través de internet de empresas y ciudadanos.

OE10: INSTRUMENTOS

OBJ 10: Mejorar los instrumentos de intervencién y gobernanza.

OBJe 10.1: Lograr un marco normativo y de planeamiento actualizado, flexible y simplificado que mejore, también la gestién.

10.1.1. ¢Las ordenanzas municipales son plenamente compatibles y coherentes con la legislacién estatal y

autondémica?

10.1.2. ¢El planeamiento urbanistico vigente es acorde a la realidad urbana, y las previsiones de crecimiento se corresponden ¢

una demanda real y efectiva?

OBJe 10.2: Asegurar la participacion ciudadana, la transparencia y favorecer la gobernanza multinivel.

10.2.1. :Se dispone de Presupuesto participativos y/o un plan municipal de participacion ciudadana que impulse la ciudadania

y el empoderamiento?

10.2.2. ¢Se ofrece el conteni- do del planeamiento urbanis- tico por medios electrénicos y se ha incorporado a los

sistemas de informacidn de nivel supramunicipal?

10.2.3. ¢Se dispone de mecanismos efectivos para favorecer la gobernanza multinivel y, en particular, la coordinacién

de los instrumentos de ordenacién?

OBJe 10.3: Impulsar la capacitacién local y mejorar la financiacién.

10.3.1. ¢Se cuenta con los medios para acceder a los programas y ayudas publicas de alcance europeo, nacional y autonémico

materia de desarrollo urbano?

10.3.2. ¢:Se dispone de la capacidad econdmica y financiera a nivel local para abordar los compromisos en el contexto

de la agenda urbana?

OBJe 10.4: Disefar y poner en marcha campanas de formacién y sensibilizacién en materia urbana, asi como de intercambio y

difusién de la informacion.
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10.4.1.

10.4.2.

¢Se dispone de un plan o estrategia de formacidn y sensibilizacién ciudadana que favorezca la consecucién de los objet

establecidos en la agenda urbana?

Numero de personas beneficiarias de actividades de formacién y sensibiliza- cién en las materias incluidas en

la agenda urbana.

Tabla 1. Listado de indicadores de la Agenda Urbana Espafiola (AUE). Fuente: Elaboracién propia en base a

https://www.aue.gob.es/indicadores-de-seguimiento-y-evaluacion
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