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Seminario Internacional 

 
MODELOS MARCO DE FINANCIACIÓN PLURIANUAL PARA UNIVERSIDADES 

31 de agosto – 1 de septiembre 
Palacio de la Magdalena, Universidad Internacional Menéndez Pelayo (Santander) 

PROGRAMA 
 
 
Los instrumentos de programación y financiación plurianual por objetivos constituyen una 
herramienta muy importante de política universitaria; permiten a las universidades y los 
gobiernos elaborar colaborativamente planes estratégicos, así como posibilitar su renovación 
periódica. Estos instrumentos permiten singularizar las misiones de cada universidad; visualizar y 
rendir cuentas sobre el valor creado y concebir así metas colectivas para las universidades y sus 
distintas estructuras, más allá de la evaluación y los incentivos individuales que ya existen para el 
personal docente e investigador.  
 
Sin duda, una de las novedades más reseñables de la nueva Ley Orgánica del Sistema Universitario 
(LOSU) ha sido el compromiso de fijar la financiación de las universidades públicas en un mínimo 
del 1% del PIB del conjunto de España y de establecer, además, un marco plurianual de financiación 
con una parte de carácter estructural y otra en base a objetivos, así como a necesidades 
singulares. 
 
Este Seminario Internacional tiene como objetivo abordar estos temas de la mano de del Instituto 
Valenciano de Investigaciones Económicas (Ivie) que está elaborando un estudio para analizar 
referentes de otros países de la UE y modelos de financiación pública de las universidades que 
han sido implementados hasta la fecha en algunas comunidades autónomas con el fin de formular 
las orientaciones más adecuadas para desarrollar estos instrumentos. El seminario contará con la 
participación de responsables de universidades en materia económica y financiera, así como con 
ponentes europeos que son referente en el desarrollo de marcos y programas de financiación 
plurianuales en sus respectivos países. Los participantes compartirán su visión sobre el desarrollo 
y puesta en práctica de estos programas y de las consecuencias de su implementación. 
 
La organización de este curso y la elaboración del estudio son parte del convenio suscrito entre 
Crue Universidades Españolas y el Ministerio de Universidades el pasado 28 de marzo de 2023 
para analizar los instrumentos de programación y financiación plurianual de las universidades 
públicas tanto en el ámbito nacional como internacional y promover su desarrollo en España.  
 
Codirección:  

- Juan Juliá. Asesor adjunto de la Presidencia de Crue Universidades Españolas.  
- Jaume Blasco. Asesor del Gabinete del Ministerio de Universidades. 
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Jueves 31 de agosto 
 
9:30 – 10:00 Recepción y acreditación 

 
10:00 – 10:30  Inauguración 

- Joan Subirats, ministro de Universidades 
- Eva Alcón, presidenta de Crue Universidades Españolas  
- Josep Maria Garrell, presidente de la European University 

Association (EUA) 
- Carlos Andradas, rector de la Universidad Internacional Menéndez 

Pelayo 
 

10:30-11:30 Conferencia. Modelos de financiación plurianual en Europa 
- Thomas Estermann, director de la Unit, for Governance, Funding 

and Public Policy Development. European University Association 
(EUA) 

- Enora Pruvot, subdirectora de la Unit for Governance, Funding and 
Public Policy Development. European University Association (EUA) 
 

Presenta: Eva Ferreira, rectora de la Universidad del País Vasco y miembro del 
Comité Permanente de Crue. 
 

11:30-12:00 
 

Coffee break 

12:00-13:00  
 

Mesa redonda. La financiación universitaria, visión internacional I   
- Maurizio Tira, rector saliente de la Universidad de Brescia (Italia) y 

miembro del Board de la EUA 
- Pedro Nuno Teixeira, secretario de Estado para Educación Superior 

del Ministerio de Ciencia, Tecnología y Educación Superior del 
Gobierno de Portugal (Portugal) 

 
Modera: Julio Abalde, rector de la Universidade da Coruña y presidente de Crue-
Gerencias 
 

13:00-14:00  
 

Conferencia. Los modelos de financiación plurianual en las universidades 
públicas: necesidad y oportunidad 

- Francisco Pérez, director de investigación del Instituto Valenciano 
de Investigaciones Económicas (IVIE) y catedrático emérito de la 
Universitat de València. 

 
Presenta: María Antonia Peña, rectora de la Universidad de Huelva y 
presidenta de Crue-Asuntos Estudiantiles. 
 

14:00-15:30   Almuerzo 
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15:30-17:30 Mesa redonda. La visión de los modelos de financiación desde las 
universidades públicas y Administraciones Autonómicas y del Estado en 
España. 

- Prof. Modesto Fabra. Vicerrector de Planificación Económica de la 
Universitat Jaume I 

- Profa. María Jesús Morales. Gerente de la Universidad de Málaga 
- D. Adolfo Morais. Viceconsejero de Universidades del Gobierno 

Vasco 
- Prof. Xavier Grau. Presidente de AQU Catalunya  
- Prof. José María Casado. Director de la División de Evaluación del 

Gasto Público de la Autoridad Independiente de Responsabilidad 
Fiscal (AIReF) 

 
Modera: Amaya Mendikoetxea, rectora de la Universidad Autónoma de 
Madrid y miembro del Comité Permanente de Crue. 
 
 
 

Viernes 1 de septiembre 
 
10:30-11:30  Conferencia. La suficiencia financiera y los incentivos como impulso al 

mejor posicionamiento de las universidades: la experiencia de los polos de 
excelencia 

- Sebastian Stride, Siris Consulting 
 
Presenta:  Laia de Nadal, rectora de la Universitat Pompeu Fabra y miembro 
del Comité Permanente de Crue.  
 

11:30 – 12:00  Coffee break 
 

12:00 - 13:00 Mesa redonda. La financiación universitaria, visión internacional II. 
Experiencias de otros países   

- Martina Vukasovic, Researcher on Governance in Higher Education 
at the University of Bergen (online) 

- Prof. Emmanuelle Garnier, rectora de la Universidad de Toulouse y 
representante de France Universités (Francia) 

 
Modera: Ángel Pazos Carro, rector de la Universidad de Cantabria y presidente 
de Crue-Docencia 

  
13:00 – 13:30  Clausura. 

- Carlos Andradas, rector de la Universidad Internacional Menéndez 
Pelayo (UIMP) 

- Eva Alcón, presidenta de Crue Universidades Españolas 
- José Manuel Pingarrón, secretario general de Universidades del 

Ministerio de Universidades 
 

 


